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Einfithrung 1

1. Einfiihrung in die Problemstellung

Deutsche Unternehmen sind in zunehmendem Mafle mit dem Ausland ver-
flochten. Bereits zu Beginn dieses Jahrhunderts vermarkteten zahlreichg
deutsche Unternehmen, etwa aus der Chemiebranche, ihre Produkte auch im
Ausland und gewannen dadurch erhebliche Marktanteile auf internationalen
Mirkten.! Andere Branchen wie der Bankensektor, denen der Markteintritt
in ausldndische Mirkte aufgrund gesetzlicher Bestimmungen lange Zeit
verwehrt war, engagieren sich im Zuge von Deregulierung und Globalisie-
rung verstirkt auf den Weltmérkten. In Europa manifestierte sich diese Ent-
wicklung in der Schaffung des Europdischen Binnenmarktes sowie der ein-
heitlichen Wahrung Euro.
Diese Entwicklungen auf Unternehmensebene haben nachhaltige Riickwir-
kungen auf die Menschen, die in den betroffenen Unternehmen arbeiten.
Zahlreiche Griinde, beispielsweise der Transfer von Know-How, machen
Auslandseinsétze von Mitarbeitern notwendig. Ihnen gilt daher zunehmend
das Augenmerk der Personalpolitik und -entwicklung, wie man etwa dem
Geschiftsbericht der BMW AG entnehmen kann.
“Eine Anforderung dieses Leitbildes [Wir bei BMW. Anmerkung des
Verfassers] ist die Bereitschaft zur Mobilitdt und das Denken iiber natio-
nale Grenzen hinaus. Als international agierender Konzern benétigt
BMW Mitarbeiter, die bereit sind, in allen Teilen der Welt fiir das Unter-
nehmen zu arbeiten. Internationaler Personaleinsatz ist fiir den Know-
How-Transfer im BMW-Konzern unabdingbar und stellt einen wichtigen
Baustein fiir die Entwicklung von Mitarbeitern dar.™
Neben den Skonomisch motivierten Interessen des Unternchmens miissen
personalpolitische Mafinahmen auch die Mitarbeiter berticksichtigen. Aus-

landseinsitze konnen fiir sie mit erheblichen Problemen verbunden sein.

! Die BAYER AG setzte beispielsweise bei der Vermarktung des Medikaments “Aspirin”
von Anfang an auf eine internationale Verwertung.

2 Vgl. BMW (1997), S. 157.



