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Einleitung

Den typischen Stifter gibt es nicht

Den typischen Stifter gibt es nicht — dies ist das zentrale Ergebnis der
StifterStudie. Reiche und weniger Vermoégende, Prominente und
Unbekannte, Junge und Alte, Frauen und Minner, Ost- und West-,
Nord- und Stiddeutsche — sie alle griinden Stiftungen. Die Studie
zeigt auch, dass Stiftungen etwas hochst Individuelles sind. Das ist
ein wesentlicher Teil ihres Reizes. Jede Stiftung ist so einzigartig wie
ihr Stifter. Die Beweggriinde, die Menschen dazu bringen, eine Stif-
tung zu griinden, sind so vielfiltig wie die Stiftungszwecke.

Gunter Grass etwa, der Literatur-Nobelpreistriger, sieht sich in
der Tradition Liibecker hanseatischer Kaufleute: »Doch auch dem
Kinstler 6ffnet sich — so er zu einigem Vermogen gekommen ist —
die Moglichkeit, als Biirger gesellschaftlich zu handeln.« In seiner
Ansprache anlisslich der Grindung der Stiftung zugunsten des
Roma-Volkes erklirte er weiter: »Von des Lesers Lust auf erzihlte
Geschichten seit Jahrzehnten begleitet, war es mir mehrmals mog-
lich, gestiitzt auf den Erfolg des einen oder anderen Romans, einen
Teil meines Vermogens den ohnehin begiinstigten Erben zu entzie-
hen, sie also vor Leichtsinn zu bewahren und mit einer nicht gerade
spektakuliren, aber doch handfesten Summe den Grundstein fiir
eine Stiftung zu legen.«

Also stiftet der erfolgreiche Schriftsteller Grass den Alfred-Dé&blin-
Preis, um junge deutschsprachige Autoren zu férdern, als gebiirtiger
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Einleitung

Danziger den Daniel-Chodowiecki-Preis zur Férderung der Arbeit
polnischer Zeichner, Radierer und Lithographen und in seiner Rolle
als engagierter Kimpfer fiir Minderheitenrechte den Otto-Pankok-
Preis zur Forderung des seiner Ansicht nach besonders benachteilig-
ten Volkes der Roma. Mit diesem Preis will Grass zusitzlich an sei-
nen Diisseldorfer Kunstprofessor Otto Pankok erinnern, »der es
verstand, mich und andere Schiiler zu lehren, mit ihnen (den Roma)
umzugehen und — fern aller romantischen Verklirung — die jeglicher
Verfolgung trotzende Schénheit ihrer Existenz zu begreifen.

Klaus Tschira hingegen, Mitgriinder des weltweit erfolgreichen
Software-Konzerns SAP, unterstiitzt mit der Klaus Tschira Stiftung
»vor allem die angewandte Informatik, die Naturwissenschaften und
die Mathematik«, weil wir uns, wie er etwas polemisch formuliert, in
Deutschland »ohne eine gesunde Volkswirtschaft, die sich auf bli-
hende Natur- und Ingenieurwissenschaften stiitzt, manches nicht
nachhaltig leisten kénnen, was vielen kulturbeflissenen Zeitgenossen
als das einzig Wahre, Gute und Schéne gilt« (Stiftung & Sponsoring 4,
2001, S. 3).

Dem Stiirmerstar der goer Jahre, dem Welt- und Europameister
und heutigem Bundestrainer Jiirgen Klinsmann liegen hilfsbediirf-
tige und Not leidende Kinder am Herzen, die er mit einer Stiftung
unterstiitzt, die nicht seinen Namen tragen sollte, sondern Agapedia
heiflt, was »Liebe zu Kindern« bedeutet. Klinsmann ist bewusst ein
paar Jahre lang nicht mit seiner Stiftung an die Offentlichkeit gegan-
gen, da er erst einige Projekte auf die Beine stellen und sichergehen
wollte, dass diese funktionierten. Da trifft es sich gut, dass er jetzt als
neuer Bundestrainer wieder im Rampenlicht steht. Die Sportikone
formuliert sehr gut, was nach den Ergebnissen der StifterStudie viele
deutsche Stifter bewegt:

»Wie viele andere Personen, die in der Offentlichkeit stehen,
wurde ich hiufig um Spenden angefragt. Da ich aber weder Bezug
zu den groflen Organisationen hatte noch nachvollziehen konnte, wo
und wie mein Geld verwendet wird, war ich dazu nie wirklich gerne
bereit.« Aber: »Es lohnt sich in jedem Fall, eine Stiftung zu griinden,
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Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

weil man damit viel bewegen, dem ganzen seinen eigenen Stil und
eine spezielle Richtung geben kann. Und man kann genau nachvoll-
ziehen, wofiir jeder einzelne Euro verwendet wird. Wir alle sollten
versuchen, das Gute, das uns im Leben widerfahren ist, an andere
weiterzugeben und unseren Beitrag am Bau funktionierender gesell-
schaftlicher Strukturen zu leisten.« (StifterMagazin, 1/2004, S. 4)

Bei den vielen nicht in der Offentlichkeit stehenden Stiftern ist es
nicht anders als bei den Prominenten: Die persénlichen Lebens-
umstinde sind ebenso vielfiltig wie die Griinde, eine Stiftung ins
Leben zu rufen. Die Bandbreite der 22 Stifter, die fiir die Studie inter-
viewt wurden, reicht von jungen Millionen-Erben, die eine sinnvolle
Verwendung fiir das ihnen zugefallene Vermdgen suchen, bis hin zu
erfolgreichen Unternehmern, die sich nach dem Ausscheiden aus
dem Berufsleben mit einer Stiftung ein neues Betitigungsfeld schaf-
fen. Manchmal sind es Schicksalsschlige, die Menschen dazu brin-
gen, eine kleine Stiftung zu griinden, die als Plattform fiir ihr Enga-
gement dient. In anderen Fillen entstehen grofle Stiftungen, weil
Unternehmer die Nachfolge ihres Lebenswerks sichern mdochten.
Kurzum: Den typischen deutschen Stifter gibt es nicht.

Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

Obwohl sich die Stifter und ihre Stiftungen im Einzelnen stark von-
einander unterscheiden, hat die Studie eine Reihe von Trends und
Gemeinsamkeiten an den Tag gebracht. Viele dieser Ergebnisse
widersprechen dem herkémmlichen Bild eines Stifters.

Die meisten Stifter griinden ihre Stiftung zu Lebzeiten

Das auffilligste Ergebnis der Studie ist grundsitzlicher Natur: Die
meisten Stifter griinden ihre Stiftung zu Lebzeiten. Hier hat sich in
den letzten Jahren eine deutliche Trendwende vollzogen. Wurden
Stiftungen iiber Jahrhunderte hinweg vorwiegend von Todes wegen
gegriindet, so der Fachausdruck, wollen Stifter heute bereits zu Leb-
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Einleitung

zeiten Akzente setzen. Sie griinden ihre Stiftung deshalb frithzeitig,
um ihr Engagement aktiv gestalten zu kénnen. Thren groften Fehler
sahen viele Interviewpartner wie der Stifter A darin, nicht noch frii-
her begonnen zu haben: »Was wiirde ich das nichste Mal anders
machen? Ich wiirde frither anfangen!«

Lesen Sie weiter im Kapitel »Das Profil der deutschen Stifter«.

Viele Vermdogende stiften — aber nicht alle Stifter sind vermaogend
Traditionell waren Stiftungen eine Form gesellschaftlichen Engage-
ments, die den wohlhabenden Schichten der Bevolkerung vorbehal-
ten war. Die Ergebnisse der Studie belegen eine innere Demokratisie-
rung des Stiftungswesens: Ein erheblicher Teil der Stifter ist zwar gut
situiert, jedoch keineswegs vermdgend. Dienstleistungsstrukturen
wie z.B. Blrgerstiftungen erméglichen es diesen Stiftern, auch mit
mittleren Betrigen effektiv arbeiten zu konnen.

Mehr dazu finden Sie im Kapitel »Das Profil der deutschen Stifter«.

Stifter sperren sich der Typisierung

Die Ergebnisse der Studie bestitigen nicht die sozialwissenschaftli-
che Annahme, dass sich bestimmte Typen von Stiftern herausarbei-
ten lassen. Auch gibt es kaum Zusammenhinge zwischen sozialen
Merkmalen (Alter, Geschlecht, Konfession, Beruf) der Stifter und
den Zwecken und Zielen der Stiftungen. Jeder Stifter griindet tat-
sichlich eine mafigeschneiderte Stiftung, die genau seinen ganz indi-
viduellen Anspriichen gerecht wird.

Stifter stiften mehr als »nur« Geld

Gerade diejenigen Stifter, die nicht tiber ein hohes Kapital verfiigen,
machen fehlende finanzielle Mittel oft durch hohes personliches
Engagement wett. Aber auch bei grofen Stiftungen gilt: Die meisten
Stifter sind keine distanzierten Mizene, sondern gestalten ihre Stif-
tungen aktiv mit: sei es durch einen Sitz im Vorstand, durch die Mit-
arbeit in Projekten oder durch den Einsatz beim Fundraising. Sie set-
zen nicht nur ihr Geld, sondern auch ihre Zeit, ihre Erfahrungen,
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Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

ihre Netzwerke und ihr Wissen fiir die Stiftung ein. Gerade Stiftun-
gen mit geringem Vermdgen ihneln oft »Ein-Mann-Vereinen, die
vom Engagement ihrer Griinder getrieben werden.

Mehr dazu lesen Sie im Kapitel »Die Rolle der Stifter in ihrer Stif-
tung«.

Der wichtigste Antrieb zur Griindung ist ein Thema,
das den Stiftern am Herzen liegt
»Wenn es wehtut, hat man noch nicht das Richtige fur sich gefun-
den«, so fasst Stifter B einen zentralen Befund der Studie zusam-
men: Fiir die bei weitem tiberwiegende Zahl der Stifter ist die Stif-
tung ein Mittel zum Zweck — sie wollen ein Problem bekimpfen,
eine Institution erhalten oder ein soziales Anliegen verwirklichen. In
jedem Fall steht das Thema fest; die Stiftung ist das Instrument, mit
dem dieses Thema angegangen wird. Der umgekehrte Fall, in dem
erst der Stiftungswunsch da ist und dann ein Zweck gesucht wird,
kommt dagegen eher selten vor.

Einzelheiten finden Sie im Kapitel »Die Beweggriinde von Stif-
tern«.

Die personliche Zufriedenheit ist immens hoch
Fast ausnahmslos bestitigen die befragten Stifter, dass die Stiftung
ihr Leben sehr bereichert hat: Aus dem Wissen, anderen zu helfen,
gewinnen alle Befragten eine grofe personliche Befriedigung. Die
Freude an neuen Kontakten, neuen Impulsen und einer sinnvollen
Titigkeit ist grofd — und vor allem sehr viel gréfler als das Vergniigen
an der Befriedigung von Kosumwiinschen. »Wir sind der Meinung,
dass die Stiftung fiir uns persénlich und absolut das Beste ist, was
wir mit dem, was da ist, tun kénnen und dass es einem personlich
weit mehr bringt, als sich irgendwelche Yachten oder Rennpferde
zuzulegen — ganz einfach fiir die personliche Seelenhygiene«, so das
Stifterpaar C.

Mehr zu diesem Thema bietet das Kapitel »Stiftungen in der Bio-
graphie ihrer Stifter«.
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Einleitung

Ein Denkmal setzen wollen sich viele Stifter —

allerdings erst fiir die Nachwelt

Vielen Stiftern ist es sehr wichtig, der Nachwelt etwas Bleibendes zu
hinterlassen. Gerade fiir Kinderlose sind Stiftungen daher ein ideales
Instrument, um nicht einfach ohne eine Hinterlassenschaft aus dem
Leben zu treten. Die Stiftung als Vermichtnis, als Denkmal fiir die
Nachwelt, spielt daher bei vielen Griindungen eine grofe Rolle.

Zu Lebzeiten aber legen viele Stifter keinen Wert darauf, als
Wohltiter in der Offentlichkeit zu stehen. Natiirlich erwarten Stifter
Anerkennung fiir ihr Engagement, diese Erwartung ist jedoch kein
Grund fiir die Grindung einer Stiftung. Tatsichlich scheuen viele
Stifter die Offentlichkeit: Fast die Hilfte der Stifter méchte lieber ano-
nym im Hintergrund wirken, weshalb ein erheblicher Teil der Stif-
tungen auch nicht den Namen des Stifters tragt.

Lesen Sie weiter im Kapitel »Die Beweggriinde von Stifternx.

Die Anziehungskraft von Stiftungen liegt in der Kontrolle
iiber die Mittel
Stifter wollen sich fiir das Gemeinwohl einsetzen. Wichtig ist ihnen
dabei aber, dass sie selbst entscheiden, wo ihr Engagement gebraucht
wird und wie sie dieses gestalten wollen. Dies unterscheidet die
eigene Stiftung zum einen vom Steuernzahlen — Steuern sind ano-
nym und dienen mitunter Zwecken, die man gar nicht unterstiitzen
mochte. Zum anderen widerstrebt es vielen Stiftern, ihr Geld an die
groflen Wohlfahrtsorganisationen zu spenden, weil auch hier nicht
immer nachvollziehbar ist, wie viel Geld wirklich bei den Empfin-
gern ankommt. Die eigene Stiftung bietet demgegeniiber die Mog-
lichkeit, die Verwendung der Mittel zu bestimmen und zu kontrollie-
ren.

Weitere Motive fiir die Wahl der Rechtsform werden im Kapitel
»Warum wihlen Stifter die Rechtsform der Stiftung?« erliutert.
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Die wichtigsten Ergebnisse in Kiirze

Viele Stifter griinden in Etappen

Die meisten Stifter entschlieffen sich dazu, ihre Stiftung in Etappen
zu griinden. Sie bringen nicht gleich zu Beginn das gesamte Ver-
mogen in die Stiftung ein, sondern starten die Stiftung mit einem
kleineren Betrag, den sie spiter weiter aufstocken. Die Griinde fur
dieses Vorgehen liegen auf der Hand: Vermdgen, das einmal in eine
Stiftung eingebracht worden ist, kann nicht wieder zuriickgeholt wer-
den.

In Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit méchten viele Stifter daher
Geld fiir den Lebensabend zurticklegen. Erst nach ihrem Tod fillt das
verbliebene Vermogen dann an die Stiftung. Ebenso verbreitet ist das
Motiv, die Form der Stiftung erst zu testen, ohne gleich einen allzu
groflen Betrag zu investieren. Entspricht die Stiftungsarbeit den
Erwartungen, stocken die Stifter das Vermogen weiter auf.

Weitere Informationen zur Vermdgensausstattung finden Sie in
den Kapiteln »Wie laufen die Griindungen ab?« und »Die Stiftungen —
Vermogen, Zwecke, Struktur und Arbeitsweise«.

Vertrauen ist wichtiger als Expertise
Viele Stifter betrachten ihre Stiftung nicht nur als persénliche, son-
dern auch als private Angelegenheit. Dies duflert sich nicht zuletzt in
der Tatsache, dass Angehorige, Freunde und Bekannte eine viel wich-
tigere Rolle spielen als Experten und Fachberater — und zwar sowohl
bei der Griindung als auch bei der Fithrung der Stiftung.
Einzelheiten zur Rolle von Dritten finden Sie in den Kapiteln
»Die Stiftungen — Vermogen, Zwecke, Struktur und Arbeitsweise«
und »Stifter raten Stiftern«.

Der Charakter von Stiftungen hat sich grundsdtzlich gewandelt

Zugespitzt konnte man sagen: Traditionell wurden Stiftungen gegriin-
det, um Geld auszugeben; heute hingegen werden viele Stiftungen
gegriindet, um Geld zu sammeln. Viele Stifter betreiben Fundraising,
um zusitzliche Mittel fir ithre Sache zu gewinnen; zahlreiche Ge-
meinschafts- und Biirgerstiftungen bemtihen sich um Spender und
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Einleitung

Zustifter. Diese Bemithungen haben dazu gefiihrt, dass Stiftungen
ihren Charakter gewandelt haben und auch in der Offentlichkeit
nicht mehr als unabhingige Geldgeber, sondern als Geldsammler
wahrgenommen werden.

Mehr hierzu bietet das Kapitel » Stifter und Stiftungen in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung«.

Der Stiftungsboom der letzten Jahre ist kein Stifterboom

Der oft zitierte »Stiftungsfrithling« der letzten Jahre bedarf einer
genaueren Betrachtung. Tatsichlich ist die Zahl der jihrlichen Neu-
griindungen von 200 im Jahr 1990 auf rund 800 angewachsen. Der
Lowenanteil dieser Stiftungen ist jedoch nicht von natiirlichen Per-
sonen, also von Stiftern, gegriindet worden, sondern von Unterneh-
men, Vereinen und o6ffentlichen Korperschaften wie Theatern oder
Museen.

Abbildung 1:

Stiftungsgriindungen von natiirlichen und juristischen Personen
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Die Datengrundlage der StifterStudie

Wie Abbildung 1 zeigt, lag der Anteil derjenigen Stiftungen, die
uber die goer Jahre von Einzelpersonen gegriindet worden sind,
jeweils bei ca. 150 Griindungen pro Jahr. Seit 2001 sinken diese Zah-
len relativ und absolut: 2002 weist die Statistik des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen noch 87 Stiftungen und 2003 gerade noch
39 Stiftungen aus, die von Stiftern ins Leben gerufen worden sind.

Der Stiftungsboom der letzten Jahre ist daher kein Stifter-Boom
und somit auch kein Ausdruck fiir ein gestiegenes biirgerliches Ver-
antwortungsgefithl oder eine Folge der Erbschaftswelle. Der Stif-
tungsboom scheint vielmehr die Fundraising-Zwinge offentlicher
und privater Institutionen zu belegen, die ihren Forderern die steuer-
lichen Vorteile von Stiftungen sichern méchten.

Die Datengrundlage der StifterStudie

Einzelheiten zu den Methoden der Befragungen finden Sie am Ende
dieses Buches im Kapitel »Datenbasis der StifterStudie«. Die folgende
Ubersicht soll Thnen aber bereits an dieser Stelle einen Eindruck
geben.

Wer wurde befragt?
Die Studie beruht auf zahlreichen Aussagen von Stiftern, die wir
zum Teil personlich interviewt und zum Teil mit Hilfe von Fragebo-
gen befragt haben. Die Zielgruppe der Untersuchung waren Stifter,
die seit 1990 eine gemeinniitzige Stiftung ins Leben gerufen haben.
Das Kriterium der Auswahl war, dass die Person einen Betrag von
mindestens 50 ooo Euro dauerhaft einem gemeinniitzigen Zweck
gewidmet hat; und zwar unabhingig von der Rechtsform, sodass im
Sample selbststindige und treuhinderische Stiftungen ebenso erfasst
sind wie gemeinniitzige GmbHs.

Um die Ergebnisse nicht zu verzerren, sind Stifter, die sich mit
kleinen Summen an der Griindung einer Gemeinschaftsstiftung
beteiligt haben, nicht in das Sample aufgenommen worden. Perso-
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Einleitung

nen, die eine bestehende Stiftung durch eine Zustiftung unterstiitzt
haben, konnten nur in Einzelfillen beriicksichtigt werden, weil Zu-
stifter in Deutschland - leider — nicht systematisch erfasst werden.
Der Fragebogen enthielt viele sehr persénliche Fragen zu Werten,
Motiven und Erwartungen, die nur vom Stifter selbst beantwortet
werden konnten. Wir haben uns daher dafiir entschieden, auf eine
Beantwortung durch Berater, Familienangehérige oder Gremienmit-
glieder zu verzichten. Diese Einschrinkung bringt es mit sich, dass
Stifter, die ihre Stiftung erst von Todes wegen gegriindet haben (tes-
tamentarische Stiftungen), nicht beriicksichtigt worden sind.

Wie wurden die Stifter befragt?

Beginnend im Herbst 2003 haben wir insgesamt 22 Interviews mit
Stiftern, Stifterinnen und Stifterpaaren gefithrt. Die Auswahl der
Interviewpartner folgte dem Anspruch, méglichst unterschiedliche
Perspektiven auf den deutschen Stiftungssektor zu gewinnen. Die
Interviews spiegeln daher die Erfahrungen verschiedener Typen von
Stiftern wider, die sich nach Alter, Geschlecht, Lebenslagen, Ver-
mogen und Motiven unterscheiden. Auch die Stiftungen decken hin-
sichtlich der Arbeitsweise, des Titigkeitsbereichs und der Ver-
mogensausstattung eine grofle Bandbreite ab.

Aufbauend auf den Interviews wurde ein zwolfseitiger Frage-
bogen zu den Motiven und Erfahrungen von Stiftern entwickelt. Die-
ser Fragebogen wurde im Februar 2004 an alle Stiftungen versandt,
die laut der Datenbank des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
den Kriterien der Studie entsprachen: seit 1990 von einer natiirlichen
Person zu Lebzeiten gegriindet. Sofern es sich bei der Stiftung um
eine gemeinsame Grindung durch ein Stifterpaar handelte, wurden
zwei Fragebogen verschickt, um beiden Stiftern die Moglichkeit zu
geben, ihre Beweggriinde zu erliutern. Insgesamt wurden so 1666
Fragenbogen versandt.

Bei 306 Empfingern mussten wir leider feststellen, dass sie in
der Zwischenzeit verstorben waren oder nicht den Auswahlkriterien
entsprachen, sodass sich die Grundgesamtheit der Stifter auf 1360
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Nachweise und Zitate

belief. Von diesen 1360 haben 629 an der Umfrage teilgenommen,
was einem Riicklauf von 46 Prozent entspricht.

Im Juli 2004 haben alle 629 Teilnehmer der ersten Befragung als
Dank und Riickmeldung eine Dokumentation der Studie erhalten.
Die Stifter hatten dartiber hinaus die Moglichkeit, uns zu signalisie-
ren, ob sie fiir weitere Auskiinfte zur Verfiigung stehen. Unter denje-
nigen 248 Stiftern, die uns dieses Signal gegeben haben, wurde im
Oktober 2004 eine vertiefende Umfrage durchgefithrt. Die Nach-
erhebung, an der erneut 179 Stifter teilgenommen haben, konzen-
trierte sich vor allem auf die praktischen Herausforderungen bei der
Griindung und Fithrung von Stiftungen.

Um schlieRlich die Aussagen der Stifter mit der in der Offentlich-
keit herrschenden Meinung iiber Stifter und Stiftungen in Bezie-
hung setzen zu konnen, haben wir im September 2004 eine bevélke-
rungsreprisentative Umfrage gestartet. Diese Telefon-Umfrage unter
1007 Bundesbiirgern erlaubte uns wichtige Riickschliisse auf das
offentliche Bild von Stiftern.

Nachweise und Zitate

Soweit im Text ohne weiteren Nachweis auf Daten aus der Studie ver-
wiesen wird, handelt es sich um Ergebnisse aus der Hauptumfrage
vom Februar 2004. Ergebnisse aus der Nacherhebung sowie aus der
Bevolkerungsumfrage werden als solche kenntlich gemacht.
Simtliche Zahlenangaben sind gerundet. Die meisten Fragen in
den Fragebdgen waren mit »ja/nein« bzw. »trifft zu« zu beantworten.
Bei einigen Fragen bestand jedoch die Moglichkeit, ein skaliertes Ant-
wortschema zu nutzen (trifft vollig/eher /teils, teils/eher nicht/gar nicht
zu). Zur Wiedergabe der Ergebnisse aus diesen Fragen werden im Text
und in den Grafiken jeweils die beiden Nennungen »trifft vollig zu«
und »trifft eher zu« zusammengefasst und als Zustimmung gewertet.
Um die Stiftungen, fiir die zwei Stifter geantwortet haben, nicht
uiberzubewerten, sind alle Angaben, die sich auf die Stiftungen (Zwe-
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cke, Vermogen, Mitarbeiter) beziehen, in der Weise bereinigt wor-
den, dass nur jeweils die Antwort eines Stifters gezihlt wurde.

Die vorliegende Dokumentation der Ergebnisse stiitzt sich neben
den Umfrageergebnissen auch stark auf die Aussagen, die die Stifter
in den personlichen Interviews gemacht haben. Um die Anonymitit
zu gewihrleisten, werden die Interviewpartner nicht mit ihrem
Namen genannt. Damit die einzelnen Aussagen trotzdem einander
zugeordnet werden konnen, sind die Interviewten mit Stifter A, Stif-
terin D, Stifterpaar C zitiert. Die Interviewpassagen sind wortliche
Wiedergaben aus den Gesprichen. Die Zitate wurden nur dann ver-
indert, wenn das Gesagte sonst eindeutige Rickschliisse auf die
interviewte Person erlaubt hitte.

Eine Ubersicht iiber die befragten Stifter finden Sie im Anhang.
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Die Beweggriinde von Stiftern
Im Vordergrund steht der gemeinniitzige Zweck

Der ausschlaggebende Grund, eine Stiftung zu griinden, ist ein konkre-
tes Thema: Stifter* wollen etwas fiir Kinder unternehmen, das Watten-
meer schiitzen, ihre Heimatstadt fordern, sich fiir die Volkerverstindi-
gung einsetzen, eine Kunstsammlung bewahren oder eine soziale
Einrichtung unterstiitzen. Welcher Titigkeitsbereich es im Einzelfall
auch ist: Die meisten Stifter haben ein Thema, das sie bewegt, und des-
halb wollen sie auf diesem Feld und keinem anderen titig werden.
Diese Tatsache wird besonders deutlich an der Frage nach Henne
oder Ei der Stiftungsgriindung: Steht der Wunsch nach einer Stif-
tung an erster Stelle oder eine inhaltliche Vision? Wie Abbildung 2
verdeutlicht, geben vier von finf Stiftern in der Umfrage an, dass sie
zuerst den Wunsch verspiirt haben, sich fiir eine bestimmte Sache
zu engagieren. Zur Verwirklichung dieses Vorhabens haben sie dann
eine Stiftung gegriindet. Lediglich ein Fiinftel der Befragten gibt an,
dass der Wunsch eine Stiftung zu griinden zuerst da war und erst
danach die Suche nach einem férderungswiirdigen Zweck begann.

Die StifterStudie zeigt, dass fast ein Drittel der deutschen Stifter Stifterinnen sind.
Im Sinne einer besseren Lesbarkeit des Textes haben wir uns trotzdem entschieden,
nur die minnliche Form zu verwenden. Die Stifterinnen sind selbstverstindlich
immer gleichfalls gemeint.
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Abbildung 2: Impuls zur Stiftungsgrisndung

»Wie ist Ihr Wunsch, eine Stiftung zu griinden, entstanden?«

erst Zweck,

dann Stiftungswunsch 79 Prozent

erst Stiftungswunsch,
dann Zweck

21 Prozent

n=_0604
Quelle: Hauptumfrage StifterStudie

Dieses Ergebnis spiegelt sich auch in den Interviews wider. Laut Stif-
terin D »braucht man ein Thema — man braucht etwas, wo man
merkt: Das berithrt mich innerlich«. Stifter B: »Das Wichtigste sind
die Inhalte, die miissen einem wirklich am Herzen liegen. Man gibt
in diese Sache was rein und hat das Gefiihl: Das ist man eigentlich
selber.«

Themenfindung und Stiftungszweck

Die Frage, welchen Zwecken sich die Stiftung widmen soll, entschei-
det jeder Stifter individuell fur sich. Kriterien fiir einen »richtigen«
Zweck gibt es nicht; das einzige Kriterium ist, dass das Tatigkeitsgebiet
dem Stifter am Herzen liegt. Dementsprechend sind es oft sehr indivi-
duelle Erfahrungen, die die Wahl des Zweckes beeinflussen.

Bei vielen Stiftern ergibt sich der Stiftungszweck aus dem eigenen
Erleben. Thnen st6ft etwas zu, das sie plétzlich auf einen gravieren-
den Missstand aufmerksam macht, an den sie vorher nie gedacht hat-
ten. So litt die Ehefrau von Stifter E an Krebs und musste weit mehr
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Schmerzen leiden, als notig gewesen wiren, weil Schmerztherapie
fiir viele Arzte ein Fremdwort war. »Das hat mich auf die Palme
gebracht«, kommentiert Herr E diesen Missstand. Nach dem Tod sei-
ner Frau griindete er daher eine Stiftung, die sich dem Thema men-
schenwiirdiges Altern widmet.

Auch in anderen Fillen sind es Schicksalsschlige, die das Titig-
keitsgebiet der Stiftung prigen: Der jiingste Sohn der Stifterin G war
als Kleinkind lebensbedrohlich krank; viele Stunden und Tage wachte
sie am Krankenbett ihres Kindes und erlebte so, wie viel Leid sie und
andere betroffene Familien auszuhalten hatten. »Ich habe das alles
durchgemacht und durchgestanden, und dann hab ich mir gedacht:
Wenn unser Kind wieder gesund ist, dann mach ich irgendwas fur
Kinder.« Thr Sohn wurde wieder gesund, aber Frau G wusste jetzt,
wie es sich anfiihlt, Mutter eines kranken Kindes zu sein. Sensibili-
siert fiir das Thema, rief sie eine Stiftung ins Leben, die Familien
unterstiitzt, die durch Krankheit in Notlagen geraten.

Die Ausléser fiir eine Stiftungsgriindung miissen allerdings nicht
immer so dramatisch sein wie in den beiden genannten Beispielen.
Oft nehmen Stifter auch lediglich ein spezielles Hobby zum Anlass,
eine Stiftung zu griinden, wie beispielsweise ihre Naturverbunden-
heit, ihre Kunstbegeisterung oder ihr Engagement fiir die Heimat-
stadt. Andere wiederum setzen — nach dem Ausscheiden aus dem
aktiven Berufsleben — ihre berufliche Titigkeit fort, indem etwa ein
erfolgreicher Ingenieur eine Stiftung zur Férderung der Ingenieurs-
wissenschaften griindet. In jedem Fall gilt: Die meisten Stifter haben
ihr Thema gefunden, bevor sie daran gehen, eine Stiftung zu griin-
den.

Die Suche nach dem »richtigen« Stiftungszweck

Laut unseren Ergebnissen begeben sich Stifter nur in wenigen Fillen
aktiv auf die Suche nach einem geeigneten Zweck fiir ihre Stiftung.
Nur ein Fiinftel der Stifter gab an, dass der Wunsch, eine Stiftung zu
griinden, da war, bevor sie ein Thema gefunden hatten, dem sich die
Stiftung widmen sollte.
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An dieser Stelle ist jedoch eine Einschrinkung nétig: Dieses
Ergebnis ist fiir diejenigen Stifter, die an der Umfrage teilgenommen
haben, durchaus plausibel. Es ist allerdings zu vermuten, dass das
Ergebnis anders ausfallen wiirde, wenn man testamentarische Stif-
tungen mit in die Untersuchung aufnehmen wiirde. In diesen Fillen
steht namlich hiufig der Wunsch, mit dem verbleibenden Vermégen
eine Stiftung zu griinden, vor der inhaltlichen Motivation.

»Uber Stiftungen hatte ich immer schon mal was gelesen«, so Frau
H, die ihre Stiftung erst von Todes wegen griinden wird: »Und was
sollte ich sonst machen? Erben habe ich ja nicht, also eine Stiftung.«
Der erste Schritt bestand in diesem Fall in der Erkenntnis, dass eine
Stiftung die beste Moglichkeit darstellte, das Vermogen zu verwenden.
Die Festlegung des Zwecks erfolgte erst in einem zweiten Schritt.

Die Ergebnisse der Studie bestitigen diesen Trend. Unter den
21 Prozent der Stifter, bei denen der abstrakte Stiftungswunsch wich-
tiger war als die konkrete inhaltliche Motivation, sind bestimmte
Griindungsanlisse besonders hiufig vertreten: Diese Stiftungen wer-
den typischerweise dann gegriindet, wenn die Stifter erbenlos sind,
wenn der Nachlass geordnet werden soll oder wenn ein Unterneh-
mer die Nachfolge seines Unternehmens regelt.

In Fillen, in denen die Stiftung eher aufgrund eines dufleren
Anlasses gegriindet wird, kommt es daher durchaus vor, dass Stifter
aktiv auf die Suche nach einem Zweck gehen. Ein solcher Anlass
sind nicht zuletzt Erbschaften. Mehrere Interviewpartner machten
deutlich, dass fiir sie schon friih feststand, dass sie das ihnen zugefal-
lene Erbe nicht fiir ihren personlichen Bedarf verwenden wollten. Sei
es, weil sie das Geld nicht brauchten oder weil sie das Gefiihl hatten,
das Geld nicht personlich verdient zu haben — sie machten sich auf
die Suche nach einer sinnvollen Verwendungsmoglichkeit.

Fiir Frau D stand schon bald nach der Erbschaft fest, »dass ich
was Sinnvolles damit machen sollte«. Uber zwei Jahre suchte sie nach
einem Zweck; sie versuchte dies, engagierte sich dort und erwog ver-
schiedene Themen, darunter Afrika, Kinder, Kranke und Aids, bis sie
endlich ein Thema fand, das sie wirklich bewegte.
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Auch Stifter B, ebenfalls Erbe, hatte sich in Erwartung der Erb-
schaft »lange schon Gedanken gemacht: >Wofiir wiirdest du denn
eine grofere Summe von deinem Erbe abgeben? Was kannst du
Sinnvolles mit dem Geld tun’«, fragte er sich lange im Voraus. In
dieser Situation war er duflerst dankbar und empfinglich fur gute
Anregungen. Seinen Bedarf an guten Vorschligen teilte er einer
gemeinniitzigen Organisation mit, fiir deren Arbeit er sich interes-
sierte: »In gewisser Weise habe ich denen gesagt: Ich habe ein Prob-
lem, bitte 16st das mal fiir mich. Und als die dann mit dem Projekt
kamen, da schwebte ich fast in den Wolken. Ich war denen dankbar;
die haben sich bedankt, aber ich habe mich auch bei ihnen bedankt.«

Inzwischen erlebt dieser Stifter sein Engagement als Glucksfall,
um den er von anderen beneidet wird: »Viele Leute beneiden mich,
dass ich was gefunden habe, wo ich so gerne nicht nur Geld, sondern
auch Engagement reinsetze. Es ist nicht unbedingt einfach, was zu
finden, und es ist ohne weiteres denkbar, dass es Leute gibt, denen
nichts einfillt.«

Motive der Stiftungsgriindung

Wer eine Stiftung griindet, trennt sich unwiderruflich von einem Teil
seines Vermogens. Der inhaltliche Antrieb, ein bestimmtes Thema
anzugehen, wird verstirkt von einer Reihe von weiteren Motiven, die
Menschen zu einer Stiftungsgriindung motivieren. Der Wunsch,
etwas zu bewegen, und das Verantwortungsbewusstsein gegentiber
anderen Menschen werden von den meisten befragten Stiftern als
ausschlaggebende Griinde genannt.

Weitere Faktoren sind der Wunsch, ein konkretes Problem zu
bekimpfen, eine bestimmte Einrichtung zu férdern oder der Gesell-
schaft etwas zuriickzugeben. Abbildung 3 zeigt die Motive in der
Ubersicht, von denen wir einige im Anschluss noch weiter vertiefen
mochten.
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Abbildung 3: Motive fiir die Stiftungsgriindung

»Menschen kdnnen aus ganz unterschiedlichen Griinden eine Stiftung errichten.
In welchem AusmaB haben die folgenden Faktoren Ihre Entscheidung beeinflusst,
eine Stiftung zu griinden?«

Wunsch, etwas zu bewegen 68 Prozent
Verantwortungsbewusstsein gegentiber Mitmenschen 66 Prozent
konkretes Problem bekampfen 49 Prozent
bestimmte Einrichtung langfristig unterstiitzen 49 Prozent
Gesellschaft etwas zuriickgeben 41 Prozent
Mitleid mit Notleidenden 37 Prozent
Andenken an nahe stehende Person wahren 33 Prozent
religiése Uberzeugung verwirklichen 27 Prozent
Aktivitaten aus Berufsleben durch Stiftung fortfiihren 26 Prozent
im Sinne der Familientradition handeln 16 Prozent

Rolle der Frau in der Gesellschaft starken 8 Prozent

Imagegewinn fiir Unternehmen erzielen 4 Prozent

n = 417-494, Mehrfachnennungen mdglich; zusammengefasste Antworten »triftt voll
zu« und »trifft eher zu« auf einer Fiinfer-Skala
Quelle: Hauptumfrage StifterStudie

Eigentum verpflichtet

In den persénlichen Interviews wird dieses Motiv von vielen Stiftern
besonders hervorgehoben: Eigentum verpflichtet. Das Stifter-Ehepaar I
duferst sich hierzu ganz klar: »Das, was uns als Vermdgen zuge-
wachsen ist, das betrachten wir als geliehen und geben es — durch die
Stiftung — zuriick.« Denn: »Es kann niemand was mitnehmen ins
Grab — dann kann man es doch zuriicklassend einer sehr sinnvollen
Verwendung zufithren.« Viele geniefen durchaus ihren Wohlstand,
haben aber das Gefiihl, noch mehr Geld fiir private Zwecke nicht zu
benétigen.

Auch die Umfrage belegt dieses Motiv sehr deutlich: Bei der Frage
nach den Einstellungen zu Wohlstand und Reichtum brachten
80 Prozent der Stifter zum Ausdruck, dass sie der Aussage »Eigen-
tum verpflichtet« zustimmen. Zum Vergleich haben wir den 1007
Teilnehmern der bevilkerungsreprisentativen Telefon-Umfrage die-
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selbe Aussage vorgelegt: In der Bevilkerung insgesamt stimmten
nur 62 Prozent der Aussage zu.

»Giving back«

Dankbarkeit ist vor allem bei Unternehmern ein stark vertretenes
Motiv fiir eine Stiftungsgriindung — »giving back« lautet der sozial-
wissenschaftliche Anglizismus dafiir. Im Gegensatz zum herkémm-
lichen Klischee eines Kapitalisten, der stindig nach Steuerschlupf-
l6chern fahndet und Steuersenkungen fordert, haben Unternehmer
oft das Gefiihl, dass sie dem Land wesentlich mehr schulden, als
blofR Steuern zu zahlen, wie Stifter K deutlich macht: »Das Land hat
mir ermoglicht, reich zu werden, dann hab ich auch die verdammte
Pflicht, hier zu bleiben und mich zu engagieren.«

»Fur uns beide«, erginzt das Stifterpaar M, »spielte der Wunsch
eine grofle Rolle, der Gesellschaft, die uns die Gelegenheit gegeben
hat, zu einem Vermdgen zu kommen, etwas davon zuriickzugeben.
Wir konnten hier nimlich in Freiheit und Zufriedenheit titig wer-
den.« Auch ein Bewusstsein fiir zu dramatische soziale Gegensitze
ist bei stiftenden Unternehmern zu finden: »Du hast alles, und die
haben nix«, sagt Stifter O. »Das kann nicht sein. Du hast ja blof3
Gliick gehabt, du bist halt auf der richtigen Seite, zur richtigen Zeit
geboren.« Daraus ergibt sich fiir ihn eine Verpflichtung, zu teilen:
»Also es war Gliick, aber vielleicht war es auch nicht nur Gliick; viel-
leicht hat man damit auch eine gewisse Verpflichtung; den von Gott
gegebenen Lebensstandard nicht alleine zu verbrauchen, sondern zu
teilen.«

Weitere Motive zur Stiftungsgriindung

Andere Motive, von denen man erwarten konnte, dass sie den Stif-
tern wichtig sind, spielen nach den Ergebnissen der StifterStudie
keine grofle Rolle, wie zum Beispiel die Wahrung des Andenkens an
eine nahe stehende Person, der Ausdruck der eigenen religidsen
Uberzeugung oder die Fortfithrung der beruflichen Aktivititen durch
die Stiftung. Von noch geringerer Bedeutung war der Wunsch, im
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Sinne der Familientradition zu handeln, die Rolle der Frau in der Ge-
sellschaft zu stirken oder einen Imagegewinn fiir das eigene Unter-
nehmen zu erzielen.

Obwohl diese Motive fiir die Mehrheit der Stifter nicht ausschlag-
gebend sind, spielen sie in Einzelfillen durchaus eine grofle Rolle:
Fur Stifter P, dessen Stiftung Projekte an seinem eigenen Univer-
sititsinstitut fordert, ist die Stiftung durchaus ein Mittel, um »meine
akademische Titigkeit fortzufithren, wenn ich nach der Emeritierung
nicht mehr aktiv im Universititsleben titig bin«.

Und fiir die Stifterin Frau J, deren Unternehmen im Einzelhandel
tatig ist, ist die Stiftung sogar tatsichlich »ein ideales Marketing-
instrument und ein Element der Unternehmenskultur. Die Mitarbei-
ter identifizieren sich mit der Stiftung und arbeiten begeistert mit«.
Nach diesem Gesichtspunkt wurde auch der Stiftungszweck aus-
gesucht: »Kinder, weil Kinder gut ankommenx.

Personliche Erwartungen bei der Stiftungsgriindung

Auf Initiative des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend wurde im Jahr 1999 eine umfangreiche Erhebung zum
Thema ehrenamtliches Engagement in Deutschland durchgefiihrt.
Die Ergebnisse des so genannten Freiwilligensurvey zeigen, dass
altruistische Motive kein Widerspruch zu eher egoistischen Erwar-
tungen sind. Im Gegenteil: In vielen Fillen sind diese unterschiedli-
chen Erwartungen kaum voneinander zu trennen.

So ergab der Freiwilligensurvey, dass klassisch altruistische Er-
wartungen eine wichtige Rolle spielen: Engagierte wollen »etwas fiir
das Gemeinwohl tun« (Mittelwert 4,1 auf einer Fiinfer-Skala; 5 bedeu-
tet hochste Zustimmung) und wollen »anderen Menschen helfen«
(4,1). Vor allem aber erwarten Menschen, die sich gemeinniitzig
engagieren, »Spafd« an der Sache (4,5), dicht gefolgt von dem Wunsch,
»mit sympathischen Menschen zusammenkommen« (4,2) und »ei-
gene Verantwortung und Entscheidungsmdoglichkeiten haben« (3,5).
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Auch das Bediirfnis nach Anerkennung ist relativ stark ausgeprigt
(3,3), wihrend die Erwartung, dass »die Titigkeit auch fiir berufliche
Moglichkeiten nutzt«, mit einem Mittelwert von 2,2 eher nachrangig
ist. (vgl. Freiwilligensurvey 1999, S. 113)

Hinsichtlich der Erwartungen, die mit Engagement verbunden
werden, decken sich die Daten der StifterStudie weitgehend mit den
Ergebnissen aus dem Freiwilligensurvey. Hier wie dort handelt es
sich um eine fast unauflésliche Mischung aus selbstlosen und selbst-
bezogenen Erwartungen.

Was die Letzteren angeht, wird Stiftern hiufig ein ganz zentrales
Motiv unterstellt: nimlich mit der Stiftung Steuern sparen zu wollen.
Dies denken nach unserer reprisentativen Erhebung immerhin 29 Pro-

Abbildung 4: Erwartungen bei der Stiftungsgriindung

»Mit einer Stiftungsgriindung verbinden sich auch individuelle Erwartungen,
die sich von Person zu Person unterscheiden.
Welche Bedeutung hatten die folgenden Erwartungen fiir Sie personlich?«

Schaffung einer 1 40

erfillenden Aufgabe !
Steigerung der
personlichen Zufriedenheit
Verbundenheit der
Fordermittelempfanger

34

2,6

neue Freundschaften/

Bekanntschaften I3
erhohtes gesellschaftliches
1,6
Ansehen
Anerkennung bei Freunden 17
und Bekannten '
Starkung des
- 1,6
Familienzusammenhaltes
Zugang zu neuen 16

gesellschaftlichen Kreisen

neue berufliche Méglichkeiten 13

n = 465-577, Mehrfachnennungen moglich; Mittelwerte einer Fiinfer-Skala
(1 = sehr unbedeutend, 5 = sehr bedeutend).
Quelle: Hauptumfrage StifterStudie
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zent der Bevolkerung. Um es vorweg zu nehmen: Diese Erwartung
ist statistisch nicht nachweisbar; aus dem einfachen Grund, weil man
mit einer Stiftung schlicht keine Steuern sparen kann. Allenfalls
kann man einen Teil des eingesetzten Geldes steuerlich geltend ma-
chen. Dies ist jedoch kein Motiv fiir ein Engagement — sehr wohl
aber ein Grund, das Engagement in Form einer Stiftung zu betrei-
ben. Dieser Aspekt wird im Kapitel »Warum wihlen Stifter die
Rechtsform einer Stiftung?« eingehender diskutiert.

Abbildung 4 verdeutlicht die Erwartungshaltungen, die Stifter mit
der Grindung ihrer Stiftung verfolgen. Im Sinne einer besseren Ver-
gleichbarkeit mit dem Freiwilligensurvey zeigen die Angaben die Mit-
telwerte.

Sinn-Stiftung

Unabhingig davon, ob man die Zahlen absolut oder als Mittelwert
darstellt: Die Hoffnung, mit der Stiftung eine sinnvolle Tatigkeit zu
beginnen, ist die wichtigste Erwartung, die mit einer Stiftungsgriin-
dung verbunden wird: 75 Prozent der Stifter bestitigen, dass die
»Schaffung einer erfiillenden, sinnvollen Aufgabe« fiir sie entschei-
dend war; 55 Prozent geben an, sich eine »Steigerung der persén-
lichen Zufriedenheit« versprochen zu haben.

Dieses Bild spiegelt sich in den Interviews wider. Sie belegen
gleichzeitig, dass die Erwartungen in den allermeisten Fillen auch
erfillt werden. Fast alle befragten Stifter duflern in den persénlichen
Interviews, dass ihre Stiftung ihr Leben bereichert und fiir sie im
wahrsten Sinne des Wortes Sinn macht. »So wie ich jetzt hier sitze,
das war meine Erwartung, stellt Frau R fest: »Dass ich etwas tue,
was Sinn hat, was mich begeistert. Ich gehe morgens an meinen
Schreibtisch, und ich weif, was ich da tue und wofiir ich es tue.«
Diese sinnstiftende Titigkeit ist besonders ilteren Stiftern wichtig:
»Die Stiftung hindert uns daran, dauernd zu jammern und immer
nur Gespriche zu fithren, wie schlecht es uns geht und unsere Kran-
kengeschichten rauf- und runterzubetens, sagen Stifter E und F, die
gemeinsam eine Stiftung gegriindet haben.
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Gesellschaftliche Anerkennung

Wer sein gesellschaftliches Engagement in Form einer Stiftung orga-
nisiert, griindet eine eigene Organisation. Anders als eine Spende,
eine ehrenamtliche Mitarbeit oder eine Mitgliedschaft in einem Ver-
ein bietet eine Stiftung die Moglichkeit, das Engagement sichtbar
und dauerhaft mit dem eigenen Namen zu verbinden. Die Ver-
mutung, dass sich Stifter ein Denkmal setzen wollen, liegt nahe und
wird von amerikanischen Studien bestitigt. So konnte Francie Ostro-
wer fiir die New Yorker Oberschicht zeigen, dass Stiftungen und
gemeinniitziges Engagement eine hohe Bedeutung haben, wenn es
darum geht, die Zugehorigkeit zu einer sozialen Elite zu demonstrie-
ren. (vgl. Ostrower, 1997, bes. S. 28 ff.)

Hinsichtlich der Frage, ob sich Stifter ein Denkmal setzen wollen,
muss man zunichst unterscheiden, fiir wann dieses Denkmal gesetzt
werden soll: Vielen Stiftern ist es sehr wichtig, der Nachwelt etwas
Bleibendes zu hinterlassen, wenn sie einmal sterben (43 Prozent).
Die Stiftung als Vermichtnis, als Denkmal fiir die Nachwelt, spielt
daher bei vielen Griindungen eine grofle Rolle. Dieser Antrieb ist fiir
viele einer der wesentlichen Griinde, die Rechtsform einer Stiftung
zu wihlen. Wihrend also fiir viele Stifter das Denkmal fiir das Jen-
seits ein wichtiger Aspekt ist, muss die Frage nach dem Denkmal im
Diesseits differenzierter betrachtet werden.

Mehrere Interviewpartner sprechen den Vorwurf der Eitelkeit
offen an: »Natiirlich kommt bei jedem Stifter ein gewisses Mafl an
Eitelkeit dazu: dass er seinen Namen da auf der Stiftung siehtc,
so Stifter O. Interessanterweise ist es so, dass zwischen der Hohe
des Stiftungsvermégens und der Namensgebung fiir die Stiftung
eine eindeutige Beziehung besteht: Je grofler das Vermogen, desto
eher trigt die Stiftung den Namen des Stifters: Von den 95 Stiftun-
gen, die iiber weniger als 50 0coo Euro verfugen, tragen 43 den
Namen des Stifters (45 Prozent). Demgegeniiber haben sich 775 Pro-
zent der Stifter, die mehr als 2,5 Millionen Euro in ihre Stiftung ein-
gebracht haben, dazu entschieden, der Stiftung ihren Namen zu
geben.
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