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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt Thnen, innerhalb Thres
personlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minu-
ten) das Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kdnnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stel-
len, die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn
eines jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orien-
tierung: Sie blattern direkt auf die Seite, die Thre

Wissensliicke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle
wichtigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

,Die Zeit wird kommen, in der sich unsere Nachfahren
wundern werden, dass wir so offenbare Dinge nicht
gewusst haben®, sagte Seneca vor rund zwei tausend
Jahren. Er erinnert uns daran, dass ein grofder Teil der
Zukunft heute schon zu sehen ist. So lasst sich die com-
puterisierte Lebenswelt der Zukunft, vom ,intelligen-
ten Haus“ bis zur Kontaktlinse mit ,augmented reality*,
schon heute erleben. In den Laboren werden schon
lange Produkte und gar Steaks gedruckt. Und einige
Militarroboter geben heute schon einen Eindruck da-
von, was zukiinftig die personlichen Roboter leisten
konnen. Gibson schrieb treffend, die Zukunft sei schon
da, nur noch nicht so weit verbreitet. So geht es in die-
sem Biichlein darum, im Sinne Senecas mehr von der
Zukunft zu sehen als die Wettbewerber. Es gilt, die Zu-
kunft in der Gegenwart zu sehen und zu gestalten:

® Wie konnen wir heute die Zukunft sehen?

® Wie kénnen wir uns gegen die Uberraschungen der
Zukunft riisten?

® Wie konnen wir die Chancen der Zukunft erkennen?

® Wie konnen wir entscheiden, welche Zukunft wir
schaffen wollen?

® Wie kdonnen wir die erkannte Zukunft in praktisches
tagliches Handeln umsetzen?

Vorwort



Unabhédngig davon, ob Sie Konzernlenker oder nur Vor-
standsvorsitzender in Ihrem eigenen Lebensunterneh-
men sind, konnen Sie Thre Position am Markt nur be-
haupten und verbessern, wenn Sie kommende Veran-
derungen und die darin liegenden Chancen zu einem
frithen Zeitpunkt wahrnehmen und nutzen. Sie sind
schon ein Zukunftsmanager. Was lhre Kinder lernen
und studieren, wie Sie Ihre Altersvorsorge aufbauen, in
welcher Gegend Sie leben, welche Produkte Ihr Unter-
nehmen entwickelt, welche Markte es bearbeitet, wel-
che Menschen eingestellt und entlassen werden, fiir all
diese Entscheidungen und Taten schitzen Sie mehr
oder minder bewusst die Zukunft ab. Karrieren wie
Unternehmen blithen und verblithen mit der Qualitit
und Richtigkeit der zugrundeliegenden Zukunftsan-
nahmen. Gutes Zukunftsmanagement ist einer der be-
deutendsten unternehmerischen Erfolgsfaktoren. Es
dient Thnen als Briicke vom Tagesgeschift zur Zu-
kunftsforschung und zuriick. Es hilft [hnen, die oftmals
sehr theoretische, abstrakte und wolkige Zukunfts- und
Trendforschung als praktische Ressource fiir die Her-
ausforderungen lhres Alltags zu erschliefden. Zukunfts-
management macht Sie zukunftskompetent und damit
fit im Wettbewerb um Voraussicht.

Have a bright future!

Dr. Pero Mici¢
www.FutureManagementGroup.com
PM@FutureManagementGroup.com
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1. Zukunftsforschung und
Zukunftsmanagement im
Uberblick

Zukunftsmanagement ist unternehmerische Zukunfts-
forschung. Es baut auf den Erkenntnissen der allgemei-
nen Zukunftsforschung auf und schafft die Verbindung
zu Thren Entscheidungen und Handlungen im Alltag.

1.1 Was ist Zukunftsforschung?

Die Auseinandersetzung mit der Zukunft ist so alt wie
die Menschheit. Zahlreiche Rituale wurden und werden
praktiziert, um die Zukunft vorherzusagen. So bei-
spielsweise die Analyse des Vogelfluges, die Eingewei-
deschau oder das Kaffeesatzlesen.

Geschichte der Zukunftsforschung

Bereits im Jahre 1516 veroffentlichte Sir Thomas More
ein Buch mit dem Titel ,Utopia“. Es ist das wahrschein-
lich erste Buch, das sich intensiv mit der Zukunft beschaf-

1. Zukunftsforschung und Zukunftsmanagement im Uberblick
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