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Kurzfassung I

Kurzfassung

Die hier vorgestellte Arbeit veranschaulicht und bewertet
Strategieoptionen flr integrierte Unternehmen im Tourismus
auf Basis verschiedener Analysen, Experteninterviews und Zu-
kunftsszenarien. Die Struktur des Systems Tourismus und die
Systemzusammenhdnge werden aufgezeigt und mdégliche Investiti-
onsentscheidungen auf ihre Risiken und Chancen hin beurteilt.
Identifizierte Change Driver und Erfolgsfaktoren geben RlUck-
schluss auf Handlungsoptionen und Anregungen. Das
Gesamtkonzept der Arbeit ermdglicht durch Adaption einzelner
Analysen auch Aussagen Uber andere touristische Unternehmens-
modelle, als dem hier im Mittelpunkt stehenden vertikal

integrierten Tourismuskonzern.

Schlagwdrter: Tourismus, integrierter Touristikkonzern, tou-

ristische Wertschdépfungskette, Situationsanalyse, SWOT
Analysen, Kapitalmarkt, Rentabilitaten, Risikomanagement,
strategisches Controlling, Szenariotechnik, Zukunftsszena-
rien, Vernetzungsanalyse, Megatrends, Trends,

Experteninterviews

Abstract

This paper presents and evaluates strategic options for inte-
grated companies in the tourism industry, which are based on
different analysis, expert interviews and scenarios. The
structure of tourism as a system and its inner relations are
shown. Possible investment decisions are judged in terms of
threats and opportunities. Identified key drivers of change
and critical factors of success lead to options for action.
Based on the paper strategic conclusions for touristic compa-
nies other than the vertical integrated tourism company can

be drawn by adapting the analysis where needed.

Keywords: tourism, integrated tourism company, tourism wvalue
chain, situation analysis, SWOT analysis, capital market,

profitability, risk management, strategic controlling, sce-



Abstract IT

narios, scenario technique, mega trends, trends, expert in-

terviews
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