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El sector de la producción de hortalizas
a nivel mundial presenta grandes
posibilidades de expansión, con base
en el comprobado cambio de las
tendencias alimenticias de la población
por productos que, como las
hortalizas, tienen grandes propiedades
nutricionales (escasas calorías e
importantes aportes de vitaminas
y minerales) y propiedades medicinales
comprobadas científicamente.



PRESENTACIÓN

Hernán Pinzón Ramírez
Editor científico

LAS HUERTAS CASERAS constituyeron el entorno
principal en el cual se desarrolló la horticultura nacional, si
bien con el paso del tiempo, paralelo al crecimiento de la
población y su consecuente demanda, se fueron ampliando
en explotaciones de diferentes tamaños. En la actualidad,
el sector de la producción de hortalizas en Colombia ha
adquirido cada día más importancia, y presenta grandes
posibilidades de expansión, debido principalmente al
crecimiento en su demanda efectiva con base al
comprobado cambio de las tendencias alimentarias de la
población por productos que, como las hortalizas, tienen
grandes propiedades nutricionales (escasas calorías y
aportes de vitaminas y minerales) y propiedades
medicinales comprobadas científicamente.
El incremento en el consumo de hortalizas en Colombia es
un reto y una oportunidad para aportar mejor salud,
nutrición y calidad de vida a los consumidores, aparte de
los beneficios que conlleva en la generación de empleo.
Naturalmente, esta demanda debe ser correspondida con
una oferta de excelente calidad, producto de desarrollos
tecnológicos en producción y poscosecha que el país puede
mostrar a propios y extraños.
Los avances tecnológicos conseguidos en este sector son
desconocidos, en buena parte debido a la escasez de



medios efectivos de difusión tales como las publicaciones
dirigidas a mostrarlos e ilustrarlos. La última gran
publicación nacional sobre las hortalizas se remonta al año
1983, con la edición por parte del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) del “Manual de asistencia técnica de
hortalizas”, el cual fue un éxito y se constituyó en material
de obligada consulta de productores, técnicos y aprendices
en el tema.
Llenar este gran vacío motivó a PRODUMEDIOS a lanzar al
mercado la presente obra que, a través de su contenido,
pretende contribuir al desarrollo y tecnificación del sistema
de producción hortícola, facilitando las decisiones para su
manejo técnico y motivando el incremento en el número de
productores de hortalizas.
Considerando la complejidad para describir el manejo
técnico de un número tan grande de especies comerciales,
como las hortícolas, y revisando el contenido de
publicaciones similares a nivel mundial, se optó por dividir
la presente publicación en dos grandes temáticas: los
principios básicos comunes y a continuación su manejo
específico, de acuerdo con un agrupamiento en familias
botánicas. Para conformar esta obra se seleccionó a un
grupo de distinguidos profesionales del agro que laboran
en los sectores público, privado y académico; especialistas
en cada tema, los cuales aportaron todas sus experiencias y
conocimientos en cada artículo.
Con esta gran publicación, esperamos contribuir a la
actualización de los profesionales y a la orientación técnica
y motivación tanto para agricultores, estudiantes y
personas afines como para simpatizantes de las hortalizas.
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1.
PRIMERA PARTE

aspectos de carácter general



1.1 SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS DE
LA HORTICULTURA EN COLOMBIA

{1}Gustavo Alberto Cárdenas Zorro

INTRODUCCIÓN
ADEMÁS DE LA IMPORTANCIA creciente que tienen las
hortalizas en la salud, nutrición y en el estilo de vida del
presente siglo, es necesario destacar el incremento de la
demanda, cada día más diversa, que debe ser
correspondida con una oferta de excelente calidad, lograda
gracias a los desarrollos tecnológicos en producción,
poscosecha y transporte.
Estas circunstancias obligan a los países productores y al
sector comercializador a tener una visión global muy
amplia, desarrollando una logística que les asegure una
competitividad en forma sostenible (CBI, 2008).
Sobre estos temas se tratará en el presente capítulo.
Partiendo de la situación actual, se proyectará hacia dónde
va la horticultura y qué estrategias debe establecer
Colombia para aumentar su posicionamiento en los
mercados, satisfaciendo las demandas nacionales y
participando cada vez más activamente en los de
exportación.

LAS HORTALIZAS EN EL MUNDO



Especies más sembradas

Como se muestra en la figura 1, durante el año 2008 se
sembraron en el mundo aproximadamente 44 millones de
hectáreas, donde las especies más importantes fueron la
arveja, el tomate, la lenteja, la cebolla y las coles (FAO,
2008a). Esa misma distribución de siembras se repite en
todos los países, cambiando levemente en los tropicales,
donde se siembran especies como el ají, la berenjena, y
otras.

Figura 1.Principales hortalizas a nivel mundial (% hectáreas).
Fuente: FAO 2008a.

 

PRINCIPALES PAÍSES PRODUCTORES



Es de resaltar que la China y la India son los principales
exponentes de la producción mundial de hortalizas, con
49% y 9%, respectivamente. Estados Unidos es el tercero, y
apenas alcanza el 4,5% (figura 2).

Figura 2.Producción hortícola por países. Fuente: FAO 2008a.

 

A nivel de producto, la China es líder en la producción de
todas las hortalizas, con las excepciones de pimentón y
garbanzo (encabezadas por la India). El liderazgo de China
se muestra a nivel de tres productos representativos:

• Tomate: China, 31.644.040 t; USA, 12.766.000 t; Turquía,
9.000.000 t.

• Cebolla seca: China, 19.047.000 t; India, 5.500.000 t;
USA, 3.669.540 t.



• Ajo: China, 11.093.500 t; India, 500.000 t; USA, 236.690
t.

En Europa es interesante mencionar la importancia que
tienen los países mediterráneos como España, Italia y
Turquía, ya que gracias a su clima pueden producir en
forma competitiva para el mercado de la Unión Europea
durante casi todo el año.
Los países de América Latina, con la gran excepción de
México (1,2% de la producción mundial), y en algunos
casos a nivel de producto el Perú, no tienen un desempeño
importante a nivel mundial. El caso mexicano es muy
especial, porque ocupa un papel muy parecido al que tiene
España en el mercado hortícola de la Unión Europea, ya
que posee buen clima, tratados de libre comercio y, entre
los países productores, es el más cercano al mercado de
Estados Unidos, condiciones que han permitido el
crecimiento de un sector productivo exportador muy
competitivo.
Argentina y Chile tienen alguna figuración en ciertos
productos como alcachofa, espárrago, tomate, ajo y cebolla
seca, pero son más importantes a nivel mundial en frutas,
por los productos de contra estación.
Perú es un caso especial que merece ser estudiado por sus
condiciones climatológicas; tiene regiones productoras
secas con mucho sol e infraestructura de regadío, las
cuales permiten tener producciones altas y de excelente
calidad. Lo anterior le ha permitido producir en forma
competitiva algunos productos, relativamente en poco
tiempo. En el año 2007 ocupó el segundo puesto a nivel
mundial en la producción de espárragos, y tiene una
posición cada vez más importante en paprika (pimentón
deshidratado), alcachofa y otros productos como la cebolla
seca.



COMERCIO MUNDIAL HORTÍCOLA

Principales países productores

El comercio exterior (FAO, 2008b) es cada día más intenso
gracias al aumento de la demanda, motivada, entre otras,
por el incremento del nivel de vida, el desarrollo de las
comunicaciones y las nuevas herramientas de poscosecha.
Todo esto ha permitido que productos de orígenes muy
distantes estén cada día más cerca del consumidor.
En la tabla 1 se aprecia que España e Italia, en conjunto,
lideran alrededor del 20% de las exportaciones mundiales,
gracias a su clima mediterráneo y a las ventajas
comerciales que les brinda el ser miembros de la Unión
Europea.

Tabla 1.Comercio mundial hortícola por país.



Fuente: Faostat. Datos actualizados a 2007

Estados Unidos ocupa un sitio clave en el comercio mundial
hortícola; son significativas sus exportaciones al Japón y a
otros países asiáticos por la Costa Oeste, así como las
importaciones que hace provenientes de diversos países del
mundo por los puertos del Golfo y la Costa Este.
China figura en tercer lugar en las exportaciones
mundiales, aunque con importaciones reducidas, debido a
un alto porcentaje de autoabastecimiento gracias a su gran
producción nacional.
Por su parte, Holanda es un país de altas cifras
comerciales, tanto en exportaciones como en
importaciones, debido a su posición estratégica, que le



permite distribuir a diversos países de la Unión Europea.
Es significativo resaltar las importaciones de Inglaterra,
Alemania, Francia y Canadá que, sumadas, representan el
35% del total.
En lo relativo a América Latina, México –como ya se
mencionó– es un país muy competitivo; sus exportaciones
son del orden del 9,4% mundial, gracias a su vecindad con
Estados Unidos y a los tratados de libre comercio, que le
dan una situación muy especial para posicionarse en los
mercados de América del Norte. Los demás países del
continente pesan muy poco en el contexto mundial, y sus
importaciones, con excepción de las leguminosas, son
mínimas.

PRINCIPALES PRODUCTOS
El grupo de las hortalizas procesadas, en las cuales se
incluyen las congeladas, deshidratadas, enlatadas y
aquellas conservadas en diferentes formas, representan el
37% del total de las exportaciones mundiales (figura 3).
Esta cifra es el resultado de los esfuerzos que se están
haciendo en todos los países para darles valor agregado a
sus ventas, lo cual redundará en mayores beneficios para
los eslabones de la cadena, nuevos canales de
comercialización a sus productos y aumento del empleo.



Figura 3. Exportaciones mundiales por producto. Fuente: FAO
2008a.

Entre los productos frescos, el tomate es el producto más
transado; representa el 24,04% de las exportaciones
totales. Les siguen los ajíes verdes y secos (incluyendo
pimentón), que corresponden al 10,78% de las
exportaciones, y posteriormente se encuentra la cebolla de
bulbo, con el 4,78% de las exportaciones totales.

PERSPECTIVAS DE LA HORTICULTURA A NIVEL
MUNDIAL

Redistribución geográfica

Debido al alza de los combustibles, el factor transporte
tendrá más peso en la competitividad; los proveedores
deberán producir mucho más cerca de los consumidores y



tendrán que ser muy ingeniosos buscando economías en
transporte, selección de los empaques, etc. Los expertos en
el tema consideran que el incremento en el costo de
transporte puede pesar y tener, en términos de
competitividad, más influencia negativa que otros aspectos
como la reducción de aranceles en el comercio mundial.
También va a ser muy importante tener en cuenta el aporte
que hace la cadena de determinado producto al
calentamiento global. La tendencia, de ahora en adelante,
será calcular el costo energético y producción de CO2 en el
cultivo, poscosecha y transporte. Los países ricos van a
preferir los productos que aporten menos al calentamiento
global, y esta circunstancia puede ser un factor positivo
para la oferta hortícola de ciertos países más cercanos a los
consumidores, como Colombia. Además, en la práctica,
puede convertirse, en determinados casos, en otra barrera
no arancelaria.
También hay que ponderar la importancia que tienen en los
costos de producción de hortalizas la mano de obra. Los
países ricos perderán competitividad ya que, debido a
fenómenos de desplazamiento de la población a los centros
urbanos, la mano de obra será cada día más cara. Ejemplo
claro es la producción de hortalizas en el sur de España, la
cual se está desplazando a Marruecos.

LA LIBERACIÓN DEL COMERCIO MUNDIAL

Los países del mundo están trabajando en tratados de libre
comercio (TLC); sin embargo, el asunto no ha funcionado
con la celeridad requerida (Proexport Logística, 2008). Se
han colocado muchas condiciones para los convenios
respectivos y han surgido nuevas barreras no arancelarias,
con las cuales se traba el libre comercio; ejemplo de ello lo
constituyen, en muchas ocasiones, las normas



fitosanitarias, que además de proteger la producción
agrícola del país comprador se han convertido en barreras
no siempre justificables.
Estas dificultades en el comercio exterior muestran la
importancia de los mercados nacionales, frente a los que
muchos países (como Colombia) presentan perspectivas
muy interesantes.

INOCUIDAD EN LOS PRODUCTOS

La tendencia que empezó a presentarse a fines del siglo
pasado, buscando, como requisitos para posicionarse en el
comercio exterior, la certificación en Buenas Prácticas
Agrícolas (BPA) y/o Agricultura Orgánica, va ahora a
convertirse en norma universal de obligatorio
cumplimiento. Esto llevará, en la práctica, a organizar la
cadena de valor tanto en su conjunto como en cada uno de
sus eslabones. Los pasos de la cadena que no aporten valor
serán antifuncionales y, por lo tanto, no deberían existir.
Ejemplo de ello es la intermediación ineficiente en la
comercialización de los productos, que se puede convertir
en un riesgo para la inocuidad.

VALOR AGREGADO EN LOS PRODUCTOS DE
EXPORTACIÓN

De acuerdo con las tendencias del comercio mundial, y la
presencia de muchos proveedores en el mercado
produciendo lo mismo, es necesario ofrecer productos cada
día más novedosos, diferentes e innovadores. Por
consiguiente, el papel de la investigación va a ser
fundamental para diseñar productos que den respuesta a
las tendencias del mercado.



En este contexto, en los próximos años habrá cada vez más
productos de tipo gourmet, nutracéuticos, menos
perecibles, en empaques biodegradables, con certificación
de origen, etc.

LAS HORTALIZAS EN COLOMBIA

Principales especies

En la tabla 2 se observa que, por volumen de producción, el
tomate es la hortaliza más importante en Colombia,
mientras que por área sembrada, la arveja y las cebollas
ocupan la mayor superficie.

Tabla 2.área y producción hortícola en Colombia, 2008.



Fuente: MADR. Anuario de Frutas y Hortalizas, 2004-2008

Los datos de producción (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural et al., 2007) no han tenido variaciones de
importancia en los últimos 10 años, y la única excepción es
el tomate, que redujo el área pero aumentó en
productividad debido al cambio tecnológico que representa
la producción en invernadero.

Departamentos productores

La mayor área hortícola en la actualidad se concentra en
las tierras de clima frío y frío moderado cerca a los grandes



mercados. Por ejemplo:
• Sabana de Bogotá y altiplanos boyacenses, para atender

el mercado de Bogotá.
• Valle de Rionegro (Antioquia), como mayor proveedor de

Medellín.
• Nariño y Zona Cafetera, para atender Cali y el occidente

colombiano.
• Santander y N. Santander, para satisfacer demandas de la

Costa Atlántica y Bogotá.
Esta situación tiende a cambiar a medida que los mercados
nacionales evolucionan por la dinámica comercial, se dan
nuevos desarrollos en manejo de poscosecha y se concretan
mercados de exportación. Obviamente, estas circunstancias
diversificarán las zonas productoras y el portafolio de
productos.

DOFA DE LA CADENA HORTÍCOLA

La cadena de hortalizas hizo un DOFA (herramienta
analítica que permite examinar debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas) en el año 2005, para analizar las
oportunidades que se le presentan a la horticultura y las
debilidades en las cuales debe fortalecerse para ser
competitiva y sostenible. Estos parámetros son aplicables a
todas las cadenas regionales en Colombia. Tal análisis
resulta interesante porque de allí se pueden deducir cuáles
son las estrategias y pasos a seguir para darle al sector el
sitio que se merece (Acuerdo de Competitividad, 2006).
Consideraciones sobre las debilidades actuales de la
horticultura colombiana.
• Falta de asociatividad. Para que el sector sea

operativo, es fundamental que no haya asimetrías en la
cadena. La voz de todos los integrantes debe tener el



mismo peso y ser escuchada. Si no existe un sector
productivo fuerte (por el bajo nivel de asociatividad), la
comunicación con otros sectores (investigador,
comercializador, etc.) fallará por ser difusa y subjetiva.

• Medio empresarial escaso. Esta debilidad está muy
relacionada con la falta de indicadores que permitan
planear y evaluar permanente, en relación con referentes
conocidos, el desempeño individual y del sector en su
conjunto.

• Baja productividad. No hay una respuesta adecuada
(tecnológica, viable y sustentable) del sector investigador
y comunicador frente a las necesidades del productor
para responderle al mercado.

• Baja inocuidad para los seres vivos y el
medioambiente. Diversas entidades han desarrollado
actividades sobre el tema, pero es necesario trabajar más
arduamente para certificar trazabilidad y agricultura
limpia a la mayoría de horticultores.

• Falta claridad en la comercialización. Por lo tanto, los
mercados compradores ponen las condiciones de precios
y forma de pago.

• Poscosecha deficiente. Se demerita calidad, aumentan
mermas, se pagan fletes falsos sobre productos que no
pudieron llegar al mercado.

• Poco o escaso valor agregado. Reduce los ingresos del
agricultor, impide desarrollar nuevos canales de
comercialización y aumentar el empleo agroindustrial.

COLOMBIA EN EL MERCADO MUNDIAL DE HORTALIZAS

La tabla 3 muestra el balance nacional de importaciones y
exportaciones para 2005, y en ella se establece,
principalmente, que el comercio exterior colombiano es



mínimo dentro del contexto internacional y que su balance
es completamente deficitario (Dian, 2007).

Tabla 3. Comercio exterior hortícola. Colombia, 2007 (miles
de dólares).

Fuente : Dian, 2007

IMPORTACIONES



Entre ellas se destacan: (i) el grupo de leguminosas,
constituido por garbanzo, arveja seca y lentejas, importado
de Canadá; (ii) el ajo, importado de China principalmente;
(iii) la cebolla seca, importada de Ecuador y Venezuela; (iv)
las hortalizas conservadas en diversas formas; y (v) la pasta
de tomate. El valor total de las importaciones supera los 57
millones de dólares.

EXPORTACIONES

Las más importantes son (i) los chiles y pimientos secos,
que corresponden a exportaciones realizadas de ají en
pasta, salmuera y pimentón; (ii) los espárragos, que poseen
un potencial muy grande; (iii) las hortalizas conservadas en
diversas formas, y que equivalen al 39% de nuestras
exportaciones; y (iv) la cebolla de bulbo, que es un caso
muy variable, ya que sus exportaciones se modifican de
acuerdo con situaciones coyunturales en la frontera, pero
no con una operación planeada.
Existen otros productos de singular interés, como el
brócoli, el guisante, la alcachofa y la berenjena, en los
cuales hay que seguir trabajando a pesar de los resultados
ambiguos dados por los primeros esfuerzos, más
relacionados con problemas de gestión que con las
herramientas tecnológicas utilizadas.

BALANCE DEL COMERCIO EXTERIOR HORTÍCOLA

Las cifras nos llevan a una balanza deficitaria ocasionada
principalmente por las leguminosas, en las que la
producción nacional es insuficiente. También es importante
comentar el peso que tienen en las importaciones la cebolla
de bulbo y el ajo, debido, en gran parte, a las malas
prácticas de poscosecha.



El tema de la pasta de tomate es importante revisarlo,
porque el alza del precio FOB de las importaciones, así
como el incremento en el transporte, vuelve a poner sobre
la mesa la posibilidad de producir de nuevo variedades de
tomate industriales en zonas secas y sin tutoría, con el fin
de economizar costos.

EVALUACIÓN DEL PLAN EXPORTADOR (PLAN 2019)

La tabla 4 muestra el Plan Exportador Hortícola de
Colombia. En él se definieron, como referencias para su
evaluación, el 2006 como año de inicio de su ejecución y el
2019 como año meta. Por otra parte, se ha tomado el año
2008 como indicador de cumplimiento en los seis productos
considerados (DNP, 2006).

Tabla 4. Evaluación desarrollo Plan Exportador colombiano.

Fuentes: Plan Exportador, datos 2006 y 2019. Anuario
Estadístico MADR, datos 2008

Área: Hectáreas. Producción: Toneladas. Rendimiento:
Toneladas x Hectárea

Sobre el tema es necesario comentar que:
• La metodología de consecución de información utilizada a

partir de 2007 en la Encuesta Nacional Agropecuaria



(ENA), es diferente a la que llevaba el Ministerio de
Agricultura hasta el 2006.

• Hay confusión en la información. Se tomaron brócoli y
coliflor conjuntamente, y lo mismo sucedió con ají y
pimentón. Tampoco se tiene información oficial de área
en alcachofa para el 2007.

• No se discrimina, dentro de las áreas objetivo, el dato
para cada cultivo correspondiente a producción para
exportación y/o para consumo nacional.

• Tampoco se define cuál será el aporte de las regiones a
los objetivos nacionales.

Debido a estas razones, no hay objetivos claros, y por ello,
el Plan no se puede evaluar. Teniendo en cuenta entonces
su importancia para el futuro hortícola, es necesario
plantearlo nuevamente con la presencia de todas las
personas, instituciones y regiones involucradas, definiendo
muy claramente las fuentes de información e indicadores
de cumplimiento.

LA HORTICULTUTRA DEL SIGLO XXI

A continuación se proponen algunas consideraciones para
el éxito de la horticultura en Colombia:
• Tener en cuenta las perspectivas de la horticultura a nivel

mundial, para diseñar los productos según las
expectativas del mercado y tendencias del consumo.

• El incremento en el consumo de hortalizas en Colombia
es un reto y una oportunidad para aportar mejor salud,
nutrición y calidad de vida a la sociedad colombiana,
aparte de los beneficios que conlleva en la generación de
empleo. Por ello, hay que darles un énfasis especial a las
campañas encaminadas al incremento del consumo,
particularmente en la población infantil.



• La investigación debe trabajar con las nuevas
herramientas tecnológicas: agricultura protegida,
bioinsumos, técnicas de biotecnología y desarrollos
poscosecha, y debe romper paradigmas.

• La innovación, en el siglo XXI, es la mejor herramienta de
la competitividad. De acuerdo con la Fundación para la
Innovación Agraria de Chile (FIA, 2007), es común
confundir investigación con innovación; sin embargo, son
conceptos diferentes: investigar es convertir dinero en
conocimiento, mientras que innovar es convertir
conocimiento en dinero.

• Posiblemente, una gran falla es precisamente lo
mencionado en el punto anterior; en Colombia nos falta
capacidad de gestión para convertir los resultados de la
investigación en algo interesante para los consumidores.
Por eso es tan importante trabajar arduamente en
generar ambientes para el desarrollo de emprendedores,
que logren concretar sus sueños en realidades.

• El desarrollo de la horticultura debe convertirse en un
objetivo nacional. Los esfuerzos serán más productivos si
se aborda la problemática de forma integral y con la
participación de todos los eslabones de la cadena. La
iniciativa individual, obviamente, seguirá funcionando,
pero encontrará más espacio y capacidad de gestión si
temas como la investigación, el incremento del consumo
nacional, el plan exportador, la infraestructura de
producción, etc., se resuelven de forma asociativa.

• No hay que separar o segregar los mercados nacionales y
de exportación; ambos son importantes, se complementan
y se fortalecen. El desarrollo hortícola es tan importante
para el consumo nacional (particularmente para el caso
colombiano) como para la exportación. Hay que recordar
que el comercio exterior es de doble vía, lo que significa



que, así como exportamos, los países del mundo pueden
enviarnos sus productos.
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1.2 IMPORTANCIA Y CLASIFICACIÓN
DE LAS HORTALIZAS

{2}Hernán Pinzón Ramírez

INTRODUCCIÓN
LA PALABRA HORTICULTURA proviene del latín hortus
(plantas de jardín, huerta) y cultura (cultivo), y
tradicionalmente se ha aplicado a la producción de
hortalizas (Miranda, 2006). El término hortalizas (Krarup y
Konar, 1997) es usado para referirse a un grupo bastante
numeroso de plantas cultivadas con características muy
variadas entre ellas. Esta diversidad existente en el grupo
hace difícil una definición clara, exacta e integradora del
término, que, además, se complica por una cierta
variabilidad en el entendimiento del concepto entre países
de habla hispana. El Diccionario de la Lengua Española
(Real Academia Española) define a las hortalizas como
“plantas comestibles que se cultivan en las huertas”.

DEFINICIONES
Se considera indispensable, además de la definición
anterior, citar algunas otras definiciones de términos
(Caicedo, 1972) que usualmente utilizamos
indiscriminadamente para referirnos a las hortalizas:


