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1 Einleitung 

1.1 Ausgangssituation, Problemstellung und Zielsetzung der Arbeit 

Die Themen Verrechnungspreise und immaterielle Wirtschaftsgüter haben in der 

Wissenschaft und in der Praxis immer wieder Anlass zu Diskussionen gegeben, verur-

sacht durch die jeweils aktuellen Wirtschaftsentwicklungen. Die herausragendste dieser 

bedeutsamen Entwicklungen ist die Tatsache, dass die immateriellen Wirtschaftsgüter 

eine immer wichtigere Rolle in der Wirtschaft spielen und zu den spannendsten Gebie-

ten im Rahmen der Unternehmensführung, des Controllings und der Rechnungslegung 

gehören.1 Diese tragen momentan viel mehr als die materiellen Wirtschaftsgüter zur 

nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens bei.2 Die Problematik der Erfassung 

und der Bewertung der immateriellen Wirtschaftsgüter 3 ist in der Theorie und Praxis 

bereits umfassend diskutiert, die Fragen der Steuerung sowie der Gestaltung von 

Verrechnungspreisen sind dagegen trotz ihrer Bedeutung in der Vergangenheit viel 

weniger beachtet worden.4 

Als zweite Entwicklungsrichtung kommt die Veränderung der wirtschaftlichen und 

technologischen Rahmenbedingungen in Betracht, weshalb mehrere Unternehmen ihre 

Organisation anpassen mussten.5 In den Unternehmen setzt sich der Dezen-

tralisierungstrend fort.6 Es entstehen Unternehmen mit einer divisionalen Organisation, 

bei denen die Zentralisation nach Objektgesichtspunkten vorgenommen wird und die 

einzelnen Divisionen für ihre Ergebnisse verantwortlich sind.7 Diese Entwicklung hat die 

Diskussion um die Verrechnungspreise belebt, da die Steuerung solcher divisional 

organisierten Unternehmen mit Hilfe von Verrechnungspreisen erfolgt.8 

Die fortschreitende Globalisierung der Märkte und die verstärkte Internationalisierung 

von Unternehmensverbünden stellen die dritte Entwicklungsrichtung dar.9 Die unter-

nehmensinternen grenzüberschreitenden Lieferungen und Leistungen spielen dadurch 
                                            
1 vgl. Becker (2005), S. 11 
2 vgl. Matzler u. a. (2006), S. V 
3 für Darstellung der Bewertungsmethoden und Erfassung der immateriellen Wirtschaftsgüter vgl. die 

Beiträge in Horvath und Möller (Hrsg., 2004) 
4 vgl. Becker (2005), S. 11 
5 vgl. Daum (2002), S. 171ff. 
6 vgl. Kreuter (1999), S. VII und 3 
7 vgl. Coenenberg u. a. (2007b), S. 681 
8 vgl. Ewert und Wagenhofer (2005), S. 577 
9 vgl. Bauer (2000), S. 33 


