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«Gerne skizziere ich Thnen die Erfolgsgeschichte unserer Firma.»
Direktor Hiibner gedachte der Griinderfamilie, freute sich iiber
die ersten Gewinne und wiirdigte die Einfiihrung des Fabrik-
gesetzes von 1877. Der Prokurist holte tief Atem und sah ergeben
zur Decke. Eindringlich beschwor Direktor Hiibner die Gefahr
durch den Ersten Weltkrieg. In den Goldenen Zwanzigern
schielte der Verwaltungsratsprasident erstmals verstohlen auf die
Uhr. Die Inflation entfesselte beim Laboranten horbares Magen-
knurren, was den Darm der Biirochefin zwei Stiihle weiter zum
Gurgeln anregte, und die Innereien des Portiers pfiffen fragend.
Unterdriicktes Kichern vom Tisch der Lehrlinge begleitete den
Borsenkrach. Wahrend der Weltwirtschaftskrise stand der Koch
mahnend in der Ttir. Finger trommelten, Hande drehten Glaser.
In den dreissiger Jahren versiegte der Weisswein. Blind fiir die
neidischen Blicke knabberte die erfahrene Direktionssekretarin
den ganzen Zweiten Weltkrieg hindurch an einer Waffel. Das
Wirtschaftswunder weckte Hoffnung auf ein baldiges Ende, die
der Mauerbau griindlich enttduschte. Die Hochkonjunktur
spornte die Magen an, mehrstimmig zu kollern. Nur noch sum-
marisch streifte der Direktor die jiingste Vergangenheit.
Sarkastisches Gefliister belebte den Saal. «Geniessen Sie nach
diesem knappen Riickblick nun den Imbiss.» Einmiitiger Beifall
der gesamten Belegschaft dankte dem Direktor die Einsicht.
Erleichtert servierte das Kantinenpersonal die Suppe. In der
Kantine verbreitete sich heisshungrige Stille. Die L 6ffel
klingelten auf dem Porzellan als weide eine Kuhherde. Diesen

Moment nutzte Regierungsrat Briigger. «In Anbetracht der
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vorgertiickten Zeit fasse ich mich kurz.» Geldchter vom Tisch der
beschwipsten Lehrlinge. Mit Freude tiberbringe er die Gliick
wiinsche der Regierung, denn als wichtigster Arbeitgeber, der,
was wohl niemand bestreite, der gesamten Wirtschaft immer
wieder Impulse, die sich, von vielen unterschatzt, wellenartig,
wenn er dieses Bild brauchen diirfe, so dass die Gesellschaft
florierende Unternehmen, die dem Kanton eine sichere Zukunft,
weshalb der Gesetzgeber die jiingste Steuerrevision, die gewiss in
das ganze Land, womit einmal mehr die V orreiterrolle des
Kantons, die ohne hervorragende Kopfe, wie die Griinderfamilie
zeige, worauf ja auch Direktor Hiibner in seinem eindriicklichen
Uberblick... Langst ruhten die Loffel, Miinder gahnten herz-
ergreifend und die Laborantin zeichnete mit der Gabel Muster
ins Tischtuch. Der Verwaltungsratsprasident verabschiedete sich
fliissternd vom Direktor, der letzte Zug fahre gleich. Feindselige
Blicke trafen den Deserteur. Der Erstjahresstift schlief selig, den
Kopf auf den Armen. «... und danke Ihnen fiir Ihre Aufmerk-
samkeit.» Mattes Klatschen begleitete den Regierungsrat an
seinen Platz. Missmutig verteilte das Kantinenpersonal Teller mit
zerfallenem Fisch und angetrocknetem Reis. Nach dem Weiss-
wein war auch der Rotwein bis auf den letzten Tropfen ausge-
trunken. Wahrend die Belegschaft lustlos im Fischbrei stocherte,
stand der Vertreter des Gewerbeverbandes auf. Horbares
Stohnen. «<Dem Beispiel meiner V orredner folgend mochte ich
nur kurz ...» Vielleicht war wirklich bloss ein Messer abgerutscht
und hatte einen Armel mit Fisch bekleckst. Jedenfalls schoss auf

einmal jeder gegen jeden mit Kugeln aus Fischbrei und Schrot
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von Reis und die meisten Treffer bekamen die Redner ab. Uber
die dreitatige Betriebsschliessung nach dem Jubilaum

verbreiteten die Zeitungen ausnahmslos Falschmeldungen.
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Der Hauswart stiirzte nach hastigem, kaum hérbaren Klopfen in
das Ratszimmer und mitten in das heikelste Geschift der
Sitzung, obwohl er genau wusste, wie sehr sich der Préasident
iiber jede Storung der Regierungstatigkeit aufregte, aber das
Unbheil, das den Hausmeister die unzédhligen Stufen vom Keller
des Rathauses bis ins Sitzungszimmer hinaufgescheucht hatte,
ohne den schweren, kurzatmigen Mann auf den Treppenabsatzen
verschnaufen zu lassen, weshalb der Hauswart in einer bedenk-
lichen Weise ausser Atem geraten war, durfte sich nicht durch
unzeitigen Aufschub noch verschlimmern oder ausbreiten, denn
immerhin war das Stadthaus gefahrdet, dieses allen sichtbare
Zeichen biirgerlichen Gemeinsinns, vielleicht war sogar die Stadt
bedroht, wenn nicht iiberhaupt das ganze Land. Deshalb fliisterte
der Hauswart heftig schnaufend und in betrachtlicher Aufregung
auf den Weibel ein, der, nachdem er sich von der Wichtigkeit der
Storung hatte iiberzeugen lassen, seinerseits leise mit dem Pro-
tokollfithrer verhandelte, dieser wiederum tuschelte daraufhin
ausfiihrlich mit dem Stadtschreiber und der Stadtschreiber
entschied nach kurzem Bedenken und geschiftigem Blattern in
der Traktandenliste: «Muss warten.» Damit war der Einbruch
des technischen Dienstes in das Regieren bewaltigt, nimlich an
den Schluss der Sitzung unter «Verschiedenes» verlegt. Der
Prasident indessen bedachte die gewisperten Erorterungen von
Verfahrensfragen und die halblaute Entscheidung des Stadt-
schreibers mit einem gerduschvollen und herzhaften Fluch,
worauf die Staatsbediensteten ihre Kpfe einzogen und der

Stadtrat seine Sitzung ohne weitere Stérung fortsetzen konnte.
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Der auf «Verschiedenes» traktandierte Hausmeister setzte sich
auf die Bank unter einem der neugotischen Fenster in der Tiefe
des Saals, kam allmahlich wieder zu Atem und trostete sich iiber
die Zurticksetzung hinter die ordentlichen Geschéfte mit seinem
aufrechten Gewissen, das ihm beruhigend zuredete, die Pflicht
erfiillt zu haben, weshalb er durchaus, wenn der Abgrund sich
unter der M enschheit 6ffnen sollte, mit welt- und menschen-
erfahrener Ruhe bemerken durfte: «Ich habe gewarnt, aber
niemand wollte auf mich horen.» Dieses Bewusstsein erfiillte den
Hauswart mit einem warmenden und erhebenden Gefiihl von
Wichtigkeit und liess ihn wahrend der ganzen langen Sitzung
geduldig ausharren, obwohl er nicht verstand, woriiber die
Ratsherren verhandelten, wie sich denn auch niemand unter den
Staatslenkern und Staatsdienern dariiber aufhielt, dass der
Hausmeister der Beratung beiwohnte, die laut Geschaftsordnung
unter Ausschluss der Offentlichkeit hitte stattfinden sollen.
Endlich unterrichtete der Stadtschreiber die Regierung auch iiber
die fiirchterliche Entdeckung des Hauswarts, die den Stadtrat in
die Unruhe wohlsorgender V dter versetzte und das Gremium in
corpore in den Rathauskeller eilen liess, voran der Prasident,
sozusagen das Fithrungsorgan, an seiner Seite als aufgeregter,
abwechselnd sprechender und keuchender A djunkt der Haus-
meister, um sich an Ort und Stelle von dem bedrohlichen V orfall
zu liberzeugen, doch was die Regierung im Halbdunkel des
Kellers bemerkte, {ibertraf ihre schlimmsten Befiirchtungen. In
der Mitte des Kellerbodens — er bestand aus festgetretener Erde —

erhob sich frisch aufgeworfen, rund und unschuldig ein Maul-
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wurfshiigel. Nachdem sich die Korperschaft des Rates von ihrem
Entsetzen erholt hatte, verfiigte sie als vorsorgliche M assnahme
eine Nachrichtensperre.

Der nichste Tag begann mit einer Krisensitzung und als die
Stadtviter den Sitzungssaal betraten, wartete der Hauswart
bereits wichtig und gewichtig im Hintergrund. Im verstorten
Gesicht des aus dem Untergrund Heraufgestiegenen lasen die
Rate furchtbare Neuigkeiten. Aufgefordert zu sprechen und dem
Rat zu berichten, versagte dem Kellerboten die Stimme und er
brachte heiser nur gerade das W ort «<zwei» zustande, in dem die
ganze Qual einer schlaflosen, von wilden Angsten gepeinigten
Nacht mitklang.

«Meine Herren», erdffnete der Prasident die Beratung {iber den
Storfall, «<andere Stadte fithren Restaurants von beachtlichem
Rang in ihren Kellern oder bieten Kleinkunstbithnen Raum oder
beherbergen ein Ortskundemuseum. Im Keller unseres Rat-
hauses dagegen wiihlt ein Maulwurf. Die Lage ist ernst.»

Der Protokollfiihrer wagte arglos die Frage, was denn so
schlimm sei an dem Maulwurf.

An dieser Frage entlud sich die bisher mannhaft ausgehaltene
Nervenanspannung und die Stadtherren riefen durcheinander:
«Wir sind unterminiert!» «Die Fundamente unseres Rathauses,
unserer Stadt sind bedroht!» «Wir werden zum Gespott des
Landes.» «Dieser Maulwurfshaufen wolbt sich als Grabhiigel
unserer nutzbringenden und nutzniessenden Offentlichkeit.»
«Vor allem ist der Ratsherrenwein unmittelbar und substantiell

gefahrdet!»
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Der Vertreter des Gewerbes, eine standfeste Stiitze allgemeiner
Handels- und Ertragsfreiheit mit leichtem Hang zum V olks- und
Aberglauben, wartete, bis sich die Aufregung und Entriistung
gelegt hatte, und erklarte dann diister: «Der Maulwurf, meine
Herren, sucht nach einer Seele!»

Das folgende Schweigen brach als erster der Prasident. «Der Rat
muss handeln.»

«Am einfachsten wiére es, den Boden einzuebnen, eine Lage Kies
aufzuschiitten und mit Asphalt zu versiegeln», schlug einer der
Stadtrate vor. Doch die Mit- und Nebenregierenden stemmten
sich mit soliden Argumenten gegen diese Losung, denn der
Naturboden schuf ein einzigartiges Klima im Rathauskeller und
ein Asphaltsiegel iiber der Erde hitte den Ratsherrenwein
deutlich an Qualitat einbiissen lassen.

So einhellig die Stadtvéter jene Maulwurfshiigel als tiefgriindige
Bedrohung aufgefasst hatten, so heftig stritten sie, als sie mit
Beschliissen die Gefahr abzuwenden versuchten. Schliesslich
einigten sich die Rédte, vom Herumschieben der Verantwort-
lichkeiten, Entgegnungen und Stellungnahmen erschopft, auf
den Vergleich des Stadtschreibers, der die Fehden innerhalb der
Stadtfiihrung immer wieder zur Konkordanz schlichtete, und sie
beschlossen Gutachten einzuholen, wobei sie, um auf der
Grundlage breit abgestiitzter Erkenntnisse entscheiden zu
konnen, gleich zwei Sachverstandige beauftragten. Die Zeit
dréngte, denn schon am nachsten Tag hatte die Schermaus unten
im Keller weitere Hiigel aufgeworfen. Der Hauswart erhielt in

sein Pflichtenheft den Zusatz, die Regierung iiber Form, Grdosse,



