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Sobre el autor

Jaume CARBONELL SEBARROJA es director de la revista Cuader-
nos de Pedagogia en cuya redaccién trabaja desde sus inicios en
enero de 1975. Es profesor de Sociologia de la Educacién en la
Facultad de Educacién de la Universidad de Vic (Barcelona). Ha
asesorado y dirigido diversos proyectos editoriales. Ha escrito
articulos, participado en investigaciones y pronunciado numero-
sas conferencias, tanto en Espafia como en Latinoamérica, sobre
cuestiones relacionadas con la innovacion educativa, la escuela
publica, el profesorado, historia de la educacién, escuelay entor-
no, y la educacion del futuro.

Es autor de L'Escola Normal de la Generalitat (1931-1939)
(1977); La reforma educativa... a lo claro (1990); y La escuela:
entre la utopia y la realidad (1996). Editor de Ferrer Guardia y la
pedagogia libertaria (1977) y Manuel Bartolomé Cossio. Una
antologia pedagdgica (1985).Y coautor, entre otras publicaciones,
de Lescola unica-unificada (1978) y Aprendiendo de las innova-
ciones en los centros (1998). Actualmente participa en una inves-
tigacion sobre interculturalismo y educacion.
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Presentacion

El campo de la innovacién educativa me viene preocupando y
ocupando desde hace muchos afos en mi triple condiciéon de
periodista, profesor e investigador y, mas recientemente, también
como padre de familia. Abordar esta tematica en una coleccién de
divulgacion tiene enormes riesgos y dificultades debido a su
amplitud y complejidad, puesto que en cierta medida nos obliga a
hablar de todo un poco. Innovar en los tiempos presentes, como
reza el titulo, es una auténtica aventura, un apasionante viaje pla-
gado de dificultades, paradojas y contradicciones, pero también
de posibilidades y satisfacciones. La innovacioén esta asociada al
cambio —de los centros y del profesorado— pero no necesaria-
mente a los procesos de reforma. Esta es una de las tesis del
libro.

Otra de las tesis es que las innovaciones mas sélidas y pro-
fundas encuentran sus puntos de referencia en el pensamiento y
en la practica de las pedagogias progresistas, muy criticas tanto
con el modelo de pedagogia tradicional como con las pedagogias
activas psicologistas y espontaneistas. Este es el paraguas que
cobija los distintos capitulos del libro: el inicial, donde se concep-
tualizan los significados y los factores que identifican y obstaculi-
zan el cambio y la innovacion ;y los siguientes, donde se esbozan
las premisas y sus concreciones en ambitos mas acotados: con-
cepcién y organizacion del conocimiento escolar, modos de ense-
fiar y aprender y materiales curriculares, proyecto educativo, auto-
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12 Presentacion

nomia pedagégica y organizacién escolar més flexible, democra-
cia participativa dentro y fuera de la escuela, y, como despedida,
un decéalogo utépico para profesores y profesoras innovadoras y
Administraciones renovadas.

En mi tesis en torno a las pedagogias innovadoras hay con-
vicciones, intuiciones y dudas. En este caso, como en toda la
obra, mi propésito es ofrecer una sintesis de los aspectos mas
emblematicos relativos a la innovacién, establecer relaciones en-
tre éstos y plantear problematicas y propuestas alternativas para
el debate. Pero aqui no hay lugar para la sistematizacion, el de-
sarrollo y la profundizacion. En este sentido, pienso que el libro
cumple un doble cometido: de introduccién para todas aquellas
personas que quieran aproximarse al campo de la innnovacion y
del cambio en la escuela, y de instrumento de analisis y critica
para el profesorado con cierta experiencia. Es muy posible que
muchas de las cosas que aqui se dicen las haya oido un montoén
de veces, pero, al propio tiempo, es problable que le ayuden a
reflexionar sobre su practica docente y a plantearse nuevos inte-
rrogantes. El libro se dirige al profesorado de todos los niveles
educativos, aunque es evidente que en algunas ocasiones el con-
tenido se refiere a un tramo mas especifico.

Un apunte sobre las fuentes de informacion utilizadas: al final
del libro se incluye, como es habitual, una seleccion de la biblio-
grafia. Hay libros consultados que no figuran en ella. Pero, sobre
todo, hay otros muchos materiales no citados: mis notas sacadas
de la visita a un centro, de un seminario o congreso y de infini-
dad de conversaciones informales mantenidas con profesores y
profesoras en circunstancias y contextos muy diversos. Estos han
sido una de mis fuentes de aprendizaje mas sélidas, y quiero
hacer publico mi reconocimiento y agradecimiento a todas estas
personas. Y también mi agradecimiento mas especifico a los que
han tenido la paciencia de leerse el libro y hacerme sugerencias
para su mejora: Rosina Camargo, Pere Carbonell, José Gimeno
Sacristan, Jaume Martinez Bonafé y Julio Rogero.

Tiana, enero de 2001
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CAPITULO PRIMERO

La innovacion educativa hoy

Nuevos escenarios. Entre la continuidad, el cambio
y la incertidumbre

La escuela esta en crisis. En realidad, siempre lo ha estado.
Muchos han sido los analisis, desde distintas perspectivas, que le
han pronosticado su inminente hundimiento o una muerte a cama-
ra lenta; pero esta institucion, al igual que la Iglesia, mantiene una
rara y enorme capacidad de supervivencia, a pesar de sus multi-
ples disfunciones y de que siempre ha ido a remolque de los cam-
bios sociales, tecnolégicos y culturales. No obstante, en su haber a
su favor hay que decir que sigue cumpliendo, con mas o0 menos efi-
cacia segun los casos, las funciones de control, custodia y reten-
cién, y de distribucion desigual de la cultura. Que no es poco.

¢ Pero de qué escuela estamos hablando? ;Desde qué mode-
lo formativo y pedagégico la enjuiciamos? ;La concebimos como
un servicio publico para toda la ciudadania y como un mero pro-
ducto mas que se oferta en el mercado para que lo adquiera quien
quiera 'y pueda? ¢Quiénes se han beneficiado de su impermeable
resistencia a todo tipo de evolucién y renovacién? Estos y otros
interrogantes nos sitdan en un dilema que estara presente a lo lar-
go del libro: el caracter polisémico, plural y complejo de la escue-
la y del tema que nos ocupa prioritariamente: la innovacion y el
cambio en la educacion.
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