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1. Einleitung

Durch die stetigen Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt sind Arbeitgeber jederzeit
gefordert, sich immer neue Anreizarten zu Uberlegen. Diese sollen neue Fachkréfte
dahingehend verleiten sich bei ihren Unternehmen zu bewerben, um schlussendlich
dort zu arbeiten. Daher ist es notwendig verschiedenste Mdglichkeiten zur Gestal-
tung von Arbeitsvertragen zu erldutern und zu analysieren, sodass die positive wie
auch negative Gesichtspunkte und Wirkungsweisen von Arbeitsvertrdgen hervorbrin-
gen.

In diesem Sinne soll diese Arbeit dazu beitragen, dass drei Uberaus wichtige Mdg-
lichkeiten (Kontrolle, Delegation und Neuverhandlung) zur Verbesserung des Nut-
zenniveaus des Arbeitgebers als auch des Arbeitnehmers erértert und diskutiert wer-
den. Hierfir soll zu Beginn dieser Arbeit ausfihrlich auf die Prinzipal-Agenten-
Theorie eingegangen werden, welche den Grundstein fur die spatere Analyse liefern
soll. Auch Anreizsysteme spielen bei der Analyse von unvollstédndigen Arbeitsvertra-
gen eine entscheidende Rolle und sollen daher ebenfalls Teil dieser Arbeit darstel-
len. Hierzu werden, ebenfalls im Basisteil, leistungsbezogene Anreizsysteme defi-
niert und anschlieRend die Unterscheidung zwischen vollstdndigen und unvollsténdi-
gen (Arbeits-)Vertragen erlautert.

Im darauf folgenden analytischen Teil dieser Arbeit sollen die Kernaspekte Kontrolle,
Delegation und Neuverhandlung durch verschiedene Experimente darlegen, wie und
ob sie dazu geeignet sind, das Nutzenniveau des Agenten als auch des Prinzipals
nachhaltig positiv zu beeinflussen. Das heil’t, gelingt es einem Arbeitgeber bei-
spielsweise durch die Ausliibung von Kontrolle einen héheren Output oder eine héhe-
re Effizienz der Arbeitnehmer zu erreichen oder férdern Kontrollmechanismen gegen-
teilige Reaktionen? Die Ergebnisse werden offen legen, dass durchaus beide Reak-
tionen zu beobachten sind. Dartber hinaus lassen sich durch die Experimente von
Charness et al. (2012) durchaus positive Reaktionen durch die Delegation der Ge-
haltsentscheidung erwarten. Da Neuverhandlungen ein wichtiger Bestandteil von
unvollstdndigen Arbeitsvertrédgen sind, ist es sinnvoll, dass der Unterschied zwischen
vollstdndigen und unvollstandigen (Arbeits-)Vertragen im Bezug auf Neuverhandlun-
gen naher beleuchtet wird. Man wird feststellen, dass die Unterschiede zwischen den
Vertragsarten nicht allzu grol3 sein werden, dass aber die sonstigen Umweltzustédnde
eine entscheidende Rolle tbernehmen werden.

In der abschliefenden Diskussion sollen die Ergebnisse der einzelnen Analysen in-
terpretiert werden und die daraus resultierende praktische Relevanz fiir Arbeitgeber
als auch fir Arbeitnehmer dargestellt werden. Das Ziel hierbei soll die Herstellung
einer Verbindung zwischen Ausgangsproblematik, Anreizsystemen und den Kernas-
pekten der Analyse von unvollstandigen Arbeitsvertrdgen sein.



