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Abstract

Die Arbeit beschéftigt sich mit der praktischen Umsetzung unternehmensethischer Maflnahmen
zweier weltweit agierender Unternehmen in Form von Verhaltenskodizes oder sog. Codes of
Conducts. Hierbei sollen Chancen und Risiken bzw. Stirken und Schwichen dieser noch recht
jungen Managementinstrumente illustriert werden. Damit die MaBnahmen, die in den
jeweiligen Kodizes verankert sind, nicht zu einer Opferethik fithren, miissen zunéchst die
verschiedenen Dilemmastrukturen erkannt und analysiert werden. Bei den hierbei betrachteten
Unternehmen handelt es sich zum einen um BP und zum anderen um Royal Dutch Shell. Beide
Unternehmen sind in der gleichen Branche titig und unterliegen somit den gleichen
branchenspezifischen Problemen. lhre Kerngeschifte liegen im Bereich der Exploration,
Forderung und Weiterverarbeitung von Erdol bzw. Erdgas. Hierbei soll auf konkrete Probleme
beider Wirtschaftssubjekte und deren zugrunde liegenden Dilemmasituationen néher
eingegangen werden. Im Anschluss wird die Problemlosung dargestellt, bei der die
Verhaltenskodizes eine wichtige Rolle einnehmen. Indem sich die Unternechmen
gewissermallen selbst in die Pflicht nehmen und dadurch in Vertrauen und Reputation
investieren, konnen Dilemmastrukturen erfolgreich iiberwunden werden. Die Selbstbindung
stellt somit kein Opfer dar, sondern eine Investition, bei der sich alle Beteiligten langfristig
besserstellen konnen. Dies ermoglicht einen Perspektivwechsel, indem der eigeninteressierte
Unternehmer moralische Belange in den Dienst seines Gewinnkalkiils stellt und somit einen

zusitzlichen Produktionsfaktor in seine Funktion implementiert.
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A. Absatz

BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
BKA Bundeskartellamt

bspw. beispielsweise

BP British Petroleum

bzgl. beziiglich

CG Chancengleichheit

CoC Code of Conduct

d. h. das heil3t

DS Datenschutz

DP Data Protection

EITI Extractive Industries Transparency Initiative
f. folgende

GD Gefangenendilemma

geg. gegebenen

ggii. gegeniiber

hrsg. herausgegeben

HSSE Health, Safety, Security, Environment
inv. investieren

IT Internet Technologie

ISO Inernational Organization for Standardization
MA Mitarbeiter

Mio. Millionen

Mrd. Milliarden

NG Nash- Gleichgewicht

NPO Not for Profit Organization

plc. public limited company

RDS Royal Dutch Shell
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