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Vorwort

Neue Rahmenbedingungen fur die Entwicklung und Realisierung von
Bau- und Immobilienprojekten lassen Projektabwicklungsformen,
welche in den letzten Jahrzehnten durch Ausrichtung auf
Eigeninteressen und vielfaltige Eskalationen wahrend des
Projektgeschehens gepragt waren, tiberholt erscheinen. Kein
Marktteilnehmer, weder Auftraggeber noch Auftragnehmer, kann sich
in einer Zeit ehrgeiziger Terminvorgaben, fester Kostenbudgets und
von vornherein durchfinanzierter Projektrahmenbedingungen storende
Auseinandersetzungen leisten. Alle Projektbeteiligten sind vielmehr auf
einen storungsfreien Ablauf der Projektprozesse und eine optimale
Projektperformance angewiesen. Das hat den Blick der
Projektbeteiligten auf neue Wege der Projektabwicklung im Sinne eines
mehr kooperativen und partnerschaftlichen Projektansatzes
ausgerichtet. Entsprechende Erfahrungen tiber im Ausland erprobte
Geschaftsmodelle durchdringen derzeit auch die deutsche Bau- und
Immobilienbranche.

Die durch diese Entwicklungstendenzen notwendige Neuorientierung
der Projektbeteiligten gab den Anlass fiir Konzeption und Herausgabe
dieses Buches. Die Zielstellung des Buches ist es, sowohl die
Grundlagen wie auch das methodische Handwerkszeug fiir die
Projektabwicklung unter partnerschaftlichen Rahmenbedingungen
darzustellen. Die Marktteilnehmer sollen tiber die neuen
Anforderungen, Chancen und Risiken umfassend informiert werden.
Insoweit ist es gelungen, namhafte Autoren aus allen Bereichen der
Immobilien- und Bauwirtschaft zu gewinnen, welche die neuen
partnerschaftlichen Projektansatze unter jeweils mafdgeblichen
Blickwinkeln beleuchten und damit eine branchenweite Bewertung
ermoglichen.

Das Buch stellt sowohl inzwischen ausformulierte Partnering-Ansatze
der deutschen Bauindustrie wie auch Strategien und Perspektiven
unterschiedlicher Auftraggeber, Architekten, Projektmanager und
Projektfinanzierer dar. Praxis und Wissenschaft sind ausgewogen
vertreten. Der Mehrwert dieses Buches besteht daher in der



umfassenden, interdisziplinaren Ausleuchtung aller relevanten Aspekte
von Partnering-Konzepten.

Dieses Werk ist fiir alle diejenigen gedacht, die sich als Vertreter in
Auftraggeber- und Auftragnehmerorganisationen, als Projektmanager,
Architekten oder Juristen mit der Entwicklung und Abwicklung von
Bauprojekten sowie der Bewirtschaftung von Immobilien befassen und
,am Puls der Zeit“ ihre Leistungen auf die neuen Anforderungen
abstimmen wollen/miissen.

Unser besonderer Dank gilt den einzelnen Autoren, die mit Ihren
Beitragen engagiert zum Entstehen dieses Handbuches beigetragen
haben, sowie den Verfassern der Geleitworte. Wir danken auch dem
betreuenden Lektor, Herrn Jens Roth, fiir die sehr gute
Zusammenarbeit. Bei Frau Nadine Sonntag und Frau Melanie Schleicher
bedanken wir uns fiir die tatkraftige Unterstiitzung bei der
redaktionellen Bearbeitung.

Unser Wunsch ist, dass dieses Werk einen Beitrag zur Neuorientierung
der Bau- und Immobilienwirtschaft in Richtung Partnering leisten wird
und dabei eine konkrete Hilfe bei der praktischen Umsetzung
entsprechender Ansatze darstellt. Anregungen, Kritik und
Empfehlungen zum Inhalt sind willkommen.

Diisseldorf/Kassel, im September 2007

Die Herausgeber

Dr. Klaus Eschenbruch und Prof. Dr. Peter Racky



Geleitwort

Dieses Buch verhilt sich tiber Partnering in der Bau- und
Immobilienwirtschaft. Partnering ist mehr als nur partnerschaftliches
Verhalten. Es ist ein Managementansatz und damit eine Methode fiir
erfolgreiche Bau- und Immobilienprojekte.

Der Erfolg eines Projekts definiert sich tiber viele Umstande. Storend
wirken sich Konflikte tiber Qualitaten, Termine, Kosten und sonstige
Faktoren aus. Je haufiger diese Konflikte auftreten und je langer sie
dauern, umso mehr ist der Erfolg eines Bauprojektes fiir alle
Baubeteiligten gefahrdet. Es gilt, Strategien zu entwickeln, solche
Konflikte soweit wie moglich zu vermeiden und sie im Falle ihres
Auftretens sachgerecht und moglichst schnell zu bewaltigen.
Konfrontationsstrategien, wie sie lange Alltag in der Abwicklung von
Bauprojekten waren und teilweise auch noch sind, sind nicht geeignet,
den Erfolg eines Bauprojektes sicherzustellen; ganz im Gegenteil: Sie
treiben die Beteiligten in langwierige, risikobehaftete, kostentrachtige
und haufig unbefriedigend endende Auseinandersetzungen. Hinterher
gibt es nur noch Verlierer.

Der Wunsch nach den allseitigen Erfolg sicherstellenden Strategien ist
allgegenwartig. Der erfolgversprechendste Ansatz ist das Partnering,
also das Management eines Bauprojektes, das auf der Grundlage
partnerschaftlichen Verhaltens Konflikte verhindern soll oder
gewahrleistet, dass diese Konflikte auf einer partnerschaftlichen Ebene
schnell und zufriedenstellend gelost werden. Das Buch liefert dazu
einen interdisziplinaren Gesamtiiberblick. Namhafte Autoren aus
unterschiedlichen Disziplinen behandeln das Thema unter ihrem
Blickwinkel. Die Perspektiven der deutschen Bauindustrie mit
ausformulierten Modellen, Konzepte der Projektmanager, Architekten
und Finanzierer werden ebenso dargestellt wie partnerschaftlich
orientierte Auftraggeberstrategien. Auch die Moglichkeiten rechtlicher
Absicherung des Partnering werden beleuchtet.

Das Werk ist ein weiterer wichtiger Schritt zu einer veranderten
Bauabwicklung. Es fiillt den Wunsch nach Kooperation und
Partnerschaft mit Leben. Das hochste deutsche Zivilgericht, der



Bundesgerichtshof, hat bereits im Jahre 1999 fiir die Vertragspartner
eines Bauvertrages eine Kooperationspflicht entwickelt. Diese
rechtliche Dimension partnerschaftlichen Verhaltens muss sinnvoll
umgesetzt werden. Dazu bedarf es vieler Kurskorrekturen. Das fangt an
mit einer im Detail ausgefiillten vertraglichen Verpflichtung zu
partnerschaftlichem Verhalten und einer entsprechenden Ausbildung
der am Projekt beteiligten Menschen. Partnerschaft muss gelebt
werden und dazu gehort eine bejahende Einstellung der
Vertragspartner. Es geht weiter mit der Vermeidung unkooperativer
und teilweise unserioser Vertragsformen, die durch undurchsichtige
und risikoverlagernde Gestaltungen verhindern, dass das notwendige
Vertrauen in die Vertragspartner gebildet wird. Zu fordern sind klar
strukturierte, ehrliche Vertrage, die Risiken offenlegen und Leistungen
sowie Preise transparent erkennen lassen. Dazu gehoren auch die
Bereitschaft zur Teamarbeit aller Baubeteiligten ein- schliefdlich des
Auftraggebers zur Verwirklichung eines als gemeinsame Leistung
empfundenen Bauprojekts, eine in geeigneten Fallen frithzeitige
Einbindung des Bauunternehmers und Spezialisten in die
Planungsphase, ein dem angepasstes Vergabeverfahren, eine engere
Einbindung der Nachunternehmer in die Entscheidungsprozesse, eine
deutlich verbesserte Kostentransparenz und ein gemeinsames
Nachtragsmanagement, das nicht auf Konfrontation, sondern auf
Kooperation ausgelegt ist. Einzubeziehen in die Uberlegungen sind
aufdergerichtliche Verfahren, die basierend auf der Eigenverantwortung
der Beteiligten die Konflikte erledigen, ein Thema, dem sich auch der
Deutsche Baugerichtstag intensiv in einem Arbeitskreis angenommen
hat.

Damit sind einige Punkte angesprochen, mit denen sich die Autoren
beschaftigen. Alle verfolgen dasselbe Ziel. Sie zeigen Wege, wie
Bauprojekte nicht in der gegenwartigen Frustration enden, sondern in
einer Win-win-Situation fur alle Beteiligten. Diese Perspektive macht
viel Mut und verhilft hoffentlich dazu, dass Bauprojekte nicht mehr
nahezu zwangslaufig in rechtlichen Auseinandersetzungen enden und
die Gerichtsbarkeit mit nahezu 25 Prozent aller vor staatlichen
Gerichten gefiihrten Zivilprozesse belasten.

Prof. Dr. Rolf Kniffka
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