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Vorwort

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

was macht die erste Zeit im Lehrerberuf, nicht fiir alle,
aber fur viele, so anstrengend? Es kommt vieles zusam-
men: eine eigene Klasse fithren und/oder als Fachleh-
rer/in mit vielen unterschiedlichen Klassen arbeiten,
viel mehr Unterricht vorbereiten, durchfithren und
nachbereiten als im Referendariat, der Umgang mit
schwierigen Schiilern, die nicht immer reibungslose
Zusammenarbeit im Kollegium, mit der Schulleitung
und den Eltern oder auch die Beurteilungen durch die
Schulleitung und die Schulaufsicht. In der aktuellen
Lehrer-Belastungsforschung lduft der Berufseinstieg
deshalb oft unter den Begriffen »Uberlebens- und Ent-
deckungsphase« oder »pidagogisch-personliche Grenz-
erfahrunge.

»Don’t smile until Christmas«, so lautet ein wenig
schmeichelhaftes Bonmot fiir die ersten Monate im
Lehrerberuf und konnte uns hier stellvertretend als
Antwort dienen. Es ist zugleich Titel eines Buches von
Kevin Ryan (1970), einem Chicagoer Erziehungswis-
senschafter, der die Tagebucheintragungen von sechs
Junglehrerinnen und -lehrern tiber ihr erstes Berufsjahr
dokumentiert.

Das Buch zeigt eindrucksvoll, wie sie von Tag zu
Tag ihren Idealismus verlieren und zerrieben werden, ja
teilweise sogar sich selbst zerreiben und, eigentlich aus-
zogen, um vieles anders und besser zu machen, nun die
Auswirkungen der ungentigenden Ausbildung, der
Lehrplanvorgaben, der verbreiteten Berufskultur im
Kollegium und der traditionellen schulischen Organisa-
tionsstrukturen zu spiiren bekommen.

Seit mehr als 30 Jahren ist auch hier zu Lande der
»Praxisschock« von jungen Lehrer/innen keine unbe-
kannte Grofle mehr. Die schulpiddagogische Forschung
hat vielfiltige Belege dafiir gesammelt, dass der Uber-
tritt von der Ausbildung in die schulische Praxis alles
andere als reibungslos verlduft und dass die Griinde fiir
die vielfaltigen Belastungen im Berufseinstieg nicht pri-
mir individuell zu suchen sind.

Wir mochten, vor dem Hintergrund unserer eige-
nen Biografie, unserer Forschungen zum Berufseinstieg
sowie unserer Erfahrungen mit Berufseinsteigern in der
Lehrerfortbildung, einen Beitrag leisten, um Thnen die
erste Zeit in Ihrem Beruf ein wenig zu erleichtern.

Vorwort

Das »Kursbuch Berufseinstieg« bietet Thnen viele Tipps,
Hintergrundwissen und konkrete Hilfe. Wir verbinden
mit diesem Band folgende Ziele:

1. Wir mochten Thnen vermitteln, dass Sie mit Threr
Belastungs-Situation nicht alleine sind und es ande-
ren Berufseinsteigern dhnlich geht.

2. Sie sollen in Thren Reformwiinschen an Unterricht
und Schule unterstiitzt werden.

3. Sie sollen handfeste Tipps aus der Praxis fur die Pra-
xis erhalten.

4. Sie bekommen ein breites Angebot an Trainings-
Bausteinen, mit denen Sie alleine, im Tandem mit
einer Kollegin/einem Kollegen oder im Team Schrit-
te zur Entlastung gehen konnen.

Im ersten Kapitel stellen wir den Forschungsstand zum
Berufseinstieg dar, im zweiten untersuchen wir die ein-
zelnen Handlungsfelder des Berufseinstiegs und verbin-
den dies mit zahlreichen Tipps und Vorschligen, im
dritten Teil schlieflich finden Sie 36 Kopiervorlagen,
Materialien und Trainings-Bausteine, die allesamt so
konzipiert sind, dass Sie sie schon morgen in Threm
Schulalltag einsetzen kénnen.

Abschlieflend mochten wir allen Kolleginnen und
Kollegen, Freundinnen und Freunden herzlich danken,
die bei der Entstehung dieses Buches, vor allem bei der
Ausarbeitung der Materialien im dritten Teil, mit-
gewirkt haben: Anja Cohrs, Ellen Haberfellner, Christi-
ne Jung, Anne Klar, Kirsten Klein, Sonja Lulay, Claudia
Pangh, Franziska Reif, Christine Spiegel-Dumont, Dirk
Silzer, Joachim Schifer, Regine Schifer, Karin Schnei-
der, Katja Seifert, Verena Weiff und Anja-Kathrin
Witschke. Die hinreiflenden Cartoons stammen aus der
Feder von Christine Ball.

Einen interessanten und erfolgreichen Berufseinstieg
wiinschen Thnen

Marc Béhmann und Kirsten Hoffmann

PS. Ein Satz noch zur geschlechtsspezifischen Sprache:
Manchmal benutzen wir die weibliche Form, manch-
mal die minnliche Form, manchmal beide Formen.
Sollte es nicht ausdriicklich vermerkt sein, sind damit
immer beide Geschlechter gemeint
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10 Teil I: Der Berufseinstieg als biografische Phase

1. Der Einstieg

® Birgit, 3. Berufsjahr: »Mein Berufseinstieg war erleich-
ternd im Gegensatz zum Referendariat. Sehr viel
weniger Druck, sehr viel mehr Freiheit, Moglichkei-
ten, Sachen auszuprobieren.«

® Jenny, 3. Berufsjahr: »Mein Berufseinstieg war total
anstrengend und stressig. Frustrierend war er auch.
Ich war ungliicklich. Stressig, anstrengend und un-
gliicklich.«

® FEva, 2. Berufsjahr: »Mein Berufseinstieg war sehr en-
thusiastisch, auf jeden Fall. Ich war wahnsinnig
stolz, dass ich meine eigene Klasse kriege. Dass ich
das jetzt mit meinem Ermessen machen kann.«

® Klaus, 2. Berufsjahr: »Man kommt in die Schule rein
und (...) man ist tausend Erwartungen ausgesetzt.
Also der Rektor hat eine Erwartungshaltung, der
Kollege, die Eltern, die Kinder und ich noch an
mich.«

® Julia, 1. Berufsjahr: »Mein Berufseinstieg war ein
Schock. (...) Vollig unvorbereitet hatte ich das Ge-
fithl, ich werde ins kalte Wasser geschmissen.«

Unterschiedlichste Erfahrungen beschrieben uns die
vielen jungen Lehrer/innen, die wir zu ihrem Berufsein-
stieg befragten. Es sind beruflich prigende Erfahrun-
gen, die man als Lehrer/in in den ersten Dienstjahren
macht. Man betritt die Schule mit einem Rucksack, ge-
fiillt mit erworbenem Wissen, mit Erfahrungen aus der
eigenen Schulzeit und aus dem Referendariat, mit ge-
setzten Zielen, Enthusiasmus, Idealen, aber auch mit
Angsten, Vorbehalten, Neugier.

Die Aufgaben, die einen — vor allem als Klassenleh-
rer/in — erwarten, sind vielfiltig. Sehr vielfiltiger als je-
de Ausbildung es jemals war. Man mochte endlich in
seinem Traumberuf frei und ohne Druck arbeiten und
seine Ideen umsetzten und muss dann schnell feststel-
len, dass das Lernen eigentlich in diesem Augenblick
erst anfingt und der Rucksack sozusagen die »zweite
Schultiite« ist. Mit deren Inhalt muss nun der Alltag
bestritten werden:

® sich im Kollegium orientieren;

® Riumlichkeiten, Ausstattungen und gebriduchliche
»Sitten« der Schule kennen lernen;

® Kontakte zu Eltern und Schiiler/innen aufbauen;

® Erziehungsziele iiberlegen und festsetzen;

® Strategien ausdenken, wie sie auch erreicht werden
konnen;

® Unterricht planen und vorbereiten;

® die Schulleitung einschitzen und mit ihr umgehen
lernen.

All diese Dinge — und noch mehr — prasseln auf einen
nieder, wollen am besten gleichzeitig und zur eigenen
Zufriedenheit (und der der anderen ebenfalls) bewiltigt
werden.

Die vielfiltigen Erwartungen, denen sich junge Kol-
leg/innen ausgesetzt sechen, werden in ihrer Summe oft
als iiberzogener Anspruch empfunden. Das Gefiihl,
alles perfekt machen zu sollen, da »man ja auf dem ak-
tuellsten Stand« ist, vertrdgt sich schlecht mit der Situa-
tion als noch unsichere, lernende Berufsanfinger. Ing-
rid, im 5. Berufsjahr, erinnert sich noch sehr gut an das
Gefiihl: »Es ist ja auch viel verlangt, wenn man dann als
Berufseinsteiger neue Ideen mitbringen soll und alles
perfekt machen und die neuen Unterrichtsmethoden
prisentieren soll.« Wir wollen an dieser Stelle nochmals
betonen, dass Berufseinsteiger mit ihrer abgeschlosse-
nen Ausbildung eben keine »fertigen« Lehrer/innen
sind, sondern ihr berufliches Lernen mit threm Dienst-
antritt gerade erst begonnen haben.

Um die vielfiltigen Aspekte, die den Berufseinstieg
als besondere Phase kennzeichnen, im richtigen Rah-
men betrachten zu konnen, mochten wir zu Beginn die
grundsitzlichen Bedingungen, Aufgaben und Ansprii-
che des Lehrberufs aufzeigen. Denn was den Berufsein-
stieg erschwert, ist unter anderem das Gefiihl, all den
Anspriichen und Aufgaben nicht gerecht zu werden
und keine Perspektive zu haben, die einem eine klare
Orientierung im Dschungel des Lehrberufs gibt. Wir
mochten gerne eine Orientierung bieten, indem wir
iiber die bisherigen Erkenntnisse der Lehrerforschung
berichten, die professionellen Herausforderungen der
heutigen Schule darstellen und die Arbeitsbedingungen
von Lehrer/innen durchleuchten. Schneller wird einem
dann deutlich, an welchen Stellen sich ein gezielter Ein-
satz an der eigenen Schule lohnen kénnte und wie man
sich rechtzeitig vor Uberforderungen und Einzelkimp-
fersyndromen schiitzen kann.
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2. Der Lehrberuf - in was fiir ein Berufsfeld steigt man da

eigentlich ein?

Wer sich entschieden hat, den Lehrberuf zu ergreifen,
iibernimmt damit eine zentrale gesellschaftliche Auf-
gabe. Mit dieser Entscheidung ist aber auch ein Teil der
eigenen Personlichkeit zu einem 6ffentlichen Objekt ge-
worden. Lehrer/innen werden mit Anspriichen und
Vorwiirfen konfrontiert, die sich zum einen Teil auf die
individuelle Berufsauffassung und -ausfihrung bezie-
hen, zum anderen auf den Status und die Privilegien,
die man mit ihm erworben hat. Damit miissen wir den
Rest unseres Lebens umgehen.

Jeder Lehrer, jede Lehrerin kennt die Situation: Man
ist auf einer Party und ein Smalltalk beginnt mit der
harmlosen Frage: »Und, was machst du so?« Was tun?
Schnell irgendeinen Beruf erfinden, um den bis jetzt so
gemiitlichen und netten Abend weiter zu genieflen, oder
zugeben, zu dieser seltsamen Lehrer-Gilde zu gehoren
und damit einen abendfiillenden Diskurs riskieren?

Als Lehrer/innen sitzen wir auf dem Prisentierteller.
Jeder Mensch hat in seinem Leben Erfahrungen mit
mehreren Spezies aus diesem Beruf gemacht und kann
aus seinem Erfahrungsschatz schopfen. Die offentliche
Meinung spiegelt die Probleme wider, die sich aus indi-
viduellen, strukturellen und politischen Aspekten zu-
sammensetzen und die Ausiibung unseres Berufes be-
einflussen. Unsere Aufgabe ist es, diese Meinung mit-
zubilden und konstruktiv an der Umsetzung neuer
Ideen und Ansitze fiir eine zeitgemifle Schule zu arbei-
ten. Dazu miissen wir uns bewusst sein iiber die Proble-
me, die dieser Beruf mit sich bringt und auch eine klare
Position zu der weiteren Entwicklung von Schule und
Lehrerberuf einnehmen.

Ein selbstkritischer Blick auf den eigenen Berufs-
stand macht es leichter, sich mit der Schule von Mor-
gen auseinander zu setzen und eventuell notwendige
Konsequenzen und Forderungen zu formulieren und
mitzutragen.

Bildungsfragen sind hochaktuelle
gesellschaftliche Fragen

Auf politischer Ebene ist Bildung ein »Megathemag,
wie es der Bundesprisident Roman Herzog 1997 aus-
driickte. Simtliche Wahlkidmpfe der letzten Jahre waren
stark durch bildungspolitische Themen bestimmt. An
Themen wie Lehrereinstellung, Schulausstattung und
Geld fiir neue Medien kommt kein Abgeordneter heut-

zutage mehr vorbei. Wie brisant die Bildungsfragen fiir
die Zukunft unserer Gesellschaft sind, zeigt sich in der
Stetigkeit, mit der sie bearbeitet werden. Immer wieder
wird deutlich, dass Bildung der »Rohstoff« ist, auf den
wir in unserer gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Entwicklung angewiesen sind. Einige Bundeslinder —
wie z.B. Nordrhein-Westfalen 1995 — haben Kommissio-
nen eingerichtet, die sich mit der Gestaltung und den
Aufgaben einer zeitgemiflen Schule beschiftigen, auch
die Neugestaltung von Lehrerbildung spielt dabei im-
mer wieder eine Rolle und beschiftigt auch linderiiber-
greifende Kommissionen (Terhart 2000). Grundlegende
Reformen bendtigen allerdings sehr viel Zeit und vor
allem mtssen sie vor Ort professionell umgesetzt wer-
den. Bei allen Bemiithungen der Bildungspolitik, Refor-
men durchzusetzen, wird die grofie Bedeutung der Leh-
rerschaft deutlich: Die Lehrer/innen sind die zentrale
Grof3e, ob die Reformanstrengungen nun schulstruktu-
rell oder innerschulisch akzentuiert ist — ohne die Mit-
arbeit der Lehrer ist keine bessere Schule zu bewerkstel-
ligen. Oder mit den Worten Diesterwegs: »Will man die
Schule heben, so muss man die Lehrer heben.«

Es wird nach Qualitdt gefragt

Auch die Qualititsdebatte ist spitestens seit der TIMS-
Studie zum mathematischen und naturwissenschaftli-
chen Unterricht 1997 und den Ergebnissen der PISA-
Lesekompetenz-Studie 2001 nach Deutschland vor-
gedrungen. Seitdem beschiftigt sich nicht nur die
Unterrichtsforschung, sondern auch die Offentlichkeit
intensiv mit der Frage, wie gut unsere Schulen sind, wie
und woran ihr Erfolg gemessen werden kann. Hieran
kniipft sich direkt die Frage nach Schulentwicklung
und Autonomie der Schulen an: Kénnen unsere Schu-
len qualitativ besser arbeiten, wenn sie unabhingiger in
ihren Entscheidungen sind? Wiirden damit auch innere
Schulentwicklungsprozesse gefordert und gefordert
werden? Schulen miissen sich mit Methoden auseinan-
der setzen, mit deren Hilfe sie ihre Arbeit evaluieren
konnen. Durch klare padagogische Zielsetzungen miis-
sen die Schulprofile geschirft werden. Nur so kann der
Offentlichkeit auch ein klares Bild der Titigkeiten und
Aufgaben von Lehrer/innen vermittelt und ein Maf3stab
fiir die Qualitit der einzelnen Schule entwickelt wer-
den.
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