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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, Thnen die vorliegende Studie zum ,Projektportfolio Sustainability
Monitor 2024" préasentieren zu diirfen. Diese umfassende Untersuchung, durchgefiithrt
von Prof. Dr. Timm Eichenberg (Hochschule Weserbergland, Hameln) und Prof. Dr.
Martina Peuser (Leibniz-Fachhochschule, Hannover) in Zusammenarbeit mit der GPM
Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement e. V., bietet wertvolle Einblicke in den
aktuellen Stand der Integration von Nachhaltigkeitskriterien im Projektportfolioma-
nagement deutscher Unternehmen.

Unser besonderer Dank gilt den beiden Autoren, deren fachliche Expertise und
Engagement mafigeblich zum Gelingen dieser Studie beigetragen haben. Auch méchten
wir Micha Wolf fiir seine wertvolle Mitarbeit danken, sowie Simon Staudigl] fiir die
Ubernahme der Koordination im PMO der GPM.

In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit und Umweltschutz zu den zentralen Herausforde-
rungen unserer Gesellschaft zdhlen, bietet diese Studie wertvolle Einblicke und praxis-
nahe Empfehlungen. Sie beleuchtet, wie Unternehmen Nachhaltigkeitsiiberlegungen in
ihre Projektmanagementprozesse integrieren und welche Rolle die SDGs dabei spielen.
Mit einer detaillierten Analyse und fundierten Ergebnissen zeigt die Untersuchung auf,
welche Fortschritte bereits erzielt wurden und wo noch Handlungsbedarf besteht.
Die ,Projektportfolio Sustainability Monitor 2024"-Studie untersucht den Status quo
der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit als Kriterium im Projektportfoliomanage-
ment deutscher Unternehmen. Im Fokus steht dabei insbesondere die Integration der
UN Sustainable Development Goals (SDGs).

Durch die Befragung von 224 Unternehmensvertretern aus verschiedenen Branchen
bietet die Studie einen umfassenden Uberblick tiber die aktuelle Praxis und die
Herausforderungen im Zusammenhang mit nachhaltigem Projektmanagement.

Die Ergebnisse der Studie verdeutlichen, dass die Integration von Nachhaltigkeit in das
Projektportfoliomanagement in deutschen Unternehmen grundséatzlich Fortschritte
macht, sich aber insbesondere bei Umfang und Tiefe Unterschiede herauskristallisie-
ren. Unternehmen sind gefordert, ihre Ansatze weiterzuentwickeln, um den steigen-
den, externen Anforderungen von Gesetzgebungen und Kunden zu entsprechen. Die
vorliegende Untersuchung bietet wertvolle Einblicke sowie zentrale Handlungsemp-
fehlungen, die Unternehmen dabei unterstiitzen kénnen, ihre Praktiken in Bezug auf
Nachhaltigkeitskriterien weiter zu optimieren und unterschiedlichste Anforderungen

zu erfiillen.



Wir laden Sie ein, sich von den Ergebnissen der Studie nicht zuletzt bei der strategi-
schen Projekt- und Unternehmensplanung inspirieren zu lassen und hoffen, dass diese
Studie Thnen wertvolle Impulse fiir Thre eigenen Projekte und Strategien liefert und
dazu beitragt, die nachhaltige Entwicklung in Ihrem Unternehmen weiter voranzutrei-
ben.

Prof. Dr. Peter Thuy
Prasident GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e. V.



