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Prologo

e Qué necesitan los emprendedores para garantizar que sus ideas
C de nuevos negocios, los proyectos sociales que lideran, o las ini-
ciativas innovadoras que proponen a un mundo progresivamente
regido por el caos climatico y el colapso de la biodiversidad, tengan
sentido y posibilidades de éxito?

Pareceria ingenuo o cinico pensar que en la complejidad de
condiciones sociales, econémicas y ambientales del mundo con-
temporaneo aun hay espacio para emprender y creer que se puede
aportar bienestar y prosperidad a la humanidad, no solo sin acelerar
la transgresién de los limites de operacion segura planetarios, sino
incluso ayudando a devolverlos hacia umbrales menos peligrosos.

Pero en este libro Maria Eugenia Rinaudo nos dice que no. Que
no es ni ingenuo ni cinico, y que es posible hablar de sostenibilidad
en un mundo de emprendedores. Mas aun, que, sin emprendimien-
to, y sin un liderazgo claro asociado con ellos, no seremos capaces de
sobrepasar este cuello de botella que nosotros mismos hemos creado
a escala planetaria.

Brigitte Baptiste
RECTORA UNIVERSIDAD EAN
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Un poco sobrem




H ablar sobre uno mismo a veces es dificil, pero, para iniciar este

camino juntos, quiero que conozcas un poco sobre mi historia.
Empiezo por contarte que siempre me he considerado una mujer muy
apasionada y luchadora. Creo que, en parte, le debo eso a mis padres,
quienes, desde que tengo uso de razén, me ensefiaron valores muy
importantes que aun guardo en mi corazén y son parte de mis virtu-
des y cualidades. Ellos siempre fueron mis pilares. Los observaba y
percibia como salian adelante constantemente, y, sobre todo, sentia
su amor incondicional.

Naci y creci en un entorno completamente amoroso, rodeada
de personas que siempre me apoyaron y creyeron en mi. jQué fortu-
na decir que siempre me senti amada y comprendida! Sé que no es
una historia igual para todos, por eso, lo valoro ain mas. Valoro mas
que nunca el hecho de saber que mis padres y mi familia en gene-
ral siempre estuvieron alli para mi. Y, al mismo tiempo, les respondi
siendo una buena hija, una buena nifa.

Aunque, en general, tengo muy buenos recuerdos de esta épo-
ca, no todo fue color de rosa. Perdi a mi padre muy joven y eso des-
pert6 en mila necesidad de encontrar formas que llenaran ese vacio,
y acompafar a mi madre, quien, para esa época, se habia quedado
viuda muy joven.

Empecé a refugiarme en la lectura y en el estudio —aunque, an-
tes de que esto sucediera, ya era muy aplicada en el colegio—. Leia
mucho, me encantaba conocer historias y adentrarme en muchas
areas del conocimiento como la historia, el arte y la biologia.

Un poco sobre mi
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Me fascinaba la naturaleza. Amaba salir y observar mi entorno.
Sentia mucha fascinacién por los arboles, los animales y, en ge-
neral, los ecosistemas. Al escribir esto, me doy cuenta de que
creo que desde pequeiia desarrollé un amor por la sistémica,
pues me encantaba sentarme y ver como todos los elementos
que estaban a mi alrededor se iban hilando, se iban conectando.

Usaba una pequefia lupa para ver a los insectos, aunque les confie-
so que me daban algo de miedo —sobre todo los que tenian alas y
volaban—. Atn recuerdo esos momentos y me rio de mi misma. Sin
embargo, me sentia encantada por sus colores, formas y, en muchos
de ellos, por la manera en la que se comunicaban entre si.

Adoraba el mar —aun sigue siendo mi paisaje preferido— vy,
cuando lleg6 el momento de escoger qué estudiar en la universidad,
pensé, en algin momento, dedicarme a la biologia marina. Muy jui-
ciosa, empecé a leer mucho sobre los tiburones. Encontraba en ellos
cierta magia. Sobre todo, cuando me enteré de que existian tiburo-
nes prehistoricos —y no precisamente los que uno ve en Netflix—.
También, cuando me fui enterando de todas las funciones que estos
seres cumplian en la naturaleza. Hoy en dia, lo conecto muchisimo
con la biomimesis, tema en el que profundizaremos mas adelante.

Afos después, y gracias a todo esto que ocurrid, tomé la deci-
sion de dedicarme a estudiar algo que me apasionaba. Mas adelante,
les contaré un poco mejor la historia; pero, sin pensarlo mucho, estu-
dié Ecologia. Posteriormente, cursé una Maestria transdisciplinaria
en Sistemas de Vida Sostenible, que me empujé a romper mis pro-
pios paradigmas y sistemas de creencias.

Por mas de 16 aios, he trabajado entre América Latina y Euro-
pa en temas asociados a la sostenibilidad; sin embargo, en los ulti-
mos afios de mi experiencia profesional, me acerqué, de manera mas
profunda, a comprender temas mas especificos, como la gestion de
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la biodiversidad y el cambio climéatico. Temas que, para mi, son de-
terminantes para comprender hacia déonde dirigir nuestros esfuer-
zos como humanidad.

Por eso, desde hace mas de 10 aflos empecé a estudiar la siner-
gia entre la accién climatica y el disefio de soluciones basadas en
la naturaleza a partir de la innovacion, la gestién del conocimiento,
el pensamiento sistémico y la ciencia holistica. En este camino, me
topé con el emprendimiento, que, sin lugar a duda, se convirtié en un
pilar muy importante en mi vida.

Recuerdo que el primer trabajo que marcé profundamente mi
carrera profesional fue en una universidad en Italia. Alli tuve la opor-
tunidad de abrir mi mente, de empezar a explorar otras perspectivas
que antes no tenia en cuenta y creo que fue el primer momento en
donde senti que reté mis paradigmas.

Todo esto me 1llevd a iniciar un camino hacia la transdiscipli-
nariedad. Empecé a tener mas apertura hacia otras areas del conoci-
miento y senti que estaba aportando mis conocimientos en torno a la
sostenibilidad y poniéndome al servicio de docentes, investigadores
y estudiantes de la universidad, en multiples disciplinas.

Fue una gran experiencia para mi vida personal y profesional.
Y, en ese tiempo, tuve la oportunidad de ser voluntaria en mu-
chos temas e, incluso, llegué a compartir escenario con jovenes
de otros continentes para debatir propuestas frente a la accion
climaética.

Posterior a esto, trabajé un tiempo en la Unién Europea en temas
enfocados en la adaptacion al cambio climatico y su relacién con las
personas. Este camino me permitié experimentar una experiencia
Unica: la asistencia a mi primera COP (Conferencia de las Partes) de
las Naciones Unidas para el Cambio Climatico como observadora.

Un poco sobre mi
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Recuerdo que fue en Cancuin (México) y, aunque me sentia en cierta
forma abrumada por tanta informacién, recuerdo que fue la expe-
riencia mas reveladora de mi vida. Mas adelante les contaré la historia
completa.

De ahi, por temas familiares, regresé un tiempo a Venezuela
donde pude liderar una organizacién ambiental de caracter nacional
encaminada a inspirar a jovenes y conectar a empresas de diferentes
sectores para desarrollar estrategias de sostenibilidad. Alli tuve uno
de mis primeros efectos “ajas”, tras comprender la magnitud de lo
que estdbamos abordando: una estrecha relacién entre las comuni-
dades, el sector empresarial y los gobiernos.

Ya viviendo en Colombia, hice parte, entre otras cosas, del
grupo de expertos para la Evaluacion Nacional de Biodiversidad y
Servicios Ecosistémicos para Colombia, donde tuve la fortuna de
compartir con reconocidos expertos en el tema y coconstruirla con
base en la metodologia de la plataforma internacional IPBES; un
marco cientifico-politico que me permitié entender cémo aplicar la
ciencia a la toma de decisiones, incluidas las politicas ptblicas y em-
presariales. Pero, reconociendo, valorando e incorporando en todo
momento la pluriversalidad de conocimientos, imaginarios y visio-
nes que un pais como Colombia posee gracias a su vasta diversidad
cultural.

Hoy, después de haber recorrido un camino tan hermoso, ten-
go la fortuna de ser parte de la familia de la Universidad Ean y ser su
Directora de Sostenibilidad, donde también ejerzo como docente e
investigadora. Puedo decir, con mucha sinceridad, que desde llegué
a esta casa me he sentido intra-emprendedora.

A puertas de cumplir 5 afios, de ser parte de esta familia, me
siento afortunada de sentir que he dejado una semilla germinada
para aplicar la sostenibilidad como un medio para promover em-
prendimientos con impacto. Y este libro es una prueba de ello.

Sostenibilidad para el emprendimiento
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Al mismo tiempo, decidi hace unos afios convertirme en crea-
dora de contenido, traduciendo, entre comillas, todo el complejo
lenguaje de la sostenibilidad y transmitiéndolo en varios formatos.
Empecé a crear una comunidad en redes sociales para contar mis
experiencias y conocimientos de una forma cercana. Ahi nacié
@soymariarinaudo (tanto en Instagram como en X —antes Twit-
ter—), como un medio para expresar lo que sé, tanto a personas como
a organizaciones.

Reconozco que una empresa que hoy en dia no incluya la soste-
nibilidad no sera exitosa en el futuro; y eso es algo que revisaremos a
lo largo de este libro. Incorporar la sostenibilidad dentro de los mo-
delos de negocio no es una tendencia o una moda. Para mi, es par-
te esencial del crecimiento del negocio. ;Quieres ser mas rentable
y competitivo?, ;quieres ser més visible? Incorpora la sostenibilidad

como tu superpoder.

Pero esto no sera posible si no cambiamos internamente. Por
eso, valoro mucho lo que hago todos los dias. Mi trabajo —que
mas que un oficio se ha convertido en mi principal pasién—
hace que cada dia sea mas consciente del entorno, de los otros
y de mi misma. Gracias a este ejercicio que me ha tomado afios
cultivar, siento que mi ikigai y mi shimei, dos filosofias japonesas
que amo con determinacidn, estdn mas que nunca conectadas.

En este libro, profundizaremos precisamente sobre como incorporar
desde la persona la sostenibilidad desde el ser y el hacer para nutrir
desde una forma interna y externa principios que nos conduciran
a diseflar oportunidades para todos. A su vez, al ser conscientes de
este proceso, permitiremos transmitir esto también a nuestros em-

prendimientos u organizaciones.

Un poco sobre mi
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Compartir el conocimiento y mis experiencias —tanto persona-
les como profesionales—, que he adquirido a lo largo de los afios, se
ha convertido en mi proposito y sentido de vida. Escribir se ha vuelto
mi pasién, tanto en columnas de opiniéon como en articulos de re-
flexién e investigacion. Democratizar y acercar el conocimiento es
clave en este proceso.

Por eso, hoy regalo al mundo esta obra que escribi con mucha
vocacién y hoy se convierte en realidad. Un suefio cumplido que le
dedico a todas las personas que me han acompafiado a lo largo de mi
vida. Sofié desde hace mucho tiempo entregar lo que sé y he aplicado
en mi vida, y hoy se hace realidad a partir de este, mi primer libro.

Soy consciente de que comprender e integrar la sostenibilidad
como base fundamental para desarrollar procesos de innovacion que
conduzcan a crear soluciones regenerativas a las emergencias plane-
tarias que actualmente afrontamos es la esencia del emprendimiento
sostenible.

Después de estar muchos afios transitando por el camino de la
sostenibilidad, puedo decir con certeza de que soy una convencida
de que todos los dias construimos puentes de transicion hacia el dise-
fio de presentes y futuros posibles, asi nos encontremos en plena cri-
sis planetaria. Nunca subestimo el poder que tenemos como agentes
de cambio para modificar las trayectorias insostenibles y potenciar
transiciones. Y, por eso hoy, quiero ponerme al servicio del empren-
dimiento y de todos ustedes que buscan un camino sostenible.

Sé que muchas veces se pueden sentir abrumados, perdidos o
desinformados. Mi intencién con este libro es que obtengas las he-
rramientas para encontrar tu propésito y sentido de vida; y lo puedas
encaminar desde la sostenibilidad hacia tu modelo de negocio o em-
prendimiento y aplicarlo en tu dia a dia.

Nietzsche dijo una vez que en el proceso de escritura no se in-
cluyen solamente las visiones del autor, sino también el espiritu de

Sostenibilidad para el emprendimiento
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las voces de sus amigos. Un libro, finalmente, es el resultado de miil-
tiples dialogos, encuentros y conversaciones.

Aprovecho este mensaje que comparto de Nietzsche para agra-
decer a cada una de las personas que me han impulsado a ser
lo que soy. Desde mis padres, que siempre estaran en mi cora-
zo6n; hasta mis amigos y colegas. También, personas que se han
vuelto parte de mi familia en los ultimos afios. Personas con un
corazén inmenso y llenas de sabiduria que han sabido mostrar-
me el camino muchas veces.

Gracias a todas y cada una de esas personas este libro se ha con-
vertido en un suefio hecho realidad. Siempre estaré en total agradeci-
miento por la compafiia y el carifio que han sabido darme.

Lo que veras en las siguientes paginas es la recopilacion, el ana-
lisis y el debate de muchas propuestas que existen sobre la sostenibi-
lidad y con las cuales he venido trabajando por mas de quince afios.
Hoy las comparto por esta via, para que cada uno de ustedes, como
agentes de cambio, pueda crear sus propias narrativas y modelos. Oja-
14 también se atrevan a romper sus paradigmas, sistemas de creen-
cias y cédigo de valores. Y que encuentren sus propios efectos ajas.

iCon carifio, Maru!

Un poco sobre mi
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Poco a poco, fui descubriendo una habilidad para escribir de varios
temas y conectarlos con la sostenibilidad. Empecé, entonces, a mi-
grar através de la escritura hacia dreas mas integrales de la vida, que
hoy en dia las llamaria “sostenibilidad desde el ser y desde el hacer”,
en lo que profundizaré a lo largo del libro.

Esté habito lo absorbi como una esponja y lo fui trasladando
a diferentes plataformas, como revistas, periddicos, investigaciones
y columnas de opinién, lo que generd en mi un amor incondicional
por las palabras. Pero, sobre todo, este camino me permitié recono-
cer el poder que tiene el lenguaje para despertar conciencia.

Hoy sé que transmitir, compartir y adaptar el conocimiento a
multiples personas hace parte de la clave para democratizar la
informacion y, a su vez, permitir que todos tengan méas acceso
y bases para tomar decisiones. Esta es una de las claves mas
importantes para garantizar la sostenibilidad, pero, sobre todo,
la transicion.

Dicho de otro modo, para abordar la sostenibilidad, necesitamos de
muchas variables que iremos revisando en este libro, pero, quizas,
uno de los habilitantes que en cierta forma las integra es la toma de
decisiones y esta, a su vez, estd ligada con el conocimiento libre, ve-
raz y adaptado a las diferentes audiencias, con el fin de disefiar tran-
siciones hacia presentes y futuros posibles para todos.

Aunque suene idilico hasta ahora, reconozco que este camino
no es sencillo y esté lleno de obstaculos. ¢Por qué? Porque estamos
viviendo una de las épocas mas dificiles y complejas de toda la histo-
ria planetaria. Nuestro proceso civilizatorio tal y como lo conocemos
estd en riesgo porque lo que lo fundamenta, es decir, el sistema so-
cioecolégico, estd entrando en un nivel de colapso nunca visto.

Introduccion
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En este libro, revisaremos datos asociados a esto, porque quie-
ro que comprendas la magnitud a lo que nos enfrentamos, pero mi
intencidn es que vayamos un poco mas alla de esto y nos conectemos
con la proactividad.

Mi intencidn es que convirtamos esta informacion en ideas, so-
luciones y propuestas. ;Con qué fin?, para promover ajustes que la
sociedad necesita para transitar y, entre muchas cosas que me llegan
a la mente cuando pienso en esto, el emprendimiento, incluyendo el
intra-emprendimiento, es una de ellas.

Y no solo como convencionalmente lo conocemos, creando
empresas y negocios, sino también explorando otras areas de apli-
cacién para aportarle a la sociedad oportunidades. Creo que alli, en
la implicaciéon de esta palabra es donde esté el punto neural de todo
esto: el poder de habilitar las oportunidades.

Pongamonos en la tarea de hacer que las cosas pasen. No po-
demos ni debemos esperar alcanzar la perfecciéon. Con la in-
formacion e intencidn, que estoy segura muchos tenemos hoy,
podemos convertirnos en facilitadores para que las cosas ocu-
rran y tomar decisiones.

¢Estamos a tiempo? Si, lo estamos. Estamos a tiempo de arreglarlo
todo. Siempre se estd a tiempo para todo, pero necesitamos unirnos
y empezar a actuar de manera articulada, concisa y conectada entre
nuestro “ser” y “hacer”. Mi mama siempre me decia que el queria po-
dia. Muchas veces nos limitamos por no creernos el cuento. Porque
pensamos que no somos suficientes. Porque enseguida nos conecta-
mos con nuestros miedos, angustias, dolores y fracasos.

Mi mama no sabe lo acertada que estaba. Para tener éxito en
cualquier cosa que nos propongamos, en la vida hay que querer y po-
der. Hay que intentarlo mil veces, asi fallemos. Porque en la mil y
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