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Introduccion

Todo cambia, nada es.

Heréaclito de Efeso
540 a.C.-470a. C.

Los invito a hacer un recorrido mental de sus experiencias
en las aulas, de momentos compartidos con colegas, de char-
las con alumnos, de esas clases en la que sentimos que fuimos
por todo y lo logramos...y en las que no, también. {Cémo se
perciben en cada uno de esos momentos? {Qué sensaciones
les provoca? ¢Qué acciones evocan un recuerdo placentero?
.Y displacentero? éSe imaginan haciendo las mismas cosas
hoy? Seguramente algunas si, pero otras tantas no. Nuestra
tarea como educadores nos convoca a pensar en el cambio
como una constante, como una posibilidad més que plausible
en todos los d&mbitos de la vida.

Sin embargo, el hecho de pensar en el cambio como una
constante es también pensar lo constante del cambio. Pare-
ce un trabalenguas, pero si nos detenemos a observar desde
lo profundo, vamos a notar que hay ciertas variables que se
repiten en cualquier ciclo creativo y que son inherentes a los
procesos por los que atraviesa. La naturaleza lo hace visible
permanentemente y nos lo recuerda a cada instante y, en esta
oportunidad, seréd nuestra fuente de inspiracién y modelo para



comprender la profundidad de los cambios y cémo impactan
en nuestro ser—hacer como profesionales de la educacién.
Para ello, los invito a conectarse con las estaciones del afio.

Primavera, verano, otofio e invierno: cuatro periodos regu-
lares en los que se divide el afio, en funcién de condiciones
climéticas especificas y recurrentes que se manifiestan en la
atmésfera. Cada fase tiene una duracién aproximada de tres
meses y en total conforman un sistema ciclico de condiciones
meteoroldgicas y climéticas que se da de manera continua...
{Empezamos a ver el patrén? Este ritmo natural conlleva un
cambio y una constante al mismo tiempo. Es de esta misma
forma que quiero convocarlos a ver la propia practica docente:
como una matriz de crecimiento y evolucién creativa que se
queda con lo que es en esencia y transforma lo que necesita
ser cambiado.

Si vamos un poco mas alld, también se hard evidente que
la transformacién es inherente a todo proceso vital, personal
y social. Por lo tanto, todos los agentes del sistema educati-
vo nos vemos atravesados por la convocatoria al cambio. La
pregunta esencial seria: écédmo podemos sostener los para-
digmas que son pertinentes a la educacién de hoy y qué po-
demos hacer para modificar lo que ya no funciona para no-
sotros y nuestros estudiantes? Esta pregunta tiene muchas
aristas de andlisis y posibles respuestas, pero en este libro la
abordaremos inicialmente desde la siguiente premisa: todo
cambio es posible siempre y cuando primero haya sido visible
la necesidad de cambiar.

Juntos haremos un recorrido especial en el que el cono-
cimiento académico y la practica pedagdgica se fusionardn
para dar una posible respuesta a esta gran pregunta. Repensa-

remos nuestras practicas, reflexionaremos sobre ellas y descu-
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briremos herramientas y marcos tedricos que nos permitirédn
encontrar nuevos modos de sostener y profundizar el vinculo
pedagdgico y de conectar con nuestros alumnos desde el de-
sarrollo de capacidades y habilidades que les sean utiles para
la vida. Una vida que ya sabemos que nos invita a ciclar y que
asi lo hara siempre.

Este libro estd organizado en cuatro grandes estaciones
que invitan a conectar con una educacién con sentido, en la
que el pensamiento critico y la comprensién son claves para
potenciar a cada alumno desde un rol protagénico y auténti-
co. Alumnos capaces de tomar decisiones certeras y funda-
das en evidencias concretas que les permitan comunicar sus
ideas, argumentar sus puntos de vista, siendo creativos y au-
ténomos en su ser-hacer en la escuela.

¢Alguna vez le preguntaron a alguna persona acerca de
la razén por la que existen las estaciones del afo? Muchos
asumen, e incluso afirman, que esto sucede porque la Tie-
rra se mueve pasando mas cerca o mas lejos del Sol. Pero,
en realidad, lo que determina que las estaciones se mani-
fiesten es |la desviacion del eje imaginario alrededor del que
gira la Tierra. Por lo tanto, cuando el polo norte se inclina
hacia el sol, es verano en el hemisferio norte y, cuando el
polo sur lo hace, es invierno en el hemisferio norte.

David Perkins (1997), en su libro La escuela inteligente, in-
troduce el concepto de conocimiento ingenuo afirmando
gue cuando los estudiantes logran captar muy superficial-
mente la mayor parte de los conocimientos cientificos y
matematicos, suelen tener ideas ingenuas acerca de la na-
turaleza de las cosas. Generalmente se desempefan bien
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cuando se les pide que repitan hechos o apliquen férmulas,
pero, a la hora de explicar o generar hipdtesis mas abstrac-
tas, se descubre (aun de adultos) que la teoria ingenua per-
manece intacta, a pesar de haber pasado varios afios den-
tro del sistema educativo.

La Estacién primavera nos introduciré en el vinculo profun-
do que existe entre el aprendizaje y el pensamiento. Analiza-
remos la importancia de provocar un conocimiento generador
en nuestras aulas y la necesidad de identificar y desarrollar
hébitos de mente para garantizar aprendizajes duraderos. En
la Estacién verano abordaremos una mirada de la compren-
sién desde el desempefio y nos adentraremos en el mundo
de las rutinas de pensamiento y su documentacién, junto al
Proyecto Cero de Harvard. La Estacion otofio nos convocara
a pensar en la pregunta como aliada en nuestras clases y la
utilizaremos como puente para reflexionar sobre nuestras pla-
nificaciones. Finalmente, la Estacién invierno culminarg este
viaje estacional desde una evaluacién para la comprensidn,

promoviendo una valoracién continua.

En todas las estaciones de este libro encontrardn una Ma-
triz creativa para el aula, llena de herramientas, estrategias
e ideas que servirdn de inspiracién para transformar lo que
crean que es necesario y para seguir sosteniendo lo que re-
suena con su visién. La invitacidén es a visibilizar nuestras
practicas y a sincronizar con la educacién del futuro, animéan-
donos a intentar nuevas maneras de ensefiar y a desarrollar
una mirada reflexiva que nos invite a seguir aprendiendo. En-
contrardn, también, un cédigo QR con ejemplos de algunas
de las propuestas compartidas en las matrices y a lo largo de
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los capitulos, en donde visualizarédn cémo fueron llevadas a la
accién en el aula. Por dltimo, podrédn observar un anexo con
modelos de mapas de pensamiento que seran de utilidad para

incorporar a sus planificaciones.

Los invito también a usarlos ustedes mismos para anclar lo
leido en este libro.

Ansio que al finalizar la lectura encuentren nuevos modos
de ver y de verse, que tengan el deseo de probar nuevas ideas
y de compartirlas con sus estudiantes y colegas, que se dis-
pare un flujo creativo infinito hacia la innovacién pedagdgica,
que cada propuesta que lleven al aula sea pensada desde la
comprensién, que se animen a vivir el cambio como parte

inherente de la vida.

iPARA PROFUNDIZAR
Y CONOCER UN POCO MAS!

Podés escanear el cédigo QR
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