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Danke

An erster Stelle an meine Interviewpartner*innen: Danke fiir eure Zeit, euer
Vertrauen und eure Offenheit. Ohne euch gibe es diese Arbeit nicht.

An Dr. Olaf Tietje: Danke fiir spannende Fragen, gute Anmerkungen und deine
Unterstiitzung. Ohne dich wire das ganze Studium nur der halbe Spall gewe-
sen. Und an Prof. Hans J. Pongratz: Danke fiir dein Interesse und den guten
Austausch.

An meine Mitbewohner*innen, Freund*innen und Familie: Danke fiirs Reden und
Lachen, Interviews vermitteln und Korrekturlesen, Erden und Mut machen. Nur
weil ihr in der Zwischenzeit alles andere gemacht habt, konnte ich tiberhaupt am
Rechner sitzen und diese Arbeit schreiben.



Abstract

Diese Masterarbeit schldgt eine Systematisierung von Begrenzungspraktiken
gegeniiber der Lohnarbeit vor. In einer qualitativen Forschung wurden Grenz-
ziehungen junger Arbeitnehmender verschiedener Berufe untersucht und auf
den populdr-medialen Trend des Quiet Quitting befragt. Einerseits verhin-
dern Begrenzungspraktiken Uberlastung und kénnen als Annahme von Selbst-
Managementaufforderungen eingeordnet werden. Zusitzlich ldsst sich ein Zwang
zur Selbst-Steuerung beschreiben. Stark entgrenzte oder als untragbar emp-
fundene Arbeitsbedingungen fithren zu Praktiken des sich Schiitzens, mit
denen Arbeitnehmende ihre Integritit den Lohnarbeitsanforderungen vorzie-
hen. Andere beobachtete Begrenzungspraktiken lassen sich nicht als blofle
Reaktion auf (entgrenzte) Arbeitsbedingungen beschreiben, sondern orientie-
ren sich an einem Sinn jenseits der Lohnarbeit. Workload wird vermindert
und Selbst-Management zuriickgewiesen oder eigenlogisch umgesetzt. Arbeit-
nehmende priorisieren andere Lebensbereiche und vernachldssigen damit die
Lohnarbeit. Praktiken des sich Subtimierens beinhalten eigensinnige Zielsetzun-
gen, die zulasten der Leistungsfihigkeit, aber moglicherweise auch des eigenen
Korpers gehen. Sie verweisen so auf ein Menschenbild jenseits des rational-
okonomischen Marktsubjekts, wie es die Anrufung als unternehmerisches Selbst
(Brockling 2007) einfordert. Das Handeln orientiert sich neben Lohnarbeitslogi-
ken an der Mufle, eigenen Projekten, Freizeit und sozialen Beziehungen und Sorge-
und Haushaltsarbeit. Statt der Vorstellung einer, der Lohnarbeitssphire dichotom
gegeniiberstehenden Privatsphire, miissen vielfiltige Lebensbereiche differenziert
und in Wechselwirkung zueinander gedacht werden. Eigensinnige Begrenzungs-
praktiken lassen sich als Reproduktion von Lebenskraft (Jirgens 2009) fassen.

Vil



Vil Abstract

Der Typus des Arbeitskraftunternehmers (Pongratz/Vof3 2004a) steht fiir die funk-
tionalistische Umsetzung der Selbst-Steuerung. Seine Elemente werden bei den
Sozialarbeiterinnen des Samples beschrieben. Das zugleich berichtete Quiet Quit-
ting hat seine Ursache in strukturell iiberfordernden Arbeitsbedingungen. In der
postpandemischen Biiro-Arbeitswelt wird anstelle des Arbeitskraftunternehmers
eine eigensinnige Verarbeitung der Selbst-Organisationsaufforderungen dargelegt.
Der Wunsch nach Involviertheit in die Arbeitstitigkeit widerspricht zudem einer
Interpretation als Quiet Quitting. Ich benenne stattdessen die Fun Pragmatics, die
einen Selbstverwirklichungsimperativ pragmatisch mit eigenen Bediirfnissen und
Lohnarbeitsanforderungen aushandeln.



Vorgedanken

Was trennt die Arbeit vom Leben? Oder: Sind Arbeit und Leben getrennt? Wer
beendet die Arbeit? Ist ein Tag heilig, frei von Arbeit? Ist es die Sonne, die den
Tag verabschiedet? Schreit die Fabriksirene zum Feierabend? Oder sind es die
miiden Knochen? Ist es die letzte U-Bahn oder der leere Wéschekorb? Ist die
Arbeit vorbei, wenn du den Laptop zuklappst oder wenn du die Augen schlief3t?
Oder alle anderen die Augen geschlossen haben? Reicht die Arbeit bis in deine
Trdume? Oder wovon trdumst du?
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