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Vorwort zur zweiten Auflage

Seit der ersten Auflage dieses Buches hat sich die Erlebnispadagogik wei-
terentwickelt. Wir haben nach bestem Wissen alle bedeutsamen sicherheits-
relevanten Neuerungen aufgenommen. Die grofite Verdnderung erlebten
wir aber in einer zunechmenden Formalisierung der Erlebnispidagogik:
Einrichtungen erstellen detaillierte Handlungsanweisungen, Mafinahmen
werden nach Effizienzkriterien strukturiert und Erlebnispidagog:innen
machen sich im Vorfeld viele Gedanken tber mogliche unerwiinschte
Nebenwirkungen von Aktionen.

In den wilden Anfangsjahren der alpinen Erlebnispidagogik gab es
wenig technisch-formales Wissen und etliche Aktionen waren aus heutiger
Perspektive aus vielerlei Hinsicht haarstraubend. Der aktuelle Status Quo
gibt hier deutlich mehr Sicherheit sowohl fiir Leitung als auch Teilneh-
mende — einerseits. Andererseits erwartet die Methode Erlebnispadagogik
von den Teilnehmenden, sich auf unbekannte, unsichere und herausfor-
dernde Situationen einzulassen. Aus unserer Sicht geht diese Bereitschaft
auf Leitungsseite gerade verloren. Erlebnispidagogik lebt und wirkt nicht
durch perfekte, aber seelenlose Inszenierungen, sondern vom authenti-
schen Engagement, der Freude am Neuen und der Lust am Ausprobieren
durch die Leitung. Insbesondere dadurch gewinnen Teilnehmer:innen
Vertrauen und Motivation — die zentralen Voraussetzungen dafiir, dass
Erlebnispadagogik wirken kann.

In diesem Sinne ist dieses Buch immer noch als Anregung gedacht und
nicht als formalistische Vorgabe. Alle, die erlebnispidagogisch arbeiten,
mochten wir ermutigen: Geht raus, probiert aus, verlasst vorgegebene
Pfade und sammelt gemeinsam Erfahrungen.

Entlang des bayerischen Alpenbogens, im Mai 2024
Bernhard Streicher, Heidi Harder und Hajo Netzer



VORWORTSACHREGISTER

Vorwort zur ersten Auflage

Erfahrungen in den Bergen sind ein wichtiger Teil unseres Lebens. In
unserer Tatigkeit als Erlebnispidagogen und Ausbilder haben wir das
Glick, anderen Menschen vielfiltige und nachhaltige Erlebnisse in diesem
Naturraum zu erméglichen und Veridnderungen anzustofien.

Einerseits beobachten wir seit Jahrzehnten eine grofle Popularitit er-
lebnispadagogischer Mafinahmen in den Bergen, andererseits empfanden
wir in den letzten Jahren aber auch einen zunehmenden Mangel an aktuel-
ler und fundierter Fachliteratur zu diesem Gebiet der Erlebnispadagogik.
Daher mochten wir mit diesem Buch in komprimierter Form den aktuellen
Stand erlebnispiadagogischer Mafinahmen in den Bergen zusammenfassen.
Es wendet sich an alle, die solche Mafflnahmen mit anderen Menschen
planen und durchfithren oder in Einrichtungen verantworten. Fiir die
Umsetzung der beschriebenen Mafinahmen ist ein gewisses Grundlagen-
wissen im Bereich Erlebnispidagogik, eine grundlegende Vertrautheit und
Erfahrung mit dem Naturraum Berge sowie Vorkenntnisse im Bereich
Bergwandern bzw. Klettern eine notwendige Voraussetzung.

Wir haben uns auf die Beschreibung bewihrter Mafinahmen beschrinkt
und Aufbauten so beschrieben, wie sie von Personen mit oben genannten
Vorkenntnisse leicht und sicher durchgefithrt werden konnen. Es gibt aber
noch eine Vielzahl an anderen moglichen Mafinahmen und Aufbauten, die
ebenfalls sicher sind und angeboten werden konnen. Die hier beschrie-
benen Vorgehensweisen sollen in diesem Sinne keine Einschrinkung,
sondern eine Anregung sein.

Trotz gewissenhafter Recherche und Zusammenstellung, konnen wir
den Ausschluss von Fehlern nicht garantieren. Die Erfahrung zeigt, dass
sich Techniken, Vorgehensweisen und Methoden in der Erlebnispadagogik
in den Bergen immer wieder dndern und neuen Erkenntnissen angepasst
werden. Es liegt in der Verantwortung jedes Einzelnen, sich entsprechend
auszubilden, sich kontinuierlich zu informieren und die eigenen Kompe-
tenzen weiterzuentwickeln.

Wir wiinschen allen, dass dieses Buch eine Fiille an Anregungen fiir
die padagogische und psychologische Arbeit mit Menschen im Gebirge
bietet, dass sich daraus wieder neue Ideen und Methoden entwickeln und
dass so die Begeisterung, die wir fir diese Tatigkeit haben, weitergegeben
wird.

Bad Hindelang, im Juli 2015
Bernhard Streicher, Heidi Harder und Hajo Netzer



1 Besonderheiten der Erlebnispadagogik

in den Bergen
Von Bernhard Streicher, Heidi Harder und Hajo Netzer

Die Zielsetzung und die Vorgehensweise sind in der Erlebnispadagogik
in den Bergen dieselben wie in der allgemeinen Erlebnispiadagogik. Die
zentrale Idee ist, durch reale, vielschichtige und eventuell unbekannte
Herausforderungen unmittelbare Situationen und Erlebnisse zu schaffen,
die ein unterstiitzendes, ganzheitliches und zielgerichtetes Lernumfeld
fur das Wachstum von personlichen und sozialen Kompetenzen erzeugen
(Sibthorp/Morgan 2011). Der Rahmen bleibt der gleiche, doch in der
Erlebnispadagogik in den Bergen kommen spezifische Elemente hinzu, die
im Folgenden aufgezeigt werden.

1.1 Padagogisches Potenzial und Wirksamkeit

Dem Bergsteigen wurden im Laufe der Jahrzehnte unterschiedliche erzie-
herische Werte und Funktionen zugesprochen. In den 1930er und 1940er
Jahren war das vermittelte Selbstverstindnis von Bergsteiger:innen stark
vom Heldenmythos geprigt und das padagogische Potenzial wurde in
der Abhirtung des Korpers und der Formung des Geistes durch Training
und Entbehrung gesehen. Klassische Zuschreibungen wie Kameradschaft,
Wagnis, Durchhaltewillen und Fitness sind immer noch aktuell und le-
bendig, aber in den letzten Jahrzehnten wurde Bergsteigen mit vielen
weiteren Themen verbunden. Dazu gehdren beispielsweise das Agieren in
der Gemeinschaft, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen, der emotionale
und kognitive Zugang zu Naturrdumen, die innere Klirung zum Thema
Risiko, Wagnis und Gefahr oder das Drauflen-unterwegs-sein als Teil
einer Work-Life-Balance. Bergsteigerische Unternehmungen im weitesten
Sinne haben sowohl einen engen Bezug zu entwicklungspsychologischen
Themen (z.B. Lernen von Handlungskompetenz, Frustrationstoleranz,
Selbstwirksamkeit, Erwerb von intrinsischer Motivation) als auch zu All-
tagsthemen (z.B. Zielerreichung, Kooperation mit Anderen, Bewaltigung
von Stress, Umgang mit Unsicherheit und Risiko). Daher ist es nahelie-
gend und sinnvoll, bergsteigerische Tatigkeiten padagogisch zu nutzen.
Der russische Singer Vissotzky singt in einem Lied: ,, Wenn du dir nicht
sicher bist, ob dein Freund wirklich ein Freund ist, dann gehe mit ihm ins



PADAGOGISCHES POTENZIAL UND WIRKSAMKEIT

Gebirge®. Diese Zeile beschreibt die Wirkung des Bergsteigens auf die Per-
sonlichkeits- und Gruppendynamik und die dazugehorige Authentizitat.
Entsprechend besteht ein grofler padagogischer Vorteil von bergsteigeri-
schen Unternehmungen in der Unmittelbarkeit und Ernsthaftigkeit der Si-
tuationen. Es miissen keine kiinstlichen, leicht durchschaubaren und damit
wenig attraktiven Szenarien entwickelt werden. In diesem Sinne sprechen
die Berge fiir sich selbst. Hat beispielsweise eine Gruppe die Aufgabe, eine
Schlucht selbststindig zu tiberqueren, so sind die mogliche Gefiahrdung
und die Notwendigkeit einer zielgerichteten und sozial kompetenten
Zusammenarbeit offensichtlich. Bei einer mehrtigigen Wanderung sind
Differenzen zwischen personlichen Zielen und Gruppenzielen nicht nur
real und unmittelbar erlebbar, sondern die Losung dieser Differenzen ist
auch notwendige Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Weiterweg.

In einem Seminarraum konnen sich Teilnehmer:innen leichter innerlich
zuriickziehen und einen indifferenten Standpunkt einnehmen. Bei vielen
Ubungen in der Erlebnispidagogik in den Bergen ist dieser Riickzug und
eine gleichgiiltige Haltung nicht ohne unmittelbare Konsequenzen moglich:

Hat sich bei einer Biwaktour, einer Bergtour mit Ubernachtung im
Freien ohne Zelt, niemand fiir eine gewissenhafte Essensplanung verant-
wortlich gefiihlt, miissen die Teilnehmer:innen vielleicht mit wenig oder
einseitigem Essen auskommen. Sind Teilnehmer:innen mit einer Abseil-
stelle an einer Felswand konfrontiert, miissen sie einen Standpunkt ein-
nehmen: Sie miissen sich zumindest entscheiden, ob sie einen ersten Schritt
in die Herausforderung wagen wollen oder davon Abstand nehmen. Egal
wie sie sich entscheiden, ihr Entschluss wirkt sich auch immer unmittelbar
auf ihr Verhalten und Erleben aus. Die Frage bei einem Seminar mit
Drogenabhingigen, wer fir die ungentigenden Essensvorrite im Biwak
verantwortlich ist, kann gleichzeitig ein Transfer zum Alltag sein: Selbst-
verantwortung Uber das eigene Leben oder Abgabe der Verantwortung.

Der direkte Schritt vom Planen und Tun zur spiirbaren Folge ist eine
grofle padagogische Chance. Aufgrund der Unmittelbarkeit der Situa-
tionen ist es notwendig, sich mit Problemen auseinanderzusetzen und
passende Losungen zu entwickeln.

In zahlreichen empirischen Studien konnte mittlerweile die Wirksam-
keit allgemeiner erlebnispadagogischer Mafinahmen und bergbezogener
Aktivititen im Besonderen gezeigt werden. So fithrten erlebnispadago-
gische Mafinahmen beispielsweise zu weniger Aggression, groflerer emo-
tionaler Stabilitdt, besserer Selbstregulation und Frustrationstoleranz,
hoheren sozialen Kompetenzen, hoherer Selbstwirksamkeit, gesteigertem
Vertrauen in die eigenen Fihigkeiten, verbessertem Selbstwertgeftihl so-
wie verringerter Depressivitit und Angstlichkeit (Beightol et al. 2012;
Cason/Gillis 1994; Hattie et al. 1997; Neill/Richards 1998). Besonders
zentral fur die Wirksamkeit erlebnispadagogischer Mafinahmen scheint
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12 BESONDERHEITEN DER ERLEBNISPADAGOGIK IN DEN BERGEN

das Vertrauen der Teilnehmer:innen in die Leitung zu sein (Shooter et
al. 2012). Dieses Vertrauen wird mafigeblich durch die wahrgenommene
sicherheitstechnische Kompetenz und einer wertschitzenden und respekt-
vollen Kommunikation gebildet. Die Teilnehmer:innen werden gerade
bei erlebnispadagogischen Mafinahmen in den Bergen hiufig mit ihnen
unbekannten und herausfordernden Situationen konfrontiert. Diese Situa-
tionen werden vor allem dann als positive Lernerfahrungen erlebt, wenn
die Teilnehmer:innen das Vertrauen in die Leitung haben konnen, dass sie
nicht tberfordert und alleingelassen werden, dass mit ihren Problemen,
Angsten und Befiirchtungen kompetent und wertschitzend umgegangen
wird und dass sie im Bedarfsfall Unterstiitzung bei der Losung oder
Entwicklung neuer Handlungskompetenzen erhalten.

1.2 Naturraum Berge

Berge sind weit mehr als eine Arena fiir Freizeitaktivititen. Sie bilden eine
Grundlage fiir ganzheitliches Lernen und sind gleichzeitig ein eigener
Lebensraum. Es ist sowohl das Erleben der eigenen Person als auch das
Erleben der Natur in all ihren Facetten moglich. Fur viele urban geprigte
Menschen stehen Berglandschaften in einem Kontrast zu ihrer Alltagswelt.
Allein der Aufenthalt in solchen Landschaften kann ein pragendes Erlebnis
sein. Die Auseinandersetzung mit den Unannehmlichkeiten und Gefahren
dieser Landschaften oder die Entdeckung von Unbekanntem oder Unge-
wohnlichem konfrontieren Menschen mit ihrer iiblichen Erfahrungswelt
und ihren Alltagsroutinen. Zusitzlich haben Berglandschaften eine trans-
zendentale Dimension. In zahlreichen Mythen, Sagen und Religionen
werden Berge, Pisse und Gipfel als starke Symbole fir natiirlich Starke,
Lebensabschnittsiiberginge, Selbsterkenntnis und Besinnung, aber auch
fur Gefahr, Bedrohung oder Demut verwendet. Diese symbolische und
archaische Bedeutung wird auch von modernen Stadtmenschen intuitiv
erfasst und kann piadagogisch genutzt werden (vgl. Streicher 2021).
Ferner eignen sich Berglandschaften als zwar kulturgeprigte, aber nur
sparlich besiedelte Landschaften fiir eine 6kologische Sensibilisierung und
zum Erlernen 6kologischer Verantwortlichkeit. Der Leitung kommt hier
im Sinne des Modelllernens eine Vorbildfunktion zu. Diese reicht von der
Wahl der Verkehrsmittel, der Auswahl des Essens und der Verpackung
tiber die sorgsame Nutzung der Landschaft fiir die Aktivititen bis hin
zur Weitergabe von Wissen und der Begeisterung fiir die Lebensraume
von Pflanzen und Tiere. Menschen schitzen und schiitzen Lebensriume,
Pflanzen und Tiere und setzen sich fiir diese ein, wenn sie ithnen vertraut
sind und sie eine positive emotionale Beziehung zu ihnen haben. Freie
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Bewegung in der Natur und positive Erlebnisse und Erfahrungen mit der
Natur sind notwendige Voraussetzungen fiir spiteres okologisches Ver-
antwortungsbewusstsein. Berglandschaften bieten fiir diese Entwicklung
ein grofles pidagogisches Potenzial.

In der Praxis kann ein freier Zutritt zur Natur zu Konflikten mit dem
Naturschutz fithren. Bestehende Sperrungen und Regelungen miissen auf
jeden Fall beachtet werden. Dariiber hinaus bedarf es Fachwissen und
Sensibilitat seitens der Leitung, was der Natur oder Grundbesitzer:innen
zugemutet werden darf. Gerade bei immer wieder benutzten Orten sollte
man abwigen, ob die Intensitit der Nutzung naturvertriglich ist oder ob
ein Verzicht nicht angemessener ist.

1.3 Planung

Neben der technischen Planung (Kap.2) erfordern erlebnispidagogische
Mafinahmen in Berglandschaften auch eine umfassende pidagogische Pla-
nung: Die Bediirfnisse der Teilnehmer:innen, die padagogischen Auftrige
und Ziele, die Verhiltnisse vor Ort, das Gelinde in den Bergen und das
notwendige Material miissen in Passung gebracht werden. Haufig wird
von einer bestimmten Methode oder attraktiven Aktivitit (z.B. Klettern)
ausgegangen, die dann in der Gestaltung der Zielgruppe entsprechend
angepasst wird. Umfassender ist eine Planung, die auch tibergeordnete
Rahmenbedingungen berticksichtigt. Im Sinne eines Zwiebelprinzips, bei
dem innen die einzelne Aktion liegt, sollten von auflen nach innen (und
nicht andersherum) folgende Rahmen bei der Planung und Durchfithrung
einer Mafinahme berticksichtigt werden:

1. Kultur: Aus welchem kulturellen Hintergrund kommen Veranstal-
ter:innen, Leitung und Teilnehmer:innen? Welche Werte sind hier rele-
vant? Dies ist insbesondere ein wichtiger Aspekt bei Teilnehmer:innen
mit Migrationshintergrund oder bei interkulturellen Veranstaltungen.
Der Kulturbegriff kann sich aber auch auf die Kultur innerhalb einer
padagogischen Einrichtung oder eines Unternehmens beziehen und be-
inhaltet auch die Risikokultur; also die geteilten Vorstellungen dariiber,
was als Risiko angesehen wird und wie damit umgegangen wird.

2. Modell von Veranderung: Welche Vorstellung haben Veranstalter:innen,
Leitung und Teilnehmer:innen, wie Verinderung stattfindet? Wie und
was kann durch eine erlebnispidagogische Mafinahme gelernt werden?
Wer ist fiir welchen Teil dieses Verinderungsprozesses (mit-)verant-
wortlich? Beispielsweise kann sich die Leitung in der Verantwortung
sehen, Defizite der Teilnehmer:innen zu erkennen und diese durch eine
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entsprechende erlebnispadagogische Mafinahme zu beheben. In diesem
Fallist die Leitung im Wesentlichen fiir die Verinderung verantwortlich.
Die Leitung kann sich aber auch als Experte fiir die Gestaltung von Rah-
menbedingungen, in denen Lernen und Veranderung angeregt wird, ver-
stehen. Die Verantwortung diese Rahmenbedingungen zu nutzen, liegt
dann auf der Seite der Teilnehmer:innen. Eine dritte Moglichkeit besteht
darin, Verinderung als wechselseitigen Erfahrungsaustausch zu verste-
hen. In diesem Fall wird die Leitung die Gestaltung der Mafinahme in-
tensiv mit den Teilnehmer:innen besprechen und stets fiir neue Rich-
tungen offen sein.

Die Vorstellung, wie Veranderung und Lernen stattfindet, beeinflusst
maflgeblich die Auswahl der Methoden, die Gestaltung der Aktivititen,
mogliche Interventionen und die Art der Reflexion einer Mafinahme. Sie
drickt sich auch in der Haltung und dem Selbstverstindnis der Leitung
gegeniiber den Teilnehmer:innen aus. Eine selbstreflektierte Wahrneh-
mung und Kenntnis der Moglichkeiten und Grenzen der eigenen Mo-
dellvorstellung von Veranderung ist daher padagogisch bedeutsamer als
die Auswahl einer bestimmten Aktivitat.

3. Auftrag und Ziel: Welchen allgemeinen Auftrag (z.B. Durchfithrung
einer zweitigigen Wanderung mit Biwak zur Starkung des Gruppenzu-
sammenhalts) haben die Erlebnispidagog:innen und was bedeutet dieser
fur die Planung der Mafinahme und die Interaktion mit den Teilneh-
mer:innen? Auftrige konnen grob nach Netzwerkbildung (z.B. sich
kennenlernen, sich austauschen, eine angenehme Zeit miteinander ver-
bringen usw.), Teamentwicklung (z.B. Umgang mit Konflikten in der
Gruppe, Zusammenarbeit, allgemeines Miteinander usw.) und Person-
lichkeitsentwicklung (z.B. Selbsterfahrung, psychotherapeutische An-
satze usw.) unterteilt werden. Der Auftrag bestimmt, wie eine Maf3-
nahme gestaltet wird und auf welcher Ebene interveniert und reflektiert
wird. Gleichzeitig muss der Auftrag allen Beteiligten bekannt sein.

Welche konkreten Ziele lassen sich aus dem Auftrag ableiten (z.B.
Verbesserung verbindlicher Absprachen in der Gruppe oder Formulie-
rung und Erreichung von realistischen Vereinbarungen)? Welche unter-
schiedlichen Ziele haben die Veranstalter:innen, Leitung und Teilneh-
mer:innen? Sind diese allen bekannt? Die Formulierung der Ziele sollte
nicht auf abstrakte pidagogische Kompetenzen (z.B. bessere Teamfi-
higkeit, soziale Kompetenz) beschrankt sein, sondern auch die Ziele der
Teilnehmer:innen berticksichtigen. Zusitzlich ist es wichtig, dass den
Teilnehmer:innen mogliche andere Ziele der Veranstalter:innen oder der
Leitung transparent gemacht werden. Die Ziele selbst sollten konkret,
realistisch, handlungsorientiert und wenn méglich messbar formuliert
und allen Beteiligten bekannt sein.

4. Rahmenbedingungen: Unter welchen ortlichen, zeitlichen, finanziellen,
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materiellen, witterungsbedingten etc. Rahmenbedingungen findet die
Veranstaltung statt? Aus welcher Alltagssituation kommen die Teilneh-
mer:innen zur Veranstaltung? Welchen Einfluss haben die Rahmenbedin-
gungen auf die Moglichkeiten der Veranstaltung?

5. Teilnehmer:innen: Wie ist die generelle und aktuelle emotionale, kogni-
tive und physische Befindlichkeit der Teilnehmer:innen? Wozu sind sie
eher gut oder eher weniger in der Lage? Was sind ihre Stirken und wie
konnen diese gefordert werden? Wann zeigen sie Ausnahmen vom uner-
wiinschten Verhalten? Wie konnen diese Ausnahmen gefordert werden?
Wie koénnen die Teilnehmer:innen motiviert werden, Neues auszupro-
bieren und Wagnisse einzugehen? Was iiberfordert oder was unterfor-
dert die Teilnehmer:innen? Wie kann ein optimales Aktivierungsniveau
fir das Lernen erreicht werden? Wie ist es moglich, dass die
Teilnehmer:innen Vertrauen zur Leitung haben?

6. MaBnahme: Die Mafinahme selbst kann unterteilt werden in einzelne
Aktionseinheiten bestehend aus Anmoderation (wie wird die folgende
Aktivitat eingeleitet und eingebettet; Kap.7.3), Aktivitit, moglicher
Intervention und Reflexion. Die Art der Anmoderation, Aktivitit, pad-
agogischen Intervention und Reflexion sollte sich aus den anderen
Rahmenbedingungen (Punkte 1-5) ergeben.

Die Reflexion eigener Erlebnisse und der Transfer der Lernerfahrungen in
den Alltag der jeweiligen Personen ist einer der wesentlichen Bestandteile
der erlebnispidagogischen Arbeitsweise. Reflexion ist das ,(...) Nachden-
ken tber ein bestimmtes Thema (...). Dabei werden das eigene Denken,
Handeln und Fiihlen mit bisherigen Erfahrungen in Beziehung gesetzt. Das
generelle Ziel der (Selbst-)Reflexion ist eine Ausrichtung und Orientierung
des Bisherigen an neuen Anforderungen und zur Mitwelt.“ (Friebe 2010,
S.21). Erst durch Reflexion wird das Erlebte bewusst und damit greifbar,
beschreibbar und artikulierbar. Bediirfnisse, Angste oder Wiinsche kon-
nen besprochen werden. Die Perspektiven Anderer werden sichtbar und
konnen diskutiert werden. Soziale Dynamiken werden nachvollziehbar.
Dartiber hinaus ermdglicht Reflexion im Sinne der Personlichkeitsent-
wicklung, eigene Handlungsmuster zu analysieren und gegebenenfalls zu
verandern (Friebe 2010).

Die ganzheitliche, handlungsorientierte Ausrichtung der Erlebnispad-
agogik spiegelt sich auch beim Thema Reflexion wieder. Durch unterschied-
liche Reflexionsmethoden und Herangehensweisen werden moglichst
alle Lernstile angesprochen und Reflexion wird somit auf unterschied-
lichen Ebenen ermoglicht. Reflexionen sollten jeweils auf den Auftrag
und die konkreten Ziele der jeweiligen Veranstaltung ausgerichtet sein
und aufeinander aufbauen. Um Reflexionsergebnisse zu sichern, sollten
diese festgehalten und mit Methoden der Transfersicherung in den Alltag
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tibertragen werden. Um eine Reflexion zu strukturieren, sollten folgende
Uberlegungen angestellt werden:

Welche Ziele verfolgt eine Reflexion?

Welche Ebenen sollen angesprochen werden?

Welche Methoden passen zur Mafinahme und den Lernstilen der
Teilnehmer:innen?

Wie werden Lernergebnisse visualisiert und dokumentiert?

Wie wird der Transfer in den Alltag sichergestellt?

Neben der Reflexion sollte idealerweise auch die Wirkung erlebnispadago-
gischer Mafinahmen tberprift werden. Eine Form der Evaluation kann
innerhalb einer Mafinahme darin bestehen, eine angestrebte Verhaltensin-
derung der Teilnehmer:innen durch aufeinanderfolgende, geeignete Prob-
lemstellungen (z.B. Folge von Problemloseaufgaben) zu tiberpriifen. Die
Abfrage der Zufriedenheit der Teilnehmer:innen mit der Mafinahme (z.B.
tiber Smiley-Fragebogen) sagt wenig iiber die Wirkung der Mafinahme auf
Einstellungs- oder Verhaltensinderungen aus (Kirkpatrick 1994). Besser
ist es, tatsichliches Verhalten und die Auswirkungen dieses Verhaltens im
Alltag zu messen.

1.4 Zielgruppen

Grundsitzlich sind erlebnispadagogische Mafinahmen in den Bergen mit
allen Zielgruppen denkbar. Ob und in welcher Form sich die Berge als
Lernort fiir eine bestimmte Zielgruppe eignen, ist bei der Planung der
Mafinahme im Vorfeld unbedingt zu berticksichtigen. Moglicherweise ist
bei Kindern und Jugendlichen die Affinitit zum Abenteuer und zur mo-
torischen Betitigung am grofiten, doch auch mit beruflichen Teams oder
mit Gruppen mit Menschen mit Behinderung kann in diesem Bereich ge-
arbeitet werden. Je nach Zielgruppe wird der Aufbau, die Zielsetzung und
der Auswertungsschwerpunkt der Mafinahme anders geartet sein, aber
das Lernumfeld bleibt das Gleiche. Bei einer Seilbriicke wird es vielleicht
bei Kindern um das Bestehen eines Abenteuers mit ein paar Unabwig-
barkeiten gehen (Ich-Erleben in einer Gruppe); im Teamtraining kdnnten
Frustrationstoleranz, Absprachen, Kommunikation, Fehlertoleranz oder
Arbeitsqualitit mogliche Themen sein; im Bereich von Menschen mit
Handicaps wiederum versucht die Leitung mit Zwischenschritten, Hil-
festellungen zu geben und Herausforderungen zu reduzieren, um somit
Erfolgserlebnisse zu ermoglichen.

Erlebnispadagogische Mafinahmen in den Bergen finden ihre Grenzen,



