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Vorwort

Bei dem vorliegenden Werk handelt es sich um die iiberarbeitete Fassung meiner
Abschlussthesis zur Erreichung des akademischen Grades ,,Bachelor of Science
(B.Sc.)* an der Hochschule fiir Finanzwirtschaft & Management in Bonn, welche
im Herbst 2023 berufsbegleitend entstand.

Mein besonderer Dank gilt dabei meinem Betreuer Herrn Prof. Dr. rer. pol.
Stefan Zeranski fiir seine intensive Unterstiitzung durch konstruktive Anregungen
und Ratschlige, welche insbesondere bei der im Frithjahr 2024 erfolgten Uber-
arbeitung sehr wertvoll waren. Daneben gilt mein Dank meinen Kolleginnen und
Kollegen, die durch ihre Unterstiitzung zum Gelingen dieser Arbeit beigetragen
haben.

Von Herzen Danke sage ich meiner Frau Lisa und unseren Kindern Ida und
Theo fiir ihre groBartige Unterstiitzung wihrend der Ausarbeitung dieser Thesis,
sowie fiir das Verstdndnis fiir die vielen Stunden in denen sie auf mich verzichten
mussten.

In diesen Dank schliee ich meine Eltern und die ganze Familie mit ein.

Bad Neualbenreuth Thomas Bohm
im Mirz 2024



Kurzfassung

Die Europiische Zentralbank (EZB) stellte in ihrer Mitteilung vom 02. November
2022 Kklar, dass alle Banken die regulatorischen Anforderungen zum Umgang mit
Klima- und Umweltrisiken bis spitestens Ende 2024 vollstindig erfiillen miis-
sen. Mit der 7. Novelle hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) ESG-Risiken in ihre Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) der Banken iibernommen. Dabei wurden Leitlinien der Europiischen
Bankenaufsicht beriicksichtigt und weitere ESG-Aspekte aus dem 2019 verof-
fentlichten Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken eingearbeitet. Die
nationale Aufsicht stellt die Banksteuerung mittelstindischer Kreditinstitute damit
vor die Herausforderung, in kurzer Zeit ein nachhaltiges Finanzwesen, risiko- und
ertragsorientiert umzusetzen. Dies gilt umso mehr, da die BaFin den iiberwiegen-
den Teil ihrer ESG-Anforderungen als Klarstellung bisheriger Anforderungen an
das Management wesentlicher Risiken sieht, welche deshalb sofort einzuhalten
waren.

In der nachfolgenden Arbeit werden die aufsichtlichen E(SG)-
Erwartungshaltungen von EZB, EBA und BaFin dargelegt und miteinander
verglichen. Der Fokus dieser Arbeit auf , Environment* ergibt sich dabei aus
einer Erlduterung der BaFin, den Auswirkungen von ESG-Risiken in einem
ersten Schritt durch eine wissenschaftsbasierte Betrachtung von Umweltrisiken
und Klimawandel Rechnung zu tragen. So zeigt diese Arbeit Ansitze auf, wie
mittelstindische Institute angemessen mit Klima- und Umweltrisiken in der
Banksteuerung umgehen konnen. Dabei wird deutlich, dass in einer konsequen-
ten institutsspezifischen Umsetzung, neben der Reduzierung moglicher Risiken,
auch viele Chancen in Form neuer Geschiftsfelder, gesteigerter Ertragschancen
und Imagegewinn liegen.
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