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Wissen auf den Punkt gebracht

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit prag-
nante und fundierte Informationen aufnehmen kénnen.
Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch das Buch ge-
fiihrt. Es erlaubt Thnen, innerhalb Ihres persénlichen Zeit-
kontingents (von 10 bis 30 Minuten) das Wesentliche zu
erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten konnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn Sie

weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen, die fiir

Sie wichtige Informationen beinhalten.

« Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines

jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung: Sie

blittern direkt zu dem Thema, das Sie besonders inter-

essiert.

Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der Kapitel

erlauben das schnelle Querlesen.

« Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wichtigen
Aspekte zusammen.

» Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Digitales Zusatzangebot!
Die zehn Erfolgsregeln gesunder Fiihrung

Kennen ist nicht gleich kénnen — mit den Videos zum
Buch lernen Sie anhand von gefiihrten Ubungen, wie ge-
sunde Fiihrung im Dreiklang aus Selbstfiihrung, Mitarbei-
terfiihrung und Unternehmensfiihrung aussehen kann.
Erfahren Sie, wie Sie Interventionen im Team umsetzen,
und vertiefen Sie mit den Ubungen Ihr Leseerlebnis.
Scannen Sie den Code und schauen Sie sich unser
Angebot an.
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Vorwort

Gesunde Fiihrung — warum tiberhaupt? Haben die Unter-
nehmen nicht mit anderen Problemen als mit diesem ,wei-
chen“ Management-Thema zu kimpfen? Ich sage: Nein! Die
Griinde: Mitarbeitende legen zunehmend Wert auf Top-
Arbeitsbedingungen, die nicht krank machen, sondern fiir
die Gesundheit forderlich sind. Bewerber stellen im Vor-
stellungsgesprich entsprechende Fragen und haben Erwar-
tungen. Ob ein Unternehmen auf Mental Health Wert legt,
wird zunehmend entscheidender fiir einen erfolgreichen
Recruitingprozess. Das berichten mir Fiihrungskrifte, Per-
sonalentwickler und Unternehmer immer o6fter.

Auf der anderen Seite steigt die Arbeitsunfihigkeit in-
folge psychischer Erkrankungen an. Die Krankmeldungen
und damit die Fehlzeiten schiefden in die Hohe, die Motiva-
tion der Menschen leidet. Das fiithrt zu Produktivititsver-
lusten und gefihrdet schlimmstenfalls die Existenz des
Unternehmens. Dies sind nur einige Griinde, die bei Thnen
die , Lust auf Gesundheit” wecken sollten. Arbeit darf nicht
krank machen, sie soll Sinn stiften, Freude bereiten und
das Leben bereichern. Gesunde Fiihrung ist kein Selbst-
zweck, sondern fiir Unternehmen, die ausreichend Mitar-
beitende beschiftigen, ihre Ziele erreichen und ihre Markt-
position stirken wollen, essenzielle Notwendigkeit.

Wie léasst sich auch Thr Unternehmen zu einem gesunden
Umfeld entwickeln, in dem die Menschen gern arbeiten und
fiir das sie leistungsbereit und mit Freude ihr Bestes geben?
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Entscheidend ist eine ,gesunde Fithrung®, durch die die
mentalen und physischen Kréfte der Menschen eine Stér-
kung erfahren und die Zufriedenheit und die Leistungsfa-
higkeit steigen.

Werteorientierte Selbstfiihrung, Mitarbeiterfiithrung und
Unternehmensfiihrung in einer Atmosphére des Vertrauens
—dieser Dreiklang ist in unseren hektisch-stressigen Zeiten
Voraussetzung fiir eine Fithrung, die sich durch wertschéit-
zende Menschenorientierung und wertschépfende Ergeb-
nisorientierung zugleich auszeichnet. Gesunde Fithrung ist
moglich, wenn sowohl der immateriell-ideelle (wertschét-
zende Menschenorientierung) als auch der materiell-prak-
tische (wertschopfende Ergebnisorientierung) Aspekt Be-
riicksichtigung finden und zudem ein Gesundheitsmanage-
ment installiert und gelebt wird, bei dem die Burn-out-
Prophylaxe nicht zu kurz kommt.

Damit dies nicht nur schéne Worte bleiben, ist es notwendig,
Fihrungsstrukturen, Arbeitsmethoden und Organisations-
formen aufzubauen, bei denen die Dimensionen gesunder
Fiithrung im Mittelpunkt stehen: Wertschitzung, Wertschop-
fung, Wohlfiihlen und mit Werten fiihren. Wie Ihnen dies
gelingt, erfahren Sie in den nichsten 30 Minuten!

Ihre
Alexandra Scheifgen
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Selbstfiihrung als Grundlage:
Wie fiihre ich mich?
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