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In der Lehre immer am Zahn der Zeit zu sein, wird in unserer
schnelllebigen Zeit immer mehr zur Herausforderung. Mit
unserer neuen fachiibergreifenden Reihe nuggets prasentieren
nuggets wir Thnen die aktuellen Trends, die Forschung, Lehre und
Gesellschaft beschiftigen — wissenschaftlich fundiert und
kompakt dargestellt. Ein besonderes Augenmerk legt die Reihe auf den
didaktischen Anspruch, denn die Biande sind vor allem konzipiert als kleine
Bausteine, die Sie fiir Ihre Lehrveranstaltung ganz unkompliziert einsetzen
koénnen. Mit unseren nuggets bekommen Sie pragnante und kompakt dar-
gestellte Themen im handlichen Buchformat, verfasst von Expert:innen, die
gezielte Information mit fundierter Analyse verbinden und damit aktuelles
Wissen vermitteln, ohne den Fokus auf das Wesentliche zu verlieren. Damit
sind sie fiir Lehre und Studium vor allem eines: Gold wert!
So gezielt die Themen in den Banden bearbeitet werden, so breit ist auch das
Fachspektrum, das die nuggets abdecken: von den Wirtschaftswissenschaf-
ten iiber die Geisteswissenschaften und die Naturwissenschaften bis hin zur
Sozialwissenschaft — Leser:innen aller Fachbereiche konnen in dieser Reihe
fundig werden.

Prof. Dr. Ulrich Sailer ist Professor an der Hochschule fiir Wirtschaft und
Umwelt Nirtingen-Geislingen. Er leitet den Masterstudiengang Controlling
und beschiftigt sich insbesondere mit dem Nachhaltigkeitscontrolling.
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Vorwort

Die Begrenzung des Klimawandels ist eine der grofiten Herausforderungen
fiir die Menschheit. Wetterextreme, Diirren, Uberschwemmungen, der An-
stieg des Meeresspiegels, der Verlust von Biodiversitit, die Ausbreitung
von Krankheiten, geopolitische Konflikte und Migration sind Folgen des
Klimawandels. Unternehmen tragen aufgrund ihrer hohen Treibhausgas-
emissionen eine besondere Verantwortung. Sie sind jedoch nicht nur Ver-
ursacher, sondern auch von den Folgen betroffen. Klimarisiken kénnen
Unternehmenswerte und ganze Existenzen vernichten.

Viele Liander haben Mafinahmen ergriffen, um die Emissionen von Unter-
nehmen drastisch zu reduzieren. In der Européischen Union wurden mit der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der EU-Taxono-
mie Regelwerke erlassen, die zu einer Reduktion der Treibhausgasemissio-
nen fithren sollen. Gemaf§ dem Pariser Klimaabkommen sollen alle Lander
und Unternehmen bis 2050 klimaneutral sein, um den Anstieg der globalen
Durchschnittstemperatur auf unter 2°C zu begrenzen.

Der Weg zum klimaneutralen Unternehmen ist mit zahlreichen Heraus-
forderungen verbunden. Dieses Buch bietet eine kompakte Anleitung, wie
Unternehmen diesen Weg gehen konnen.

Ich danke dem UVK-Verlag und insbesondere Herrn Dr. Jiirgen Schechler
fur die seit Jahren gewohnt freundliche und sehr gute Zusammenarbeit.

Uber Fragen, Kritik und Anregungen zu meinem Buch freue ich mich.
Schreiben Sie mir: ulrich.sailer@hfwu.de

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Professor fiir Controlling und Nachhaltigkeit

Leiter Masterstudiengang Controlling

Hochschule fir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen
Sigmaringer Str. 25

72622 Nirtingen

www.hfwu.de
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Vorwort

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Buch bei Perso-
nenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwortern die mann-
liche Form verwendet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung grundsétzlich fiir alle Geschlechter.
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Kompakt vorab

M

In diesem Buch werden folgende Handlungsempfehlungen fiir den Wandel
hin zu einem klimaneutralen Unternehmen erarbeitet.

Verstehen:

Die Herausforderungen der globalen Klimaproblematik, die relevanten
politischen und gesellschaftlichen Akteure und die wichtigsten Begriffe
des Klimamanagements sind bekannt.

e Esist zu kliren, ob die regulatorischen Anforderungen, insbesondere
die CSRD und die EU-Taxonomie, fiir ein Unternehmen relevant sind.
Wenn dies der Fall ist, sollten die konkreten Inhalte der EU-Taxonomie,
die ESRS-Querschnittsstandards ESRS 1 und 2 und der Standard fiir den
Klimawandel, ESRS E1, bekannt sein.

o Der Klimawandel ist fiir ein Unternehmen wesentlich, wenn eigene
Emissionen die Umwelt belasten oder wenn der finanzielle Erfolg durch
den Klimawandel beeinflusst wird.

Messen:

o Die Treibhausgasemissionen miissen gemessen werden, damit sie ge-
steuert werden konnen.

e Berichtspflichtige Unternehmen miissen die Metriken und Ziele aus dem
Standard ESRS E1-4 bis ESRS E1-9 erfassen und umsetzen.

e Die Messung der THG-Emissionen ist nach dem Greenhouse Gas Pro-
tocol fiir Scope 1 und 2 und soweit moglich fiir Scope 3 durchzufithren.

e Klimabedingte Ubergangsrisiken und physische Risiken miissen erfasst
und mit Hilfe von Szenarioanalysen bewertet werden.

Steuern:

e Identifikation der wesentlichen Themen fir das Klimamanagement auf

Basis der doppelten Wesentlichkeit.



Kompakt vorab

Die Reduktionsziele der Emissionen sollten top-down geplant werden.
Zur Bestimmung des Umfangs sollte die Methodik der Science Based
Targets verwendet werden.

Die Klimastrategie sollte mit folgender Priorisierung erstellt werden:
erst reduzieren, dann substituieren und erst zuletzt kompensieren.
Entwicklung eines mehrjihrigen, unternehmensweiten und treiberba-
sierten Reduktionspfads.

Konzeption einer dezentralen, operativen Emissionssteuerung durch
interne CO,-Bepreisung. Neben der Festlegung des CO,-Preises ist das
Steuerungskonzept zu bestimmen.

Einsatz von Softwaretools fiir das Performance Management, das Daten-
management und das Reporting. Die Potenziale der KI sind zu bewerten.
Die Aufbauorganisation des Klimamanagements soll unter Einbindung
der Nachhaltigkeitsabteilung, des Controllings und der Umweltabtei-
lung erstellt werden.

Berichten:

e Externe Klimaberichte sind unter Beriicksichtigung der regulatorischen

Anforderungen CSRD und EU-Taxonomie, gegebenenfalls freiwilliger
Standards wie der TCFD und der Interessen der Stakeholder zu erstellen.
Es ist ein internes Klimaberichtswesen aufzubauen, das in das Manage-
mentreporting integriert wird. Die Nutzung moderner Self-Service-Re-
portingtools erweist sich als hilfreich.



