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Vorwort

In der Schweiz gehort eine funktionierende «Good Corporate Governancey» zu
den Stirken des Wirtschaftsstandorts (Sutter-Riidisser, 2017). Der Schweizer
Governance-Ansatz ist ein wirksamer Kompromiss zwischen dem deutschen
Governance-System (strikt vom Vorstand getrennter Aufsichtsrat) einerseits
und dem angelsichsischen System (integrierter Verwaltungsrat) anderseits.
Zudem basiert die Ausgestaltung der Governance-Systeme in den einzelnen
Unternehmen auf gesetzlichen Grundlagen (Aktienrecht) und auf einer wirk-
samen Selbstregulierung. Letztere erfolgt insbesondere durch den Swiss Code
of Best Practice (SCBP), der erstmals 2002 von economiesuisse erlassen und
2007 (Anhang 1) sowie 2014 («Minder-Initiative») iiberarbeitet wurde.!

Aufgrund Inkrafttretens des neuen Aktienrechts 2023 sowie des wirtschafts-,
gesellschafts- und sozialpolitischen Dialogs der letzten Jahre, namentlich der
erstarkten Bedeutung der Nachhaltigkeit, wurde beschlossen, den bestehen-
den SCBP aufzudatieren und zu iiberarbeiten. Die vorliegende Publikation
«Praxistleitfaden Swiss Code of Best Practice 2023 — Corporate Governance
in der Schweiz» basiert auf diesem neusten Stand der Selbstregulierung in der
Schweiz und bezweckt nicht primir die Wiedergabe der Uberlegungen der
zustandigen Redaktionskommission von economiesuisse (Frick, 2023), son-
dern enthillt weiter gehende Hinweise und Uberlegungen, welche bei der
Interpretation des neuen SCBP hilfreich sein konnen.

Die vorliegende Publikation zielt deshalb auf folgende Punkte ab:

— FEine stirkere Verankerung des SCBP in der Schweizer Wirtschaftsland-
schaft. Konkret werden die Hauptthemen des SCBP durch spezifische, auf
das schweizerische Wirtschaftsumfeld bezogene Prazisierungen vertieft.

—  Hintergrundinformationen zur Anderung des SCBP. Dabei wird auf den
Zusammenhang mit der Revision des schweizerischen Aktienrechts und
der Weiterentwicklung der sogenannten Best-Practice-Standards in der
Corporate Governance eingegangen.

— Auseinandersetzung mit den Rechten von Aktiondren und Stakeholdern
insbesondere aus betriebswirtschaftlicher Sicht. Hierbei werden Richt-
linien fiir einen fairen und langfristig orientierten Beziehungsaustausch
bereitgestellt.

1 Fiir weitere Hintergriinde: Frick, D. (2014), Der neue Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance 2014, GesKR, 2014/April, S. 431 ff.; Frick, D. (2022), der
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 2023 — Besteht Reformbe-
darf?, GeskKR, 2022/Januar, S. 1 ff; sowie Frick D. (2023), Der Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance 2023, GesKR2023/Januar, S. 100 ff.
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Vorwort

— Die Weiterentwicklung der Corporate Governance als Leitprinzip fiir
nachhaltiges wirtschaftliches Handeln von Schweizer Unternehmen. Dazu
werden die Umwelt-, Sozial- und Governance-Debatte (ESG) und Erfah-
rungen aus internationalen und nationalen Regulierungsprojekten bertick-
sichtigt.
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Abkiirzungsverzeichnis

BEHG Bundesgesetz iiber die Borsen und den Effektenhandel
CEO Chief Executive Officer
CFO Chief Financial Officer
CSR Corporate Social Responsibility
ESG Environmental (E), Social (S) and Governance (G)
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FINMA Eidgenossische Finanzmarktaufsicht
IKS Internes Kontrollsystem
IR Investor Relations
KMU Kleine und mittlere Unternehmen
NGO Non-Governmental Organizations
(zu Deutsch: Nichtregierungsorganisationen)
OR Schweizerisches Obligationenrecht
SCBP Swiss Code of Best Practice
TCFD Task Force on Climate Related Financial Disclosures
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Abs. Absatz

Art. Artikel

bzw. beziehungsweise
ca. cirka

etc. et cetera

JiA fortfolgende
i.d R in der Regel
inkl. inklusive

sog. sogenannt

u. a. unter anderem
vgl. vergleiche

z. B. zum Beispiel
Ziff- Ziffer

IX

© Stampfli Verlag AG — Urheberrechtlich geschiitztes Material — Jede Weitergabe an Dritte ist untersagt.
Germann, Cornel et al.: Praxisleitfaden Swiss Code of Best Practice 2023, 2024



