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ПРЕДИСЛОВИЕПРЕДИСЛОВИЕ
Данная книга посвящена в  основном объяснению факторного анализа и метода 

главных компонент.
Для лучшего понимания материала желательно, чтобы читатели уже ознакомились 

с предыдущими книгами данной серии — «Занимательная статистика. Манга»*, или 
же их знания в этой области не уступали разъяснённым в этих книгах. 

Данная книга имеет следующую структуру:
• Глава 1. Базовые знания об анкетировании;
• Глава 2. Бланки анкет и вопросы;
• Глава 3. Базовые математические знания;
• Глава 4. Метод главных компонент;
• Глава 5. Факторный анализ.
Каждая из глав, в свою очередь, состоит из собственно манги и текстового допол-

нения. Также в книге имеется приложение, знакомящее с несколькими общеизвест-
ными методами анализа, включая рассмотренные в  книгах «Манга о  статистике» и 
«Манга о статистике. Регрессионный анализ». 

Читателю, сведущему в  математике, будет полезно внимательно изучить подроб-
ные описания процесса расчётов, которые есть в  данной книге. Тому, кто не особо 
силён в математике, можно просто пробежать их глазами. Другими словами, читате-
лю вполне достаточно думать: «Да, смысл этого метода мне не понятен, вычисления 
выглядят сложно, но, как бы там ни было, это вроде бы позволяет найти решение». 
Не нужно пытаться понять всё сразу. Давайте заниматься спокойно, без спешки. Од-
нако автор просит читателя обязательно пробежать взглядом даже по непонятным 
объяснениям!

Скажу прямо: содержание данной книги сложнее, чем у книг «Манга о статистике» 
и «Манга о статистике. Регрессионный анализ». Поэтому, возможно, многие из чита-
телей, только взглянув на какой-либо из приведённых процессов вычислений, поду-
мают: «Это слишком сложно. Мне не хочется даже смотреть на это». Я  прошу Вас 
приложить усилие, чтобы переступить через это чувство. Вычисления факторного 
анализа действительно сложны, но для читателей с  познаниями в  математике на 
уровне вступительных экзаменов научных и технических факультетов они должны 
быть вполне понятны.

Правда, это означает также, что для не очень разбирающихся в математике понять 
приведённые вычисления будут всё-таки трудно. Как бы там ни было, любой слож-
ный предмет можно легко освоить, если двигаться постепенно, шаг за шагом.

В связи с округлением, некоторые результаты вычислений, приведённые в книге не 
совсем совпадают с результатами, которые читатели получат самостоятельно.

* Син Такахаси. Занимательная статистика. Манга. М.: Додэка. 2010. 224 с.
Син Такахаси. Занимательная статистика. Регрессионный анализ. Манга. М.: Додэка. 2014. 214 с.
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НАШ С ТОБОЙ 
ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ

Пролог



ВИ-И-ИВИ-И-И
ВИ-И-ИВИ-И-И

ЯМАМОТО-САН!!!

ЯМАМОТО ДОЛЖЕН 
ЕХАТЬ ЗА ГРАНИЦУ. 
У НЕГО ТАМ ЕСТЬ 

КОЕ-КАКАЯ РАБОТА.

À-
à-

à!

À-
à-

à!
À-

à-
à!

РАЗ НАДО, 
ЗНАЧИТ НАДО. 
НЕ ТАК ЛИ,...

УА-А-А!

...Руи?

2
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БЛАГОДАРЯ 
ПОМОЩИ 

ЯМАМОТО…

…ТЫ СМОГЛА 
БЕЗ ПРОБЛЕМ 
ПОСТУПИТЬ 
В ИНСТИТУТ.

ТАК ПОЧЕМУ БЫ ТЕБЕ 
НЕ СОСРЕДОТОЧИТЬСЯ 

НА УЧЁБЕ ЗДЕСЬ, 
В ЯПОНИИ?!

Я ПОЕДУ ЗА НИМ 
И БУДУ УЧИТЬСЯ ТАМ, 

ЗА ГРАНИЦЕЙ!

ПРЕ…
ПРЕ-
КРАТИ!

У Я... ЯМАМОТО 
ТАМ ЕСТЬ ОЧЕНЬ 
МНОГО РАБОТЫ!

НО 
ВСЁ-ТАКИ!

ТЫ ЧТО, ХОЧЕШЬ ЕМУ 
ТАМ МЕШАТЬ?

ОЙОЙ ОЙОЙ

Äà!

ХМ!ХМ!
НЕ ТАК 
ЛИ...?
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НУ, ПОЙДЁМ!

ДА ЗАБУДЬ ТЫ…

…ПРО ЭТОГО 
ЯМАМОТО!

НЕ МЕШАЙ.

ПАПА, А ЧТО ТАМ 
ЗА РАБОТА 

У ЯМАМОТО-САНА?

Òû âåäü Òû âåäü 
äîëæåí äîëæåí 

îá ýòîì îá ýòîì 
çíàòü, çíàòü, 
êàê åãî êàê åãî 

íà÷àëüíèê, íà÷àëüíèê, íå òàê ëè?íå òàê ëè?

ЧТО?!ЧТО?!

ЕГО РАБОТА 
ЗА ГРАНИЦЕЙ, 

РАЗУМЕЕТСЯ, СВЯЗАНА 
С МАРКЕТИНГОМ!

НУ, НАПРИМЕР, 
АНАЛИЗ АНКЕТ!

АНАЛИЗ АНКЕТ?
А ЧТО ЭТО ТАКОЕ?

Òàê…

НАПРИМЕР, 
ФАКТОРНЫЙ 

АНАЛИЗ.
ФАКТОРНЫЙ 

АНАЛИЗ?

ХЛОПХЛОП

НЕТ,
ДЛЯ ТЕБЯ 
ЭТО ЕЩЁ 
СЛИШКОМ 
СЛОЖНО, 
ПРАВДА?

ФАКТОРНЫЙ 
АНАЛИЗ…
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ЯМА-
МОТО-
САН!

Руи!

ПУРШПУРШ
П
У
Р
Ш

П
У
Р
Ш

Факто анализ

Я ИЗУЧИЛА 
ФАКТОРНЫЙ 

АНАЛИЗ, 
ПОТОМУ ЧТО 

ХОЧУ ПОМОГАТЬ 
ТЕБЕ!

ОГО!
ЗНАЧИТ, ТЫ 

УЖЕ ОСВОИЛА 
ФАКТОРНЫЙ 
АНАЛИЗ?!

ХОРОШО, ДАВАЙ 
БУДЕМ РАБОТАТЬ 

ВМЕСТЕ!
ДА!

ВОТ ЧТО ВОТ ЧТО 
Я ХОЧУ!Я ХОЧУ!

ХР
УС

ТЬ

ХР
УС

ТЬ

Òû ÷òî, Ðóè?Òû ÷òî, Ðóè?
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ПАПА…

ЧТО?

Я ПРИНЯЛА 
РЕШЕНИЕ!

ХМЫЛЬ
ХМЫЛЬ

ВИ-И-ИВИ-И-И

Международный 

аэропорт Нарита

УФ!

БЛАГОДАРЮ 
ЗА ТРУД!

СЕГОДНЯ ОПЯТЬ БЫЛ 
ХЛОПОТЛИВЫЙ ДЕНЬ.

Сегодня в меню

ДА, 
НЕ ГОВОРИ.

ДА?

6
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РИСА!

ЧТО?

НУ, В ОБЩЕМ…
МНЕ НУЖНА 

ТВОЯ ПОМОЩЬ.

Äåíåã?Äåíåã?

ДЕЛО В ТОМ, ЧТО 
Я ХОЧУ ИЗУЧИТЬ 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ, 
И ДЛЯ НАЧАЛА 
ПОПРОБОВАЛА 

СОСТАВИТЬ АНКЕТУ 
ДЛЯ ПОСЕТИТЕЛЕЙ 
НАШЕГО КАФЕ.

ВОТ МОЛОДЕЦ!
НУ-КА ПОКАЖИ!

Äàé-êà 
ÿ òîæå 
ãëÿíó

Что ж, 
я готова 
выслушать. 
Если только 

это 
не касается 

денег.
Нет, не 

касается.

7
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Эх, Руи… Брр…Брр…

Брр…Брр…

Что?

 АНКЕТА кафе Norns

Каждому заполнившему анкету — бесплатный купон на кассе!

Пол муж / жен Возраст _____   лет

Род 

занятий

Годовой 

доход
______ десятков тыс. йен

Как бы Вы охарактеризовали атмосферу нашего кафе?

Очень неприятная  Неприятная  Средняя  Приятная  Очень приятная
Как вы оцениваете одежду официанток и качество обслуживания?

Очень плохие  Плохие  Средние  Хорошие  Очень хорошие
Как Вы оцениваете наш чёрный чай?

Очень невкусный  Невкусный  Неоднозначно  Вкусный  Очень вкусный

 Пожалуйста, оцените Ваше впечатление от кафе NORNS 

Каково Ваше мнение о наших ценах?

Дёшево  Средне  Дорого
Проставьте цифры от 1 до 4 напротив каждого из видов чая в порядке убывания Ваших 

предпочтений.

Простой чай       место

Чай с лимоном       место

Чай  с молоком       место

Чай с лепестками роз       место

Любите ли Вы бывать в кафе?

Да  Нет

8
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Какой тут 
факторный анализ? 

Такую анкету 
никто даже 
заполнять 
не станет!

Как?! Ведь 
я так старалась, 

составляла!

Эх, Руи… Ты вообще 
представляешь себе, 

что такое 
факторный анализ?

Ну, 
название-то 

я знаю…

Я ведь тоже 
немножко 
изучала 

статистику.

Для проведения 
факторного анализа 
недостаточно просто 
собрать данные анкет!

К тому же, 
факторный анализ - 

не такая простая 
вещь!

Да, правда?!

Тогда, Риса, 
объясни мне его 

пожалуйста!!

Ты ведь занимаешься 
СТАТИСТИКОЙ 

в аспирантуре, значит 
должна разбираться.

Как, опять?!Как, опять?!

Èñòîðèÿ 
ïîâòîðÿåòñÿ.

Хвать Хвать 

Èäåÿ!

Õå-õå!

Х
в
а
ть

 
Х
в
а
ть
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Хи-хи-хиХи-хи-хи

Есть более 
подходящий 

человек, чем я.

правда?
И кто же?

ну-ка, Миу!
Объясни Руи 

факторный анализ!

Что, я?!

А что, Миу 
хорошо 

разбирается 
в статистике?

Как ты можешь 
сомневаться?! 
Ведь Миу очень 

способная!

И брат у неё 
работает 

в маркетинговой 
компании.

Ê òîìó æå îíà ó÷èëàñü ó ìåíÿ!

Íî, Íî, 
ïðàâäà, ïðàâäà, 

êóäà êóäà 
ìíå ìíå 

â ýòîì â ýòîì 
äî Ðèñûäî Ðèñû

Íåó
æåëè

?!
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Так…

Руи, знаешь ли ты, 
что факторный 
анализ является 
одним из видов 
многомерного многомерного 

АНАЛИЗААНАЛИЗА?

многомерного 
анализа?

Значит, 
не знаешь…

Тогда 
приходилось ли 
тебе выполнять 

анализ двух 
переменных?

Ах, да! 
Приходилось! 
Было дело!

Êîýôôèöèåíò Êîýôôèöèåíò 
êîððåëÿöèè,êîððåëÿöèè,

êîððåëÿöèîííîå êîððåëÿöèîííîå 
îòíîøåíèå, îòíîøåíèå, 

êîýôôèöèåíò êîýôôèöèåíò 
êîððåëÿöèè  êîððåëÿöèè  
Êðàìåðà!Êðàìåðà!

многомерный 
анализ - это, 
так сказать…

общее название 
для методов анализа 
данных, состоящих 

из многих 
переменных.

Ïåðåìåí-
íàÿ 1

Ðåñï. 1 Æåí. Ñòóäåíò Ëþáèò

Ëþáèò

Íå ëþáèòÄîìî-
õîçÿéêà

Ñëóæà-
ùèé

ëåò

ëåò

ãîäà

Ïîë Âîçðàñò Ðîä 
çàíÿòèé

Îòíîøåíèå 
ê êàôå

Æåí.

Ìóæ.

Ðåñï. 2

Ðåñï. n

Ïåðåìåí-
íàÿ 2

Ïåðåìåí-
íàÿ 3

Ïåðåìåí-
íàÿ p

Ясно.

Существует много 
других видов 
многомерного 

анализа, помимо 
факторного.

Ìíîãîìåðíûé àíàëèçÌíîãîìåðíûé àíàëèç

• Ôàêòîðíûé àíàëèç
• Ìíîæåñòâåííàÿ ðåãðåññèÿ
• Ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ
• Ìåòîä ãëàâíûõ êîìïîíåíò
• Êëàñòåðíûé àíàëèç
•  Ìîäåëèðîâàíèå ñòðóêòóðíûìè 

óðàâíåíèÿìè
è äðóãèå

да?
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При этом, 
факторный анализ 
является методом, 
позволяющим найти 
скрытые причины, 

стоящие за данными.

Например, 
«потенциальные 
возможности», 
«подсознание» 

и т.п.

а Что это 
значит?

Попробую 
объяснить 
на пальцах.

пусть у нас 
есть результаты 
анкетирования.

Àíêåòà Ðèñà

Ðóè

Можно, наверное, 
сказать, что это 
метод анализа, 

выявляющий «мысли» 
анкетируемых, 

стоящие 
за их ответами.

Òàêèå
ìûñëè

Ýäàêèå
 ìûñëè

Ñêîëüêî 
âñåãî 

ìûñëåé?

Êàêèå
 

ýòî 

ìûñëè?

Àíê
åòà

Ðóè

Àíêåòà

Ðèñ
à

Àíê
åòà

Òàêèå
ìûñëè Ýäàêèå

 ìûñëè

Â äàííîì ñëó÷àå ÷èñëî ïåðåìåííûõ ðàâíî 5.
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я поняла!

Äà-äà

Видишь, 
Миу-сэнсэй 
тоже умеет 

неплохо 
объяснять.

Да!

Это я - 
сэнсэй?

Миу тоже раньше 
не разбиралась 
в статистике.

Именно поэтому 
она хорошо знает, 

какие места труднее 
для понимания.

Поэтому я думаю, 
что она хорошо 
подходит тебе 

в учителя.

Пожалуйста, 
Миу, стань моим 

учителем!

Объясни мне 
факторный анализ!

Очень тебя 
прошу!
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Хорошо.

Я согласна! 
Будем учиться 

вместе!

Ура! Прошу 
любить и 
жаловать!

Ìîëî
äåö

 Ì
èó!

нам уже пора  
переодеться 

и - ПО ДОМАМ!

Дождись меня, 
Ямамото-сан!

ЕСТЬ!
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