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Nota aclaratoria sobre el uso del lenguaje

La decisión del uso predominante del masculino como género no 
marcado (en singular o plural) a lo largo del libro responde únicamente 

a la intención de facilitar la legibilidad del contenido, en términos de 
economía lingüística, y no implica un posicionamiento en particular 

respecto de la preferencia por otras formas de lenguaje inclusivo 
actualmente vigentes e igualmente válidas.
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ENSEÑANZA DISRUPTIVA:  
ENTRE LA RENOVACIÓN  

Y LA INNOVACIÓN DIDÁCTICA

¿Por qué disrupción en nuestras enseñanzas?  
¿Hacia dónde vamos? 

Hablamos de disrupción como la “interrupción súbita de algo”. O más 
bien alguna situación que produce una ruptura en el desarrollo de una acti-
vidad, acción o plan para propiciar una renovación radical. 

Nos interesa reflexionar sobre la impronta de la enseñanza desde el sen-
tido simbólico, refiriéndonos a los cambios y transformaciones que nece-
sitamos experimentar en nuestros escenarios, donde transcurre la práctica 
pedagógica. Estamos ante la imperiosa necesidad de proponer una reno-
vación en los estilos, métodos y modos de enseñanza, considerando que 
los tiempos que corren han cambiado vertiginosamente; las sociedades y 
la constitución de las subjetividades están atravesadas por nuevas configu-
raciones identitarias, las mediaciones tecnológicas, la cultura y las formas 
de ser y habitar el mundo, totalmente diverso y cambiante. En este senti-
do, los procesos de enseñanza y, por supuesto, los aprendizajes no pueden 
quedar al margen de los requerimientos que aceleran la vida de los sujetos 
y las instituciones. De allí que en este apartado nos motiva categorizar la 
enseñanza y/o educación disruptiva como un concepto que abre el diálogo 
sobre aquella renovación, innovación y transformación educativa urgente 
desde el rol docente, como así también en las instituciones que alojan y 
gestionan procesos más complejos. 

El desafío de la disrupción en la educación lo asumen, en primer lugar, 
los docentes en sus escenarios cotidianos, en los que construyen y viven su 
rol, cuando se encuentran interpelados por prácticas de enseñanza que no 
responden a las necesidades, los modos, los estilos, los tiempos, la moti-
vación y los saberes previos de los estudiantes. Es decir, existe una brecha 
tanto generacional, comunicacional y hasta de construcción vincular que 
exige una “ruptura brusca” (disrupción) en los modos habituales, tradicio-
nales y convencionales de la enseñanza. 
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Pero, además, es necesario generar políticas educativas, curriculares y 
pedagógico-didácticas que estructuren una enseñanza que posibilite otras 
perspectivas de abordaje y dejen en evidencia que los estudiantes aprenden 
de diversas maneras, en diferentes ritmos, en distintos espacios y con dife-
rentes recursos. Por ello, concebimos a la enseñanza o educación disruptiva 
como un modo de construcción de los planes de formación que privilegian 
no solo los contenidos y las estrategias didácticas específicas, sino también 
las competencias sociales y tecnosociales; el aprendizaje en la virtualidad; 
el aprendizaje por medio proyectos, problemas, casos, retos, juegos e inda-
gación; metodologías ágiles; marcos de enseñanza orientados a la cultura 
del “saber haciendo”, la inteligencia artificial, la realidad aumentada, el aula 
invertida, entre otras perspectivas que delinearemos en este libro. 

Se trata de propuestas de enseñanza que valoran la interacción de los 
sujetos del discurso didáctico (docentes, enseñantes, talleristas, facilitado-
res, líderes educativos, formadores, capacitadores), tanto en espacios for-
males como informales de educación. Quienes decidan llevar a cabo estas 
perspectivas pueden adecuarlas a diferentes niveles del sistema educativo, 
preferentemente al nivel medio y/o superior.

Hacia una renovación e innovación en la enseñanza: 
¿enseñanza disruptiva?

La enseñanza se configura como un proceso de decisiones sucesivas 
en torno a la metodología que cada docente adoptará para afrontar el gran 
reto del aprendizaje de sus estudiantes. Sabemos que la enseñanza no es 
unidireccional, sino que requiere de una interacción, un vínculo y un estilo 
comunicacional consolidado. No se da en el vacío, sino más bien se es-
tructura con ciertas condiciones materiales (tecnológicas), emocionales y 
sociales. La enseñanza es una invitación al aprendizaje. Es una dádiva de lo 
que una persona sabe o cree saber para mejorar y hacer crecer a otros/as. 

Si nos detenemos a pensar que la práctica de enseñanza es multifac-
torial, es decir, está atravesada por una complejidad de elementos que la 
hacen objeto de estudio didáctico, nos encontramos con aquellos factores 
que nos importa considerar: los sujetos del discurso didáctico (docentes 
y estudiantes), los métodos (los caminos que ofreceremos para brindar la 
enseñanza), los contenidos/saberes relacionados con una o varias discipli-
nas, un marco curricular que orienta y prescribe políticamente lo que es 
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legítimo enseñar en un tiempo y lugar determinados, es decir, en un esce-
nario en el que acontece el inédito proceso. En él se vive una experiencia 
poderosa, en la que todos los sujetos no salen igual de esta travesía, ya que 
no podemos excluir en ella los sentimientos, las emociones, los vínculos y 
la riqueza social que se construye. 

En esta construcción de la experiencia educativa en los lugares donde 
se decide la enseñanza, no podemos ignorar que el contexto global está en 
permanente mutación (compulsivo y acelerado), y tenemos que alertarnos 
sobre la ausencia de calidad en los procesos educativos. Esto es a lo que 
queremos apuntar: a debatir alternativas posibles de producción de cono-
cimiento que nos permitan revisar, renovar y reinventar nuestras prácticas 
de enseñanza. Sabemos que los estudiantes hoy se encuentran atravesados 
profundamente por una vida digital, que muchas veces es más activa que 
aquella que transcurre en la escuela. Las necesidades, los deseos, las deci-
siones, las opiniones, la configuración vincular, las expresiones, los roles 
y tantas otras formas de expresión de la adolescencia se han alterado en 
los últimos años. Necesitamos los docentes sumar herramientas, recursos, 
perspectivas, actividades, métodos, experiencias, nociones y conceptos dis-
ruptivos para educar desde lo desconocido, y de este modo construir una 
educación integral para los ciudadanos del siglo XXI. 

Por ello, consideramos las palabras inno-
vación y renovación como dos pilares para 
entender la gran necesidad de provocar un 
quiebre brusco en los planes de clase. Se ha-
bla mucho de innovación educativa; tanto 
es así que la asocian directamente con la in-
clusión de tecnologías en las aulas. Si bien es cierto, puesto que tiene que 
ver con un cambio, existen muchísimas posturas y perspectivas (algunas 
originadas en el campo de la educación y otras en las que se ha retenido lo 
bueno para avanzar en una innovación en la enseñanza). De allí que sean 
disruptivas, poco convencionales y, en muchas ocasiones, generen resis-
tencias y oposiciones. 

La palabra innovación tiene sus orígenes en el latín “innovare”, que 
quiere decir cambiar o alterar las cosas introduciendo novedades (Medi-
na Salgado y Espinosa Espíndola, 1994). A su vez, en el lenguaje común, 
innovar significa introducir un cambio. Se la define como “mudar o alterar 
las cosas introduciendo novedades” (Castro Martínez y Fernández de Lucio, 

“El término disrupción hace 
referencia a situaciones de 
cambios rápidos e intensos 
de innovación…” (Fundació 
Factor Humá, 2017, p. 1).
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2001). En términos específicos, es un proceso mediante el cual un dominio, 
producto o servicio se renueva y actualiza por medio de la aplicación de 
nuevos procesos, la introducción de nuevas técnicas o el establecimiento 
de ideas exitosas, con el fin de crear un nuevo valor.

Entonces, proponer una educación disruptiva no es eliminar o vaciar los 
métodos de enseñanza que se vienen trabajando desde hace mucho tiem-
po, sino más bien actualizar, mejorar, cambiar y transformar para obtener 
resultados efectivos. 

Por otro lado, la palabra renovación se refiere al reemplazo de una cosa 
vieja por otra nueva, o a dar nueva energía a algo, es decir, transformarlo. 
La renovación didáctica es el proceso mediante el cual estudiamos, reflexio-
namos y decidimos nuevas alternativas para la enseñanza con el propósito 
de mejorar y actualizar las técnicas, los métodos y las formas convenciona-
les que venimos adoptando como docentes. 

En este sentido, la enseñanza disruptiva tiene como principal cometido 
innovar y renovar los marcos teóricos y prácticos de la didáctica. No se 
trata de neutralizar o eliminar lo ya existente, sino más bien de avanzar en 
nuevas posibilidades para enseñar.

Educación y enseñanza disruptiva: primeras 
conceptualizaciones

Hemos definido la disrupción con ante-
rioridad, y nos interesa delimitarla con algu-
nos aportes sobre la enseñanza disruptiva. 
Decimos que se trata de una forma “desobe-
diente” de planificar y preparar las prácticas 
didácticas, atendiendo a los nuevos escena-
rios que como docentes transitamos, con 
estudiantes hiperestimulados, con las tec-
nologías mediatizando todas nuestras prác-
ticas sociales y con transformaciones en las 
formas de aprendizaje del estudiantado. 

La educación disruptiva es 
un concepto nómada, no 
conoce espacios concretos 
ni tiempos determinados, no 
obedece a melancolías por 
el pasado y no espera nada 
del futuro que no pueda 
construir con sus propias 
manos; en definitiva, un 
nuevo paradigma (Farnos 
Miró, 2021).
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Decimos “desobediente” ya que se propone un modo de enseñanza que 
va más allá de las posturas conservadoras y tradicionales1, que todavía per-
mean nuestras aulas: el aprendizaje mecánico y memorístico, la repetición, 
la homogenización, privilegiar el saber académico por encima de otras 
competencias, la verticalidad en el rol docente, la estructura rígida de la 
organización del escenario educativo, la gran asimetría en las relaciones 
docente-estudiantes, las consignas fácticas, la evaluación sumativa, estruc-
turada y conservadora, prácticas de enseñanza “atadas” al libro de texto, la 
negación al uso y apropiación de medios digitales para la enseñanza y el 
aprendizaje, la ausencia del trabajo interdisciplinario entre docentes, entre 
otras características. 

Notemos algunas miradas de especialistas en educación, y construya-
mos una primera conceptualización que nos brinde una base para seguir 
enriqueciendo esta forma de enseñanza. 

Pérez Heredia (2020) detalla que 

la educación disruptiva permite la introducción de avances e innova-
ciones en los procesos educativos a través de las nuevas tecnologías 
y los nuevos usos que se abren en el ámbito comunicativo. La evolu-
ción sufrida en la denominación de estas tecnologías, para acercarlas 
cada vez más a las capacidades del alumnado y los docentes para 
reapropiarse de ellas, nos ha llevado de las TIC (Tecnologías de la 
información y la comunicación) a las TEP (Tecnologías para el em-
poderamiento y la participación), pasando por las TAC (Tecnologías 
del aprendizaje y el conocimiento). 

Podemos decir, en primer término, que 
la enseñanza disruptiva reconoce la inclu-
sión, el uso y la apropiación de tecnologías 
para el aprendizaje como un motor positivo 
para el estudiantado. 

Otro aporte, parafraseando a Espitia Rodríguez y Romero Oyuela (2021), 
es que la educación disruptiva no se limita a la enseñanza y el aprendizaje 
de contenidos; por el contrario, propone romper esquemas tradicionales 

1	 Suelen basarse en una enseñanza centrada en el docente como poseedor del 
conocimiento y en la escuela pensada como un espacio de homogenización, en el que 
todos deberían aprender lo mismo (García Castro, 2021, p. 3).

La educación disruptiva 
consiste en ROMPER lo 
establecido para que lo 
existente MEJORE (Paravani, 
2022).
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de enseñanza para estructurar un nuevo sistema educativo transformando 
currículos, metodologías, prácticas de enseñanza y estilos de aprendizaje. 
Es decir, se puede definir como una propuesta que rompe con los paráme-
tros educativos ya establecidos y que, por medio de métodos innovadores, 
plantea reformar los procesos de aprendizaje y enseñanza. Adoptar esta 
nueva pedagogía involucra repensar la educación de nuestros días, pues 
el sistema educativo actual no responde a las necesidades de este siglo. 
Se trata de una enseñanza que altera las reglas del juego y desobedece a 
ciertas normas consolidadas —consideradas únicas— sobre cómo se debe 
enseñar. Es una forma de enseñanza que implica la creación de estrategias 
atendiendo a las necesidades y problemáticas actuales. 

Avanzando en el reto de dar un fundamento a la enseñanza disruptiva, 
Heick (2013) afirma que esta tiene menos que ver con el desafío y el soca-
vamiento de las prácticas en las escuelas y distritos que van desde buenas 

hasta bien intencionadas, mediocres y fran-
camente ineficaces. Enseñar de manera dis-
ruptiva se trata de llegar a los estudiantes 
de nuevas maneras, disruptivamente a tra-
vés de plataformas digitales, por ejemplo, y 
luego soltarlos en el mundo. 

Nuevamente nos encontramos descri-
biendo la enseñanza disruptiva como una 
forma que propone la implementación de 
nuevos métodos para llegar al estudiantado, 
sin necesidad de socavar las prácticas edu-
cativas que se vienen trabajando, por más 
que sean consideradas buenas o mediocres. 

Por consiguiente, estamos en condiciones de formular una primera de-
finición de la enseñanza disruptiva, tomando aportes de Iberdrola (s. f.) y 
de la Subsecretaría de Educación Disruptiva, Innovación e Investigación 
(SEDII, s. f.) de la provincia de Misiones, Argentina.

La principal característica 
de la educación disruptiva 
no es la innovación como 
tal, sino su capacidad de 
romper los paradigmas 
tradicionales sobre lo que 
se puede o no hacer, pero, 
sobre todo, sobre quiénes 
pueden o no hacerlo en 
un contexto de enseñanza 
y aprendizaje (Pearson, 
2022).
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Se denomina “enseñanza disruptiva” a aquella que pretende romper con lo establecido 
para mejorar lo existente. Se puede definir como el conjunto de acciones, estrategias y 
metodologías que permiten la introducción de avances e innovaciones orientadas a la 
transformación de los procesos educativos, mediante las Tecnologías del aprendizaje y el 
Conocimiento (TAC), y los usos que se desarrollan en el ámbito de la educación y la comu-
nicación. Pero, a su vez, se trata de una metodología que le abre sus puertas a la innova-
ción, es decir, al diseño y la planificación de estrategias de enseñanza que sean creativas y 
desarrollen aspectos como el pensamiento crítico, la inteligencia emocional, todas aquellas 
competencias sociales y transversales necesarias para vivir y que, a su vez, propicien un 
aprendizaje colaborativo.

Podemos aclarar, entonces, que la enseñanza disruptiva es una gran 
combinación de aspectos para abordar una intervención didáctica, desde 
la inclusión de las tecnologías hasta la gran necesidad de abordar compe-
tencias socioemocionales y trabajar en metodologías activas y ágiles para 
el aprendizaje. Se trata de una forma de educación que supera el sistema 
actual, el cual es anacrónico, es decir, está anclado en el siglo pasado. Por 
eso, hay una urgente necesidad de transformación a nivel curricular, como 
así también en las metodologías y modalidades de enseñanza, para abrir 
nuevas alternativas de aprendizaje. Además, tal como expresa Pérez Here-
dia (2023), es necesario una transformación de los tiempos, los espacios, 
las metodologías y las jerarquías educativas establecidas desde la propia 
aula; y la constante evolución de las tecnologías comunicativas da lugar 
a una combinación que aporta el caldo de cultivo necesario para poner 
en marcha innovaciones disruptivas que propicien el desarrollo de nuevas 
formas de aprendizaje.

Rasgos distintivos de la educación disruptiva 
Luego de hacer un recorrido y arribar a una posible definición sobre el 

fundamento nodal de la educación disruptiva, podemos delinear algunas 
características que le interesan a este tipo de enseñanza y que, por supues-
to, son pasibles de ser enriquecidas con otros aspectos por los lectores de 
este libro:

•	 La enseñanza disruptiva reconoce que el saber está en la sociedad 
(en las personas), como el eje vertebrador, y las instituciones 
educativas (escuelas, academias, universidades) cumplirán el rol de 
acompañamiento (Farnos Miró, 2021).
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•	 La enseñanza disruptiva motiva a los docentes a la inclusión, al 
uso y la apropiación didáctica de tecnologías digitales para el 
aprendizaje. Hay un gran salto entre “usar” tecnologías y apropiarse 
de ellas. En este sentido, se trata de incluirlas como recursos 
didácticos que permitan enfocar la enseñanza y generen espacios 
enriquecidos para que acontezca el proceso de aprendizaje. La 
innovación en la enseñanza aquí no está dada por el instrumento 
tecnológico, sino más bien por las decisiones didácticas y 
metodológicas que proponen los docentes con las tecnologías. 

•	 La enseñanza disruptiva busca transformar la propuesta curricular. 
Sabemos que el planeamiento a nivel macro está atravesado por 
decisiones políticas; de allí que el desafío sea avanzar en una 
educación que no solo defina saberes disciplinares, sino además 
las competencias necesarias para vivir en un futuro —que es 
presente— impredecible. Podríamos preguntarnos: ¿no deberíamos 
reducir contenidos y redefinir aquellos prioritarios? ¿La inclusión 
de espacios curriculares inherentes al desarrollo y aprendizaje 
de competencias tecnosociales es una propuesta innovadora? La 
disrupción en los documentos curriculares debería enfocarse en la 
selección y reorganización de los contenidos y en la formación del 
profesorado en competencias que privilegien la vida en comunidad, 
la comunicación efectiva, asertiva y divergente, pero además en el 
pensamiento creativo, visual, critico, computacional. Necesitamos 
currículum dinámicos, flexibles y plurales que ponderen el trabajo 
del aprendizaje con marcos ágiles, que valoren el talento humano y 
reconozcan la emodiversidad2 de nuestros espacios educativos. 

•	 La enseñanza disruptiva apunta a una renovación en la 
planificación de las clases, atendiendo a la multiplicidad de factores 
que intervienen en ella. Hay tantos modelos de planificación como 
docentes que se animen a idear, organizar y ejecutar estructuras de 
enseñanza variadas y creativas. No olvidemos que la planificación 
es una hoja de ruta que nos orienta y guía sobre aquello que 
queremos enseñar; en ella se definen las decisiones, los métodos, 
los contenidos y las acciones que harán docentes y estudiantes en la 
intervención didáctica. 

2	 Puede entenderse como diversidad emocional. Se define como la capacidad para 
sentir una gran variedad de emociones.
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	 Hablamos de renovación didáctica como la incorporación de 
procesos de revisión y reformulación de decisiones, formatos, 
estrategias y consignas-actividades. También supone el modo 
en que armamos el plan de clase. Aquí es importante no dejar 
al margen las emociones que se experimentan en la enseñanza 
y el aprendizaje, y la vinculación de la teoría y la práctica con el 
contexto inmediato (familia, amigos, barrio, localidad, ciudad, país) 
y remoto (otros continentes, otras culturas, comunidades) de los 
estudiantes. 

	 Algunas ideas, que luego se explicitarán en este libro, están 
orientadas a una planificación por “momentos”, es decir, a 
situaciones u oportunidades en el desarrollo de una clase. 

	 Algunos apartados necesarios para una planificación didáctica 
renovada: 
-	 Situación de bienvenida o inicio de la clase. Invitación a la 

conversación entre pares. 
-	 Situación en la que se valora el componente emocional y social 

de los estudiantes. 
-	 Situación de enseñanza de aquellos contenidos/ saberes 

propios de la disciplina. Se proponen acciones y consignas en 
relación con la temática. 

-	 Situación de revisión y recapitulación de toda la clase. 
•	 La enseñanza disruptiva avanza en una planificación flexible, en 

la que se incorporan etapas que ponderan la metacognición. Este 
proceso es necesario considerarlo cuando estamos aprendiendo, 
ya que refuerza la asimilación y acomodación de la información. 
La metacognición hace referencia al conocimiento de los propios 
procesos cognitivos, de los resultados de estos procesos y de 
cualquier aspecto que se relacione con ellos; es decir, al aprendizaje 
de las propiedades relevantes que se relacionan con la información 
y los datos (Flavell, 1979). Dicho de otro modo, conocer y observar 
cómo conocemos y aprendemos. La propuesta es que organicemos 
una planificación que considere en sus etapas el proceso de 
autoobservación y autorregistro, cómo aprenden los estudiantes y 
que ellos mismos puedan reconocer e identificar sus estrategias de 
aprendizaje. 
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•	 La enseñanza disruptiva promueve metodologías activas vinculadas 
con problemas, proyectos, retos, juegos, pensamiento de diseño, 
computacional y creativo. 

•	 La enseñanza disruptiva presta principal atención a los intereses 
y preferencias de aprendizaje de los estudiantes, no ignora las 
motivaciones y se compromete en desarrollar planificaciones que 
los atrapen positivamente.

•	 La enseñanza disruptiva privilegia la formación del estudiantado 
en competencias sociales, emocionales, transversales, blandas, no 
cognitivas y necesarias para vivir con ellos mismos y con otros. 

•	 La enseñanza disruptiva fomenta la creación de comunidades de 
docentes, para preparar, idear y planificar propuestas didácticas 
colectivas, plurales y en coconstrucción. 

•	 La enseñanza disruptiva valora una nueva configuración y 
organización del escenario educativo. El aula o los espacios donde 
se genera la enseñanza y el aprendizaje pueden reconfigurarse con 
otro ordenamiento y organización. Es muy importante atender a las 
necesidades corporales y a los movimientos que los estudiantes les 
interesa trabajar. 

•	 La enseñanza disruptiva se interesa por formar, más que por 
evaluar saberes. Hay un cambio de paradigma sobre la evaluación, 
es decir, se pretende que los estudiantes sepan sobre qué se les 
evalúa, cuáles son los criterios y los indicadores para saber cómo 
van progresando gradualmente en el aprendizaje. Hablamos mucho 
de la evaluación formativa, y es hacia allí donde debemos avanzar: 
nos interesa el proceso y las competencias involucradas. También, 
fomentar una evaluación mixta, poco estructurada y sobre todo la 
auto (a uno mismo) y coevaluación (entre pares). 

•	 La enseñanza disruptiva propone saberes y competencias que 
ayuden a los estudiantes a desenvolverse en la realidad que están 
viviendo, para abordar situaciones concretas en el mundo de hoy.

•	 La enseñanza disruptiva valoriza el aprendizaje informal, aquel que 
acontece fuera de la sistematización y la institucionalización de la 
educación. 

•	 La enseñanza disruptiva se vincula con el mundo laboral y 
profesional, posibilitando la reflexión sobre emprender y avanzar 
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en la vida del trabajo. Los saberes que se abordan en las escuelas 
necesariamente deben vincularse con el proyecto de vida de 
los estudiantes, es decir, con aquellas decisiones sobre su 
desarrollo académico, laboral y profesional. El desafío es lograr un 
acercamiento a la escuela y al campo laboral. 

Estas consideraciones expresadas son solo un indicio de la educación 
hacia la que necesitamos avanzar, en la que propongamos modelos flexi-
bles, creativos y que coloquen en el centro a los estudiantes. 

¡Para profundizar y conocer un poco más! 

Podés escanear el código QR 
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