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Geleitwort

Fragen der Unternehmensethik werden heute national und international lebhaft diskutiert.
Zur Konjunktur des Themas haben nicht zuletzt die Unternehmensskandale der jiingeren Ver-
gangenheit beigetragen, fiir die Namen wie Enron, Worldcom oder auch Berliner Bankgeseli-
schaft nur besonders prominente Beispiele markieren. Unabhingig von diesen Einzelfilien der
Wirtschaftspraxis hat sich das Thema Unternehmensethik allerdings auch als anerkanntes
Teilgebiet der Betriebswirtschaftslehre seit lingerem etabliert. Es geht nicht mehr um den
Grundsatzstreit fritherer Jahre, ob eine wissenschaftliche Auseinandersetzung mit unterneh-
mensethischen Fragestellungen iiberhaupt méglich, geboten oder vielleicht auch gefshrlich ist.
Die Diskussion hat vielmehr mittlerweile einen Stand erreicht, der auch die Frage legitimiert,
wie sich ethische Verhaltensweisen in einem Unternehmen implementieren lassen.

An dieser Stelle setzt die — schon von ihrem Umfang her auflergew6hnliche — Dissertation
von Herrn Dr. Till Talaulicar an. Herr Talaulicar untersucht die Frage, wie sich Unterneh-
menskodizes — unbestritten eine zentrale Komponente jeden Implementierungsmanagements
der Unternehmensethik — gestalten lassen, um wirkungsvoll zu einer , Ethisierung* der Unter-
nehmensaktivititen beizutragen. Ungeachtet dieser praxis- und gestaltungsorientierten Frage-
stellung zielt der Verfasser allerdings nicht auf die Prisentation oberfliachlicher Gestaltungs-
empfehlungen ab, die womdéglich noch in Form von Checklisten schematisch abgearbeitet
werden konnten. Herr Talaulicar interessiert sich vielmehr fur die Grundlagenfragen des
Themas und legt seine Untersuchung dementsprechend breit und tiefschiirfend an.

Im Mittelpunkt der Abhandlung steht das Anliegen, die wesentlichen Gestaltungsdimensi-
onen unternchmenscthischer Kodizes zu ermitteln und erste Empfehlungen fiir ihre zweckma-
Bige Ausgestaltung zu entwickein. Konkreter formuliert geht es dem Verfasser um die Erar-
beitung einer Kodextypologie aus gestaltungsrelevanten Kodexmerkmalen, die auf das (mehr
oder weniger ethische) Verhalten der Unternehmensmitglieder einwirken kénnen und zugieich
durch das Unternehmen gezielt beeinflussbar sind. Diese Kodextypologie soll zum einen eine
informative Bestandsaufhahme real vorfindbarer Unternehmenskodizes erlauben. Zum ande-
ren wihlt der Verfasser die Kodexmerkmale so aus, dass sich auf der Grundlage seiner Unter-
suchungen sowohl nicht-triviale als auch wohl-fundierte Empfehlungen zu ihrer Ausgestal-
tung ableiten lassen.

Als Ergebnis seiner auflerordentlich differenzierten und stets vorsichtig abwigenden Ana-
lyse unterscheidet Herr Talaulicar zunéchst als grundlegende Kodextypen regelgebundene (R-
Codes) und prinzipiengebundene (P-Codes) Kodizes. Diese Zweiteilung wird nach der Art der
Geltendmachung weiter verfeinert, indem restriktionsbezogene und préferenzbezogene Im-
plementierungsstrategien flir regel- bzw. prinzipiengebundene Kodizes unterschieden werden.
Wie der Verfasser hervorhebt, handelt es sich bei dieser Typologisierung um die Bildung von
Idealtypen, die in der Realitédt als Mischformen auftreten konnen und héufig auch auftreten

werden. Gleichwohl erweist sich die Typologie als durchaus praktisch relevant, da sie zum



A% Geleitwort

einen ein konzeptionell fundiertes Raster fiir die Beschreibung realer Kodizes zur Verfiigung
stellt. Zum anderen lassen sich die Idealtypen mit Blick auf ihr Potential zur Uberwindung
von Befolgungsproblemen und Begriindungsproblemen der Unternehmensethik bewerten, so
dass zugleich auch préskriptive Empfehlungen zur Ausgestaltung praktischer Kodizes mog-
lich werden.

Die glanzend geschriebene Untersuchung von Herrn Talaulicar ist — trotz ihrer Ldnge — gut
lesbar, da der rote Faden der Gedankenfithrung stets erkennbar bleibt. Beeindruckend ist dabei
die Fahigkeit des Verfassers, das tiberaus komplexe Untersuchungsfeld schrittweise zu struk-
turieren, Theoriekomplexe aus verschiedenen Disziplinen souverdn aufzugreifen und seine
Uberlegungen mit Hilfe der Kodextypologie zu verdichten. Aufgrund der virtuosen Beherr-
schung der Materie hat die Arbeit nicht zuletzt einen hohen Informationswert fiir jeden Leser,
der sich grundlegend mit Fragen der Unternechmensethik und unternehmensethischer Kodizes
auseinandersetzen mdchte. Vor allem aber ist die Originalitit der Uberlegungen von Herrn
Talaulicar hervorzuheben. Der Verfasser entwickelt ein eigenes, aulerordentlich fundiertes
System zur Einteilung unternehmensethischer Kodizes, das neben der Sortierung realer Kodi-
zes auch sorgfiiltig begriitndete Gestaltungsempfehlungen erlaubt. Herr Talaulicar hat damit
die unternehmensethische Forschung einen beachtlichen Schritt vorangebracht. Ich wiinsche
der ausgezeichneten Schrift die verdiente positive Resonanz in der weiteren wissenschaftli-

chen wie auch praktischen Auseinandersetzung mit den Fragen der Unternehmensethik.

Prof. Dr. Axel v. Werder



Vorwort

Unternehmensethische Kodizes stellen ein praktisch verbreitetes und viel untersuchtes In-
strument zur Implementierung einer Unternehmensethik dar. Allerdings steht der Nachweis
noch immer aus, ob und inwieweit Kodizes das Unternehmensgeschehen tatséchlich wirksam
ethisieren und moralischen Normen im Unternehmen Geltung verschaffen. Zur Kldrung dieser
Frage werden in der vorgelegten Abhandlung die wesentlichen Gestaltungsmerkmale unter-
nehmensethischer Kodizes analysiert, grundlegende Kodextypen bestimmt und Normierungs-
strategien diskutiert, um die Geltungschancen von Kodizes zu verbessern. Auf der Basis einer
normentheoretischen Grundlegung wird dabei eine gestaltungsorientierte Perspektive verfolgt,
die sich auf die gezielt und kontextabhéngig sinnvoll verdnderbaren Kodexparameter konzent-
riert. Eine etwas eingehendere und dennoch rasche Orientierung tiber Anliegen und Aussagen
der Arbeit ldsst sich dem Einleitungs- und dem Schlusskapitel entnehmen.

Die vorliegende Untersuchung ist im Juni 2005 abgeschlossen und von der Fakultat VIII —
Wirtschaft und Management der Technischen Universitit Berlin im Wintersemester
2005/2006 als Dissertationsschrift angenommen worden. Fiir die Drucklegung wurden ledig-
lich Formatierungen und das Layout an die verlegerischen Vorgaben angepasst.

Meinem Doktorvater, Herrn Professor Dr. Axel v. Werder, danke ich fiir das grofie Ver-
trauen, mit dem er meine Forschungen begleitet hat, und fiir die inhaltlichen Freirdume, die er
mir als wissenschaftlichem Mitarbeiter an seinem Lehrstuhl gewdhrt hat. Herrn Professor Dr.
Ulrich Steger gebiihrt mein Dank fiir die Erstellung des Zweitgutachtens. Zur Ubernahme des
Vorsitzes im Promotionsausschuss erklirte sich Herr Professor Dr. Hans Hirth bereit, wofiir
ich ihm ebenfalls herzlich danken méchte.

Meinen Kollegen und den Tutoren am Lehrstuhl Organisation und Unternehmensfithrung
der Technischen Universitét Berlin bin ich flir eine erlebnisreiche und erfiillte Zeit verbunden.
Namentlich hervorgehoben seien Herr PD Dr. Jens Grundei, der das Manuskript durchgesehen
und kommentiert hat, und unser ehemaliger studentischer Mitarbeiter, Herr Dipl.-Kfm. Michal
Pokorski, der sich in besonderem Mafle um die — mitunter recht aufwendige ~ Literaturbe-
schaffung verdient gemacht hat. Fiir die sehr angenehme Zusammenarbeit bei der Erstellung
der Druckfassung danke ich schlieBlich meiner Lektorin beim Deutschen Universitits-Verlag,
Frau Dr. Tatjana Rollnik-Manke.

Till Talaulicar
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1. Kapitel: Einleitung
A. Gegenstand der Untersuchung

Eine praktisch relevante Unternehmensethik befasst sich nicht nur mit der Begriindung,
sondern auch mit der Geltendmachung moralischer Normen im unternehmerischen Kontext.
Entsprechende Reflexionen sind demnach nicht darauf begrenzt, guten und gerechten Hand-
lungsweisen ihre Giiltigkeit zu erweisen. Vielmehr sind zudem Gestaltungshinweise dariiber
zu entwickeln, wie die Befolgungschancen dieser Normen unter den konkreten Anwendungs-
bedingungen der Unternehmenspraxis zu fordern sind. Eine stichhaltige Rechtfertigung der
moralischen Zutrdglichkeit einer Norm reicht im marktwirtschaftlichen Wettbewerb nicht hin,
um die Anwendung der Norm zu motivieren. Infolgedessen gilt es zu kldren, welche Malfi-
nahmen geeignet sein kénnen, um eine solche Anwendungsliicke zu schlieBen. Unter den ein-
schldgigen Instrumenten zur Implementierung einer Unternehmensethik haben unternehmens-
ethische Kodizes seit jeher eine herausragende Position inne. Dabei handelt es sich um Do-
kumente, die in schriftlicher Form Handlungsgrundsitze (Normen) beschreiben, die iiber mo-
ralische Relevanz verfiigen und fiir das Unternehmen verbindlich sein sollen. Ethik-Kodizes
stellen nicht nur eine duBerst bekannte, sondern auBerdem eine bereits sehr weit verbreitete
Mafinahme zur unternehmensethischen Institutionalisierung dar.

Wenngleich unternehmensethische Kodizes sich einer grofen Popularitét erfreuen und in-
zwischen zahlreiche Untersuchungen Kodizes zum Gegenstand haben, so ist dennoch weiter-
hin unklar, ob und inwieweit Ethik-Kodizes im intendierten Sinne verhaltensbeeinflussend
wirken und moralischen Normen im Unternehmen Geltung verschaffen, sodass sich in der
Konsequenz die moralische Qualitat unternehmerischer Entscheidungen verbessert. Thre weite
Verbreitung mag zwar indizieren, dass dieses Instrument gemeinhin als eine effektive Imple-
mentierungsmafinahme erachtet wird. Der Nachweis steht allerdings noch immer aus, dass
Kodizes das Unternehmensgeschehen tatséchlich wirksam ethisieren. So sind empirische Un-
tersuchungen zu unterschiedlichen und bislang keineswegs konsistenten Befunden dariiber
gekommen, inwieweit ein Kodex die Handlungen der Unternehmensmitglieder tangiert.

Bereits eine etwas nihere Betrachtung macht deutlich, dass es kaum angebracht wire an-
zunehmen, dass Unternehmenskodizes entweder generell niitzlich oder nutzlos sind. Die Etab-
lierung (irgend)eines (beliebigen) Kodexdokuments kann nicht gentigen, um die angestrebten
Ethisierungseffekte zu erreichen. Vielmehr wird die Effektivitdt von Kodizes davon abhin-
gen, wie diese Dokumente ausgestaltet und in das Unternehmensgeschehen eingebunden sind.
Obgleich der Gestaltung unternehmensethischer Kodizes demgeméf grundlegende Bedeutung
zuzuerkennen ist, liegen bis heute nicht einmal dariiber fundierte Kenntnisse vor, welche ko-
dexbezogenen Gestaltungsparameter {iberhaupt verhaltensrelevant und zugleich kontextab-
hingig verdnderbar sind. Eine derart differenzierte Sicht, die nicht nur das Vorhandensein,

sondern {iberdies die konkrete Ausgestaltung eines Kodex beriicksichtigt, ist gleichwohl not-
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wendig, um das Ethisierungspotential von Kodizes genauer ausloten und im Anschluss der
Praxis nicht nur ad hoc begriindete Gestaltungsempfehlungen anbieten zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund wird in der vorliegenden Arbeit eine umfassende Analyse unter-
nehmensethischer Kodizes erstellt, die dem Normcharakter von Kodizes entsprechend nor-
mentheoretisch geleitet ist, und eine Kodextypologie erarbeitet, die auf gestaltungsrelevanten
Kodexmerkmalen griindet. Zu diesem Zweck wird eine dezidiert gestaltungsorienticrte Per-
spektive eingenommen. Die sich ergebende Einteilung soll auf grundlegenden Kodexmerkma-
len basieren, die zum einen Verhaltensrelevanz besitzen und zum anderen zugleich durch das
Unternehmen gezielt beeinflussbar sind. Anderen Kodexeigenschaften wird ihre Bedeutsam-
keit nicht abgesprochen. Es kann jedoch gezeigt werden, dass sich die iibrigen Kodexeigen-
schaften deshalb nicht sinnvoll variieren lassen, weil sie entweder zu idiosynkratisch und da-
her als grundlegendes Gestaltungsmerkmal wenig geeignet erscheinen oder aber nur bestimm-
te ihrer Auspragungen als erfolgswirksam auszuzeichnen sind. Das Anliegen der Arbeit ist
somit kurz gefasst, die wesentlichen Gestaltungsdimensionen unternehmensethischer Kodizes

zu ermitteln und erste Empfehlungen fiir ihre zweckmaBige Ausgestaltung zu entwickeln.
B. Gang der Untersuchung

Die Arbeit gliedert sich in insgesamt vier Kapitel. Nach dieser Einleitung sind zu Beginn
einige Grundlagen der Unternchmensethik zu behandeln (2. Kapitel). Im Zuge dessen werden
der hier angenommene Begriff der Unternehmensethik gekennzeichnet (2. Kapitel, Abschnitt
A.) sowie Anliegen und Arten der Ethik knapp erdrtert (Abschnitt B.). Im Anschluss werden
die Grundprobleme einer praktisch relevanten Unternechmensethik markiert (Abschnitt C.), die
sowohl die Giiltigkeit (das heiBt: dic normative Begriindung) als auch die Geltung (das heift:
die empirische Befolgung) unternehmensethischer Normen zu thematisieren hat. Zur Stirkung
der Geltungschancen moralischer Normen steht eine Reihe unternehmensethischer Implemen-
tierungsmaBnahmen zur Auswahl, von denen Ethik-Kodizes die grofte Bedeutung zukommt.
In diesem Abschnitt wird daher aulerdem zum einen der Begriff unternehmensethischer Ko-
dizes genauer expliziert. Zum anderen wird die bereits sehr weite Verbreitung unternechmens-
ethischer Kodizes belegt, die eine ndhere Analyse dieses Implementierungsinstruments recht-
fertigt. SchlieBlich erfolgt ein etwas eingehenderes Eruieren des Zusammenhangs zwischen
Ethik und Erfolg. Damit ist keine konzeptionell orientierte Verhéltnisbestimmung bezweckt,
die an ein konkretes (Unternchmens-)Ethikverstidndnis gebunden ist. Stattdessen wird die em-
pirische Beziehung zwischen den beiden Konstrukten Ethik und Erfolg ausgeleuchtet, da die
Erfolgsimplikationen eines ethischen Engagements dazu beitragen konnen, dass Fragen der
Unternehmensethik in der Praxis (noch) groflere Aufmerksamkeit erfahren und in der Konse-
quenz das Interesse an Kodizes und ihrer zweckmaBigen Ausgestaltung (weiter) zunimmt.

Das dritte Kapitel bildet sowohl inhaltlich als auch umfiinglich den Hauptteil der Arbeit.
Im ersten Abschnitt (3. Kapitel, Abschnitt A. 1.) werden zundchst die Triebkrafte erldutert, die

eine Kodexetablierung veranlassen kénnen. Sodann werden mit der Ethisierungs-, der Koor-
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dinations-, der Legitimierungs- und der Deregulierungsfunktion vier grundlegende Zielset-
zungen eingefiihrt, denen Kodizes dienstbar sein kénnen (Abschnitt A. I1.). Da die vorliegen-
de Arbeit Kodizes indes als Instrument zur Implementierung einer Unternchmensethik zum
Gegenstand hat, konzentriert sich der Fortgang der Untersuchung darauf, ob und inwieweit
Ethik-Kodizes — in Abhéngigkeit ihrer konkreten Ausgestaltung — befolgt werden und damit
dem Guten und dem Gerechten im Unternehmen zur Geltung verhelfen konnen (Ethisterungs-
funktion). Eine diesbeziigliche Eignung von Kodizes wird mit ethisch-normativen, emanzipa-
torischen und empirischen Argumenten zum Teil fundamental in Frage gestellt (A. I11.). Diese
Einwendungen sind insoweit detaillierter aufzuarbeiten, als einerseits ihre Grundsatzkritik
zwar zu entkréften ist. Auf der anderen Seite sind den vorgebrachten Bedenken jedoch
zugleich erste Anhaltspunkte dariiber zu entnehmen, was bei der Kodexgestaltung zweckmé-
Bigerweise zu erwigen ist, um das Ethisierungspotential dieses Instruments ausschépfen zu
konnen.

In Abschnitt B. werden die Gestaltungsdimensionen unternechmensethischer Kodizes ent-
faltet. Zur Herleitung geeigneter Gestaltungsparameter wird an der Normeigenschaft von Ko-
dizes angesetzt und demgemil cine normentheoretische Analyse moglicher Gestaltungsvari-
ablen vorgenommen (Abschnitt B. 1.). Zur weiteren und notwendigen Einschriankung der prin-
zipiell (fast) unbegrenzten Gestaltungsvielfalt gilt es dabei solche Parameter zu ermitteln, die
in der Weise gestaltungsrelevant sind, dass sich ihre Ausprigungen zum einen durch das Un-
ternehmen gezielt beeinflussen lassen. Zum anderen sollen die zugehorigen Parameterauspri-
gungen nicht unter allen Umstidnden entweder geeignet oder ungeeignet erscheinen, um die
angestrebte Ethisierung zu erreichen. Es soll mit anderen Worten sowohl mdoglich als auch
zweckmiBig sein, die Paramecterausprdgungen situationsabhéngig zu variieren. SchlieBlich
soll es sich um moglichst grundsdtzliche (und nicht nur idiosynkratische) Kodexmerkmale
handeln, die eine sinnvolle Typologisierung unterschiedlicher Kodexarten erlauben. Die gene-
rischen Gestaltungsdimensionen lassen sich danach einteilen, ob sie den Norminhalt (B. 11.)
oder die Normimplementierung (B. II1.) betreffen. Im Ergebnis kénnen beziiglich des Norm-
inhalts prinzipicnartige von regelartigen Kodizes abgegrenzt werden, wobei es sich bei Prin-
zipien und Regeln um Normen handelt, dic in Hinblick auf ihre Struktur, ihre Anwendungs-
form und ihr Kollisionsverhalten abweichende Eigenschaften aufweisen. Die Art der inten-
dierten Geltendmachung des Kodex hingegen kann entweder préferenz- oder restriktionsbe-
zogen ausgestaltet sein. Die resultierenden Implementierungsstrategien werden als Strategien
der Persuasion bzw. der Sanktion bezeichnet und ihre jeweiligen Wirkungsweisen im Detail
ausgefiihrt.

Abschnitt C. ist ersten Einschétzungen tiber die Eignung unternchmenscthischer Kodizes
gewidmet. Auf der Basis der dargelegten Gestaltungsiiberlegungen lassen sich vier Idealtypen
unternehmenscthischer Kodizes bilden (Abschnitt C. 1.). Da die Gestaltungsdimensionen ge-
zielt so gefasst worden sind, dass sie nicht in generell tiber- oder unterlegene Kodexarten

miinden, muss die Beurteilung der Kodexeffektivitit iber den Kodex selbst hinausreichen und
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weitere Kennzeichen der Anwendungsbedingungen einbeziehen. Wie ergiebig die entwickel-
ten Kodextypen und die ihnen zugrunde liegenden Wirkmechanismen sind, verdeutlicht eine
erste Diskussion dariiber, ob und inwieweit sich die Kodizes zur Bewiltigung von unterneh-
mensethischen Befolgungs- und Begriindungsproblemen anbieten (C. I1.). Sodann wird der
Blick auf weitere Eigenschaften der unternehmensethischen Anwendungskonstellation ausge-
dehnt (C.II1.) und damit das Bewusstsein dafiir geschérft, dass eine erfolgreiche Kodifizie-
rungsstrategie nicht nur rein normentheoretisch fundiert sein kann, sondern zusétzlich Merk-
male des Unternehmens und der Kodexadressaten zu beriicksichtigen hat.

Eine Zusammenfassung der wesentlichen Befunde und ein Ausblick auf mogliche An-

schlussuntersuchungen beschlieflen dic Arbeit (4. Kapitel).



2. Kapitel: Unternehmensethische Grundlegungen
A. Begriff und Notwendigkeit der Unternehmensethik

Da unternehmensethische Kodizes der Implementierung einer Unternehmensethik dienen,
ist zunéchst die Notwendigkeit von Unternehmensethik in einer Marktwirtschaft zu skizzie-
ren. Wiahrend in fritheren diesem Thema gewidmeten Veréffentlichungen noch heftig tliber
Sinn und Zweck einer Unternehmensethik gestritten wurde!, kann heute konstatiert werden,
dass zumindest iiber ihre Notwendigkeit keine ernsthaften Zweifel mehr vorgebracht werden?.
Das Fachgebict hat sich international als eigenstindige Disziplin ctabliert’.

Dennoch scheint die Bestimmung von Unternehmensethik mitunter diffus oder zumindest
mangcelnd expliziert. Die Schwierigkeiten ciner genauen Explikation des Begriffs Unternch-
mensethik haben einerseits dazu verfiihrt, auf cine Begriffsklirung zu verzichten. So stellen
Randall/Gibson fest, dass lediglich 22 % der 94 von ihnen analysierten Studien lber unter-
nehmensethische Uberzeugungen und Verhaltensweisen ihren Gegenstand definicrten®. In den
iibrigen Vertffentlichungen wurde der Leser dariiber im Unklaren gelassen, wic in der ent-
sprechenden Arbeit Ethik oder ethisches Verhalten verstanden wird®. Auf der anderen Seite
zichen undeterminierte Begriffe regelméBig eine Vielzahl unterschiedlicher und zum Teil
konkurrierender Terminologien nach sich. Bei der Untersuchung von 254 Dokumenten, die

iiber Definitionen des Begriffs Unternehmensethik verfigen, isoliert Lewis 308 unterschiedli-

Neben dem immer wieder zitierten und haufig verkiirzt interpretierten Diktum des Nobelpreistrigers Fried-
man (1970) tiber die soziale Verantwortung von Unternehmen in der Marktwirtschaft (vgl. dazu auch unten,
S. 67 ff. der vorliegenden Arbeit) ist im deutschen Sprachraum insbesondere auch an die skeptischen Beitrige
von Schneider und Hax zu erinnern [vgl. Schneider (1990); Schneider (1991); Hax (1993); Hax (1995)], die
sich allerdings im Kern lediglich auf eine in bestimmter Weise (miss-)verstandene Konzeptualisierung von
Unternehmensethik bezogen haben.

2 Vgl. nur sehr deutlich Steinmann/Lohr (1998), S. 414: . DalB} Ethik im Rahmen der Unternehmensfiihrung ...
eine bedeutende Rolle spiclt, bedarf mittlerweile keiner besonderen Erlauterung mehr*.

Vgl bereits Goodpaster (1992), S. 114: ... business cthics enters the mainstream of management education
and corporate policy ..., weiterhin auch den Titel von Langdon (1997): ,,Corporate ethics are now a main-
stream management issue”, sowie Collier (1998), S. 621: ,,The business ethics enterprisc is now well estab-
lished both academically and in terms of corporate involvement.”, Die Institutionalisierung des Feldes wird
nicht zuletzt durch die Griindung eigener Fachzeitschriften [Journal of Business Ethics (gegriindet 1982), Bu-
siness & Professional Ethics Journal (1982), Business Ethics Quarterly (1991), Business Ethics — A European
Review (1992)] und internationaler Netzwerke sowie die Einrichtung unternchmensethischer Zentren und
Lehrstithle indiziert [vgl. z. B. De George (1987), S. 203; Fleming (1987), S. 1, Stark (1993), S. 38, Grab-
ner-Krauter (1998), S. 2]

Vgl. Randall/Gibson (1990), S. 461 f. Zu dhnlichen, wenngleich etwas weniger extremen Resultaten gelangt
Lewis (1985), S. 379 f.: Nur 49 (31 %) der von ihm untersuchten Lehrbiicher bzw. 20 (40 %) der insgesamt
50 betrachteten Zeitschriftenartikel, die sich mit dem Thema Ethik und Moral beschiftigen, verfligen iiber ei-
ne Definition des Begriffs ,,business ethics®.

Dies ist insoweit verwunderlich, als sich zumindest Formaldefinitionen, die fiir viele Untersuchungszwecke
ausreichen konnen, recht unproblematisch formulicren lassen. Vgl. z. B. Sims (1992a), S. 506 im Original
z. T. kursiv: ,,Formally defined, cthical behavior is that which is morally accepted as »good« and »right« as
opposed to »bad« or »wronge in a particular setting.*.



