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Vorwort

Die Ubungsbénde Recht erganzen die Reihe Repetitorien Recht. Durch die Kom-
bination beider Bande kann der Stoff bei Bedarf kapitelweise vertieft oder bei Un-
sicherheiten nochmals grundlegend erarbeitet werden. Die Ubungsbénde ergénzen
die Repetitorien in zweierlei Hinsicht:

B Sie enthalten noch mehr Fragen und Ubungsfille, die auf den Fragestellun-
gen der Repetitorien aufbauen und diese erganzen. Wahrend sich die Repe-
titorien auf eine konzise Darstellung des Themas konzentrieren, dienen die
Ubungsbénde der Festigung und Vertiefung des Gelernten.

] Die Ubungsbénde enthalten sodann zentrale Leitentscheide, die in der zu-
sammengefassten Abhandlung des Repetitoriums nur gestreift werden konn-
ten, deren Kenntnis aber trotzdem prifungsrelevant sein kann.

Als Anregung fiir die Lehre enthalt das Ubungsbuch Gesellschaftsrecht weiterfiih-
rende Hinweise und Praxislinks, um mit Diskussion und Argumentation die Fragen
und Falle praxisnah weiterentwickeln und vertiefen zu kénnen. Zudem enthéalt es
Uber das Repetitorium hinausgehend ein Kapitel zum in der Praxis wichtigen Ver-
einsrecht, verzichtet stattdessen auf Ausfiihrungen zu den weniger haufig vorkom-
menden Kommanditaktiengesellschaften und Gesellschaften des KAG.

Die Autoren danken Raimund Siiess vom Orell Fissli Verlag und seinem Team
fur die professionelle und angenehme Zusammenarbeit, der ZHAW und insbeson-
dere Prof. FH Philipp Sieber fir die Unterstiitzung und Dr. Fabiana Theus Simoni
fur die Vermittlung des Projekts, Dr. Helke Drenckhan fiir die wertvollen Vorarbei-
ten insbesondere zu den Ubungsféllen im Personen- und Aktiengesellschafts-
recht, Dr. Nando Stauffer von May fiir den Entwurf des GmbH-Ubungsfalls und
Prof. FH Dr. Brigitte Tanner fiir wichtige Inputs und die Uberlassung des Ubungs-
falls zum Vereinsrecht. Ein Dank geht auch an die Gesellschaften, deren aus der
Praxis stammende Sachverhalte zu diesem Buch beitrugen, und an die ZHAW-
Studierenden des Studiengangs Wirtschaftsrecht, die mit vielen kritischen Fragen
und inspirierenden Antworten sowie bereichernden Diskussionen mithalfen, dieses
Buch zu entwickeln.

Fir Hinweise auf Fehler oder fiir Verbesserungsvorschlage ist die Autorenschaft
jederzeit dankbar. Diese sind zu richten an:

kupe@zhaw.ch oder oliver fritschi@probstpartner.ch


mailto:kupe@zhaw.ch
mailto:oliver.fritschi@probstpartner.ch
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1. Teil  Allgemeiner Teil

A

Repetitionsfragen

Die Typisierung der Gesellschaftsformen

Welche privatrechtlichen Gesellschaftsformen gibt es?
Was bedeutet der «numerus clausus» der Gesellschaftsformen?

Was ist der Unterschied zwischen einer Rechtsgemeinschaft und einer
perschaft?

Wodurch unterscheiden sich &ffentlich-rechtliche von privatrechtlichen Kor-
perschaften?

Durch welche drei Eigenschaften zeichnet sich eine juristische Person aus?
Wie handelt eine juristische Person?

Haftet eine juristische Person fiir unerlaubte Handlungen («Delikte») der
Organe?

Wie ist ein Einzelunternehmen rechtlich zu qualifizieren?

Lésungen S. 102

Das Handelsregister

9.

10.
11.
12.

13.

Wer fuhrt das Handelsregister?
Was ist das positive Publizitatsprinzip (machen Sie ein Beispiel)?
Was ist das negative Publizitatsprinzip (machen Sie ein Beispiel)?

Was bedeutet die konstitutive Wirkung eines Handelsregistereintrags (im
Unterschied zur deklaratorischen/deklarativen Wirkung)?

Den Handelsregistereintragungen liegen das Anmelde- und Belegprinzip
zugrunde. Wo ist das geregelt?

Lésungen S. 103
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Kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

Welche Rechtseinheiten sind zur kaufmannischen Buchflihrung verpflichtet?

Was ist im Unterschied zur kaufmannischen Buchfiihrung eine «Milchbiich-
leinrechnung»?

Welche Gesellschaften sind zu einer Rechnungslegung nach einem national
oder international anerkannten Standard verpflichtet?

Woraus setzt sich ein Geschéftsbericht zusammen?

Sind stille Reserven mit den Grundsatzen der Rechnungslegung nach kauf-
mannischem Buchfiihrungsrecht vereinbar?

Wie werden stille Reserven gebildet und wie werden sie aufgelost?

Woas sind Ruckstellungen?

Lésungen S. 104

Die Firma

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Wie definiert sich die Firma im rechtstechnischen Sinne?
Welche Gesetzesbestimmungen regeln die Firmenbildung?
Wo finden sich weitere Regelungen zur Firmenbildung?

Ist die Firma «@Bau AG» zulassig?

Wann beginnt der Firmenschutz?

Wovor ist die Firma geschiitzt?

Sind nicht im Handelsregister eingetragene Firmen geschutzt?
Hat der Verein eine Firma?

Wie wird der Name eines Produkts geschiitzt?

Lésungen S. 105

Die Vertretung von Gesellschaften

30.

31.

32.

16

Unter welchen Voraussetzungen kann eine Gesellschaft rechtsgeschéftlich
verpflichtet werden?

Was sind die Konsequenzen, wenn ein Organ, ein Gesellschafter etc. eine
Gesellschaft rechtsgiiltig vertraglich verpflichtet hat?

Was sind die Unterschiede zwischen Prokura und Handlungsvollmacht?

1. Teil: Allgemeiner Teil



33. Bei welcher Gesellschaft finden die Regelungen zur burgerlichen Stellver-
tretung Anwendung?

Lésungen S. 106

B Ubungsfille

Ubungsfall 1: Juristische Person / Organe / Handelsregister

Die Generalversammlung der S AG mit Sitz in Gossau/SG beruft den bisherigen
Verwaltungsrat H ab und wahlt B zum neuen einzigen Verwaltungsrat. B meldet
dies beim Handelsregister an, das die Anderung eintragt.

a) Stellen Sie die S AG mit Generalversammlung und Verwaltungsrat H gra-
fisch dar und erklaren Sie die Uberlegungen dahinter.

b) Warum muss die Anderung im Verwaltungsrat der S AG beim Handels-
register angemeldet werden?

c) Beiwelchem Handelsregister ist die Anderung anzumelden?

d) Wer hat die Anmeldung (als Beleg) zu unterzeichnen?

e) Was sind die Pflichten der Handelsregisterbehdrde, wenn die Anmeldung
der Anderung bei ihr eintrifft?

f)  Nach der Eintragung verlangt H die Léschung der aufgrund der Anmeldung
vorgenommenen Eintragung mit der Begriindung, die Abberufung und Neu-
wahl sei ungiltig gewesen. Die Einladungsfrist zur Einberufung der General-
versammlung sei zu kurz gewesen. Darf die Handelsregisterbehdrde prifen,
ob die Generalversammlung ordnungsgemass einberufen war?

g) Wie hatte H die Eintragung u.U. vorlaufig verhindern kénnen?

Lésungen S. 107

Ubungsfall 2: Vertretung

A ist einzelzeichnungsberechtigter Verwaltungsrat der B AG und entsprechend
im Handelsregister eingetragen. Die B AG bietet Versicherungsdienstleistungen
an. Daneben betreibt A zusammen mit seiner Ehegattin einen gut laufenden,
kleinen Restaurantbetrieb in der Rechtsform einer Kollektivgesellschaft.

Im Autohaus der Y AG verhandelt A mit dem Verkaufer Z den Kauf eines neuen
Autos. Sie einigen sich tber den Preis von CHF 30'000.— und A kann das Auto

1. Teil: Allgemeiner Teil 17



gleich mitnehmen. A braucht das Auto fir das Versicherungsgeschéaft, den Res-

taurantbetrieb und sich persénlich. Geméass Handelsregister ist der Zweck der

Y AG das Handeln mit Autos. Z ist als Prokurist mit Einzelzeichnungsberech-

tigung eingetragen.

a) Was sind die gesellschaftsrechtlichen Voraussetzungen, damit ein Vertrag
mit der Y AG zustande kommt?

b) Istein Vertrag mit der Y AG zustande gekommen?

c) Als es Uber die Zahlung des Kaufpreises zu einem Streit kommt, wird klar,
dass nur der Restaurantbetrieb tber die finanziellen Mittel verfliigt, um den
Kaufpreis zu bezahlen. Der schriftliche Vertrag tUber den Autokauf wurde
aber mit dem Firmenstempel der B AG versehen und von S unterzeichnet.
S ist im Handelsregister als Verwaltungsrat der B AG ohne Zeichnungs-
berechtigung eingetragen. Bei wem muss die Y AG den Kaufpreis einfor-
dern? Wie kénnte A argumentieren, damit die Y AG den Kaufpreis von der
B AG einfordern muss (dies ware fir A die beste Option, da die B AG kurz
vor dem Konkurs steht)? Wie misste die Y AG argumentieren, damit sie
den Kaufpreis beim Restaurantbetrieb einfordern kann?

Lésungen S. 109

C Leitentscheide

Loschung bei fehlender Geschiftstatigkeit und Mantelhandel

BGE 80160

Das Bundesgericht thematisierte im Entscheid die heutige in OR 934 geregelte
Frage, unter welchen Umsténden das Handelsregisteramt eine inaktive Gesell-
schaft von sich aus I6schen darf. Die beteiligten Parteien miissen zumindest die
Méglichkeit erhalten haben, emsthafte Anstrengungen zur Wiederaufnahme der
Geschéftstéatigkeit nachzuweisen. Zudem stand im Entscheid ein sog. «Mantel-
handel» infrage, bei dem eine faktisch aufgeléste Gesellschaft fiir neue Aktivitéten
missbraucht wird. Obwohl der Mantelhandel, als Umgehung der OR-Liquidations-
und Griindungsregeln, rechtsmissbréuchlich ist, rechtfertigt die blosse Gefahr des
Verkaufs eines Aktienmantels nicht die Léschung aus dem Handelsregister.

Die A.-G. fir Immobilien- und Hypothekarbesitz («AGIH») war seit 1937 im Han-
delsregister des Kantons Zirich verzeichnet. 1949 wurde ein Konkursverfahren
Uber die AGIH eroffnet, das 1953 widerrufen wurde. Noch im selben Jahr
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forderte das Handelsregisteramt den einzigen Verwaltungsrat Amsler auf, die
Léschung der Gesellschaft anzumelden oder deren Fortbestand nachzuweisen.
Herr Amsler lehnte dies ab und behauptete, die Gesellschaft sei nicht aufgeldst
und beabsichtige, eine Liegenschaft zu erwerben.

Das Handelsregisteramt I6schte daraufhin die AGIH als tatsachlich aufgeldst. Herr
Amsler legte Beschwerde ein und bestritt die Voraussetzungen fiir die Léschung
der AGIH. Das Bundesgericht entschied, dass die Beschwerde begriindet sei: Die
Gesellschaft sollte eine angemessene Frist von mind. 6 Monaten erhalten, um die
tatsachliche Wiederaufnahme der Geschéaftstatigkeit oder ernsthafte Bemiihungen
zur Beschaffung neuer Betriebsmittel nachzuweisen.

Laut standiger Rechtsprechung muss eine Aktiengesellschaft im Handelsregister
geldscht werden, wenn sie faktisch aufgel6st, vollstandig liquidiert und von den
Beteiligten aufgegeben ist, selbst ohne formellen Beschluss zur Auflésung (heute
OR 934). Im vorliegenden Fall war es fir das Bundesgericht entscheidend, dass
die Gesellschaft aufgrund des Konkursverfahrens zwangsweise fiir mehrere Jahre
inaktiv war und daher keine neuen Geschafte aufnehmen oder andere Aktivitaten
entfalten konnte. Nach Beendigung des Konkursverfahrens benétige die Gesell-
schaft Zeit, um neue Mittel zu beschaffen und ihre Geschéaftstatigkeit wieder auf-
zunehmen. Die kurze Zeitspanne zwischen dem Ende des Konkursverfahrens und
der Aufforderung zur Nachweisflihrung sei nicht ausreichend, um Schiussfolge-
rungen zu ziehen. Die Gesellschaft plante offensichtlich, mithilfe von Drittgeld-
gebern und einer Kapitalherabsetzung neue Gelder zu beschaffen. lhr sollte daher
eine angemessene Frist von mind. 6 Monaten eingeraumt werden, um ihre Bemu-
hungen zu belegen. Nur wenn innerhalb dieser Frist weder ernsthafte Bemihun-
gen noch die Wiederaufnahme der Geschaftstatigkeit nachgewiesen werden kon-
nen, sollte die Gesellschaft als aufgegeben betrachtet und geldscht werden.

Dieser Entscheid ist auch hinsichtlich des sog. «Mantelhandels» aufschluss-
reich. Das Handelsregisteramt fiihrte als Alternativbegriindung firr die L6schung
an, dass die AGIH als «Aktienmantel» verkauft werden kénne. Ein Mantelhandel
hat folgende Merkmale:
] Die verkaufte Gesellschaft besitzt keine Aktiva oder nur solche, die leicht
realisierbar sind.
Die Gesellschaft hat ihre operative Tatigkeit eingestellt.
Der Kaufer andert sofort Firma, Sitz, Zweck sowie den gesamten Verwal-
tungsrat.
[ | Die Gesellschaft erhalt durch den Kaufer eine neue, von der friiheren
Tatigkeit abweichende Aktivitat.
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Durch den Kauf dieses Aktienmantels kénnen Griindungskosten und Steuern
gespart und der Firmenname weiter genutzt werden.

Das Bundesgericht stellte klar, dass der Mantelhandel eine rechtsmissbrauch-
liche Missachtung des Zwecks der Loschungspflicht und eine Umgehung der
Grundungsvorschriften darstelle. Dies fiihre zivilrechtlich zur Nichtigkeit des be-
treffenden Geschafts. Allerdings rechtfertige die blosse Gefahr eines Mantel-
verkaufs das Vorgehen des Handelsregisteramts nicht, da es eine ernsthaft be-
absichtigte Fortfiihrung der Gesellschaft verhindern wiirde. Im vorliegenden Fall
fehlten ausreichende Anhaltspunkte fiir die tatsachliche Absicht eines unzulas-
sigen Mantelverkaufs.

Verbuchung von Lieferungen und Leistungen

BGer 2C_632/2022 vom 13. September 2022

Liefert ein Unternehmen im alten Geschéftsjahr fiir einen Kunden Waren oder
erbringt Dienstleistungen, fakturiert dies aber erst im neuen Geschéftsjahr, stellen
sich Abgrenzungsfragen zwischen den Begriffen «Vorréte», «aktive Rechnungs-
abgrenzung» und «Debitoreny. Ist die Gegenleistung fiir Lieferungen und Leistun-
gen bereits am Bilanzstichtag geschuldet, diirfen diese nicht als Vorréte zum Her-
stellungswert aktiviert, sondern miissen zum Verkaufspreis gebucht werden.

Die A AG hat im Geschaftsjahr 2019 Leistungen an einen Kunden, die sie im
Dezember 2019 erbrachte, erst im Januar 2020 fakturiert. Hierbei handelte es sich
um die Lieferung von Kies und Beton sowie Transport-, Aushub und Entsorgungs-
leistungen. Die A AG verbuchte dies auf dem Konto «angefangene Arbeiten» zu
den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Abzug des Warendrittels (beim
sog. «Warendrittel» handelt es sich um eine von gewissen Steuerbehdrden aner-
kannte pauschale Wertberichtigung auf dem Warenlager oder auf Halb- bzw. Fer-
tigfabrikaten).

Die Steuerverwaltung stellte sich im Fall der A AG auf den Standpunkt, dass es
sich bei diesen «angefangenen Arbeiten» richtigerweise um verkaufte Ware
handle, die als antizipative Aktiven zum Verkaufspreis hatten verbucht werden
mussen. In der Folge nahm die Steuerverwaltung eine Aufrechnung in erheblichem
Umfang fir die Zwecke der Gewinnsteuer vor. Anders als die Steuerrekurskommis-
sion teilte das Verwaltungsgericht Thurgau die Ansicht der Steuerverwaltung,
ebenso das Bundesgericht, welches die Beschwerde der A AG abwies.

Das Bundesgericht wies zunachst darauf hin, dass das Handelsrecht in Fragen
der Buchfiihrung und Rechnungslegung massgebend fir die Zwecke der direkten
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Steuern sei («Massgeblichkeitsprinzip»). Danach bilde die gemass handelsrecht-
licher Vorgaben (OR 957 ff.) aufgestellte Handelsbilanz — unter Vorbehalt steuer-
rechtlicher Korrekturen sowie des zwingenden Rechts — die Grundlage fir die
steuerliche Gewinnermittlung. Die von den Parteien aufgeworfene Fragestellung
erfordere zunachst die Klarung der handelsrechtlichen Begriffe «Vorrate», «aktive
Rechnungsabgrenzung» und «Debitoren». Allen drei Instituten sei gemein, dass
die fur die Hauptleistung (Warenlieferung oder Dienstleistung) geschuldete Ge-
genleistung (das Entgelt) noch nicht eingegangen und der Vorgang damit buch-
halterisch noch pendent sei. Die Unterschiede l&dgen einerseits im Ausmass der
Fertigstellung der Hauptleistung und andererseits im Zeitpunkt der Rechnungs-
stellung.

Debitoren sind Forderungen aus erbrachten und fakturierten Lieferungen und
Leistungen (vgl. OR 959a Abs. 1 Ziff. 1 lit. b). Kennzeichnend sei, dass ein Kredit-
verkauf vorliege, welcher sich vom Barverkauf (Abwicklung Zug um Zug) unter-
scheide. Debitoren seien zu buchen, wenn die Hauptleistung fakturiert werde,
was bedingt, dass der Anspruch auf Gegenleistung entstanden ist. Handels-
rechtlicher Praxis zufolge entstehe der Anspruch auf Gegenleistung, sobald die
Ware ausgeliefert bzw. die Dienstleistung vorgenommen werde. Im Fall werk-
vertraglicher Lieferungen trete der Anspruch gemass dem Arbeitsfortschritt ein.
Als Forderung zu buchen sei der Betrag, der sich aus der Rechnung ergebe,
regelmassig also der Verkehrswert der Lieferung oder Leistung.

Der Begriff der Vorrdte umfasst Rohmaterial, Halbfabrikate, Fertigfabrikate und
Handelswaren (OR 959a Abs. 1 Ziff. 1 lit. d i.V.m. OR 960c Abs. 2). Als Halb-
fabrikate galten auch die «angefangenen Arbeiten». Vorrate wirden erst in
Zukunft in ein Umsatzgeschéaft einfliessen und verliehen am Bilanzstichtag noch
keinen Anspruch auf eine Gegenleistung. Dies wiederum habe zur Folge, dass
Vorrate hdchstens zum Wert ihrer Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilan-
ziert werden durfen (OR 960a Abs. 1). Als Herstellungskosten galten die Einzel-
kosten des Vorratsguts, die Gemeinkosten von Material, Belegschaft und Ferti-
gung, nicht aber die allgemeinen Verwaltungs- und Vertriebskosten.

Zwischen den Debitoren und den Vorraten stehen die aktiven Rechnungsabgren-
zungen (transitorische bzw. antizipative Aktiven): Aufwande und Ertrage seien in
zeitlicher Hinsicht abzugrenzen, sprich jener Berichtsperiode zuzuweisen, welcher
sie betriebswirtschaftlich zugehérig sind. Keine Rolle spiele indes der Zeitpunkt
des Geldflusses. Die zeitliche Abgrenzung fiihre zur transitorischen Verbuchung.
Lieferungen und Leistungen, die am Bilanzstichtag erbracht waren und damit
Anspruch auf eine Gegenleistung verliehen, ohne dass sie bis zum Bilanzstichtag
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