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Vorwort der Herausgeber 

Die intemationale Gesch~iflst~itigkeit ist fiir Untemehmen, die davon bertihrten L~inder und die 

Weltwirtschaft zum Schltisselfaktor des Erfolgs geworden. Die Herausgeber beabsichtigen 

mit der Schriflenreihe mir-Edition, die multidimensionalen Managementanforderungen der 

internationalen Unternehmenst~itigkeit wissenschaftlich zu begleiten. Die mir-Edition soil 

zum einen der empirischen Feststellung und der theoretischen Verarbeitung der in der Praxis 

des internationalen Managements beobachteten Ph~inomene dienen. Zum anderen sollen die 

hierdurch gewonnenen Erkenntnisse in Form von systematisiertem Wissen, Denkanst6Ben 

und Handlungsempfehlungen verfiigbar gemacht werden. 

Diesem angewandten Wissenschaflsverst/indnis fiihlt sich seit nunmehr dreiBig Jahren auch 

die in tiber 40 L~indern gelesene und jtingst von 1380 US-Professoren als "best rated journal" 

im internationalen Management platzierte internationale Fachzeitschrift mir - Management 

International Review - verpflichtet. W~ihrend dort allerdings nur kurzgefasste Aufs~itze publi- 

ziert werden, soil hier der breitere Raum der Schriflenreihe den Autoren und Lesern die M6g- 

lichkeit zur umfiinglichen und vertieflen Auseinandersetzung mit dem jeweils behandelten 

Problem des internationalen Managements er6ffnen. Der Herausgeberpolitik von mir entspre- 

chend, sollen auch in der Schriflenreihe innovative und dem Erkenntnisfortschritt dienende 

Beitr~ige einer kritischen Offentlichkeit vorgestellt werden. Es ist beabsichtigt, neben For- 

schungsergebnissen, insbesondere des wissenschafilichen Nachwuchses, auch einschl~igige 

Werke yon Praktikern mit profundem Erfahrungswissen im internationalen Management ein- 

zubeziehen. 

Das Auswahlverfahren sieht vor, dass die Herausgeber gemeinsam tiber die Ver6ffentlichung 

eines in der Reihe erscheinenden Werkes entscheiden. Sie laden zur Einsendung yon Manus- 

kripten in deutscher oder englischer Sprache ein, die bei Auswahl jeweils in der Original- 

sprache publiziert werden. 

Die Herausgeber hoffen, mit dieser Schriflenreihe die fachliche Diskussion und praktische 

L6sung von Problemen des internationalen Managements zu stimulieren, und wtinschen der 

mir-Edition eine positive Aufnahme in den Zielgruppen von Wissenschaft, Praxis und Studi- 

um des internationalen Gesch~ifls. 

Klaus Macharzina, Martin K. Welge, 

Michael Kutschker, Johann Engelhard 
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F o r e w o r d  of  the Editors  

Recognizing the importance of intemational business for firms, countries and the global 

economy at large, the Series aims at covering the managerial requirements, objectives and 

tools of international business activity from the standpoint of applied research. The goal of 

mir-Edition is to explore and analyze the real world phenomena of international management 

and to offer on a more general level systematic knowledge and advice in terms of practical 

recommendations to problem solution. 

This basic understanding of research has also guided the editorial policy of mir - Manage- 

ment International Review - which has had its readers in more than 40 countries for thirty 

years. While in the Journal naturally there is only room for relatively short treatment of the 

respective subject matters the Series opens up the possibility for comprehensive and in-depth 

study and discussion of international management problems. Similar to the editorial policy of 

mir the volumes of the Series should contribute in an innovative manner to the progress of 

discovery both in the theoretical and practical dimension. It is therefore intended to include in 

the Series excellent academic contributions, particularly of the young generation of research- 

ers, but also experiential works of distinguished international managers. 

Similar to the high aspiration level which has been achieved in mir and which has led to the 

Journal being ranked number one in International Management by 1380 US professors re- 

cently, only contributions of very high quality will be accepted in the Series. The selection 

decision will be made collectively by the Editors. Manuscripts are invited in English and 

German; they will be published in the original form. 

The Editors sincerely hope to stimulate the discussion and to assist in the solution of problems 

in the area of international management by way of the Series. They wish that mir-Edition 

will receive a positive welcome among the major target groups which comprise academics, 

students and managers in international business. 

Klaus Macharzina, Martin K. Welge, 

Michael Kutschker, Johann Engelhard 
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Einfiihrung in den Tagungsband 

Themenwahl fiir die Tagung 2007 der wissenschaftlichen Kommission Internationales 
Management 

Im Rahmen der j/~hrlichen Tagungen der wissenschaftlichen Kommission Intemationales 
Management im Verband der Hochschullehrer ffir Betriebswirtschaft e.V. ist es Tradition, 
bei der Auswahl der Tagungsthemen stets eine Balance zwischen der akademischen Aus- 
einandersetzung mit den Ph/~nomenen intemationaler Untemehmenst/~tigkeit auf der einen 
Seite und ffir die Praxis relevanten Entwicklungen mit einem hohen Aktualit/~tsanspruch 
auf der anderen Seite zu wahren. Vor diesem Hintergrund ist auch das ffir die am 16. und 
17. Februar 2007 an der Wirtschaftsuniversit~t Wien abgehaltene Tagung gew/~hlte Thema 

,,Ausl~indische Direktinvestitionen: 
Neuere Entwicklungen, Entscheidungsinstrumente und fiihrungsrelevante Folgen" 

zu sehen. Die Disziplin des Internationalen Managements n~ihert sich dem gegenst~tndlichen 
Fragenkomplex ausl~indischer Direktinvestitionen 

�9 einerseits im Rahmen der Analyse des Internationalisiemngsprozesses yon Unterneh- 
men, 

�9 andererseits als institutionelle Betrachtung unterschiedlicher betriebswirtschafilich 
relevanter Aspekte global t~itiger Unternehmen. 

Dieses Spannungsfeld, vor allem aber auch die breite Beachtung, die untemehmerischen 
Direktinvestitionen in unterschiedlichen Regionen der Welt geschenkt wird, steckt somit 
den Rahmen for die Presentation der in diesem Tagungsband gesammelten Beitr~tge zu 
diesem Arbeitsfeld des Intemationalen Managements ab. 

Dass das Thema in den letzten Monaten um neue Facetten erweitert worden ist, l~isst 
sich an der mit hohem Engagement ge~hrten Diskussion tiber das Mag an Liberalit~it ge- 
gentiber internationalen Direktinvestitionen ablesen. Gerade aus dem Blickwinkel des 
,Schutzes' sensibler bzw. strategischer Wirtschafissektoren in den Industriel~ndern sind in 
der jtingsten Vergangenheit eine Reihe yon Forderungen aufgetaucht und mittlerweile auch 
in einigen L~ndern institutionalisiert worden, die auf Beschr~inkungen der internationalen 
Direktinvestitionst~tigkeit hinauslaufen. 

Vom Aufbau her lassen sich die in diesem Tagungsband abgedruckten Beitr~tge grob 
in drei Gruppen klassifizieren: 

1. Der Intemationalisierungsprozess von Untemehmen ist als erster Komplex an die 
Spitze der Beitr/~ge gestellt, weil er sich bis in die frfiheste Phase der Forschungs- 
arbeiten im Intemationalen Management zurfickverfolgen 1/~sst. 

2. Darauf aufbauend werden in einer Reihe von Beitr/~gen wesentliche Erfolgsfakto- 
ren analysiert, die im Zusammenhang mit der Untemehmens-Intemationalisierung 
und untemehmerischen Direktinvestitionsaktivit~ten stehen. 

3. Im dritten Block geht es sodann um Spezifika far die Dienstleistungs-Branche im 
intemationalen Kontext, die besondere Anforderungen an die Vomahme von Di- 
rektinvestitionen ganz generell, oder aber in Richtung auf bestimmte regional ab- 
gezirkelte Ziele von Direktinvestitionen nach sich ziehen. 
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1 Beitr~ige zum Internationalisierungsprozess von Unternehmen 

Stellt man die Prozess-Sichtweise der Intemationalisierung an den Beginn der Darstellung, 
so kann als Einstieg in die Thematik der Beitrag von Christian Schwens und Rfidiger Kabst 
zur Frage ,,How Early lnternationalizers Venture Abroad." A Review" dienen. Den Aus- 
gangspunkt bildet die Tatsache, dass sich bereits kleinere Untemehmen vom Zeitpunkt 
ihrer Grtindung weg einem hoch kompetitiven, intemationalen Wettbewerbsumfeld ausge- 
setzt sehen, was eine starke Herausforderung ffir ihren Intemationalisierungsprozess dar- 
stellt. Im Rahmen ihrer Suche nach relevanten Entscheidtmgsparametern Rir eine frtihzeiti- 
ge Intemationalisierung bauen die Autoren eine BrOcke zwischen theoretischen Ans~itzen 
zum Intemationalisierungsprozess von Unternehmen einerseits und der ,International New 
Venture Theory' andererseits, womit auch eine Schnittstelle zum aktuellen Thema ,interna- 
tional entrepreneuship' hergestellt wird. 

Eine komplement~ire Betrachtung findet sich im Beitrag ,,Die Initialintemationalisie- 
rung und ihre Konsequenzen ffir die Erklamng von Intemationalisiertmgsprozessen" von 
Thomas Wrona und Maren Breuer: Auf Basis eines lJberblicks zum Phanomen der Initina- 
lintemationalisierung und seiner empirischen Erfassung im Spannungsfeld zwischen markt- 
orientiertem und ressourcenbasierten Ansatz hinterfragen sie den Sonderstatus, den das 
Thema der Initialintemationalisierung unter den Schlagworten ,born globals', ,global start- 
ups' oder ,international new ventures' einnimmt. Der skizzierte Ansatz miandet schlieBlich 
in den Vorschlag, die empirisch wahrnehmbaren Initialinternationalisierungsprozesse in 
bew~ihrte allgemeine Prozessans~itze zu integrieren, die auf ein Nebeneinander von inkre- 
mentellen und stufenweisen Wandelepisoden abstellen. 

Die besondere Bedeutung, die dem richtigen Timing von Intemati~ 
ten zukommt, bildet den Gegenstand des Beitrages ,, Optionen der Internationalisierung 
offenhalten oder neue erOffnen - Panelstudie fiber den Markteintrittszeitpunkt deutscher 
Investoren im Ausland" von Jan Hendrik Fisch und Jan-Michael Rofl. W~ihrend traditionel- 
le Ans~itze der Internationalisierung Schw~ichen bei der Bestimmung ihres Zeitpunkts zei- 
gen, k6nnen Investitionsentscheidungen mit Hilfe der Realoptionstheorie mit gr6Berer Ge- 
nauigkeit analysiert werden. Ein solches Realoptionsmodell Rir Markteintritte mit Aus- 
landsgesellschaften wird im vorliegenden Beitrag entwickelt. Die Ergebnisse einer Panel- 
studie von deutschen Eintritten in 22 Industriel~indem weisen darauf hin, dass die wirt- 
schaftliche Unsicherheit im Gastland bei einem moderierenden Einfluss der Wettbewerbs- 
intensitat einen U-f6rmigen Einfluss auf den Zeitpunkt des Markteintritts hat. In Erg~inzung 
zu bestehenden Befunden fiber den negativen Einfluss des Gastlandrisikos scheint Unsi- 
cherheit bei starkem Wettbewerb eine anziehende Wirkung auf ausl~indische Direktinvesti- 
tionen auszutiben. 

Von hohem Interesse ist schliel31ich die Erg~inzung des -  in aller Regel-  vorw~irtsge- 
richteten Intemationalisierungsansatzes (,mode increases') durch die Beleuchtung des Ph~i- 
nomens von ,mode reductions', wie dies Bernhard Swoboda und Martin Jager in ihrem 
Beitrag ,,Investments and Divestments. Grfinde ffir den Wandel der Betiitigungsform aus 
Managementsicht'" tun. Den Ausgangspunkt bildet die Pr~isentation von Konzepten, die aus 
einem dynamischen Blickwinkel das ,Warum?' und das ,Wie?' der untemehmerischen 
Betatigungsform in konkreten M~irkten ansprechen. Empirische Aussagen zum Wandel der 
Bet~itigungsform werden sodann im Wege der Pr~isentation einer Studie mit einer Stichpro- 
be von 265 Untemehmen diskutiert und mtinden in ein ,Dreiebenenmodell', das auch als 
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m6gliche Perspektive zum weiteren Studium von Internationalisierungsprozessen interpre- 
tiert werden kann. 

2 Beitr~ige zur Analyse wesentlicher Erfolgsfaktoren im Zusammenhang mit der 
Unternehmens-Internationalisierung und ausi~indischen Direktinvestitionen 

Den Beginn der zweiten Gruppe von Beitr/agen zum Tagungsthema machen Stefan Eckert 
und Johann Engelhard mit ihrer Untersuchung zu ,,Untemehmensintemationalisierung und 
Marktwert des Eigenkapitals: Werteffekte von Auslandsengagements im Spannungsfeld 
von wissenschaftlicher Forschung und Managerrhetorik". Die Autoren unterziehen ange- 
sichts spektakularer Beispiele von Misserfolgen bei der Intemationalisierung von Unter- 
nehmen die Frage der Erfolgswirkungen intemationaler Untemehmenst/atigkeit einer wis- 
senschafllichen Analyse aus einer eigentiJmerorientierten Perspektive, womit der Konnex 
zwischen Internationalisierung und Shareholder Value in den Mittelpunkt des Interesses 
rtickt. Die Pr~isentation der Ergebnisse einer im Beitrag referierten Fallstudienanalyse wird 
von den Autoren als Ausgangspunkt gew~ihlt, Ansatzpunkte zu einer Verfeinerung der 
Argumentationsstr/ange zu skizzieren, um zu vertieflen Erkenntnissen fiber das Spanntmgs- 
verh~iltnis zwischen Intemationalisierungsaktivit~iten und dem Marktwert des Eigenkapitals 
zu gelangen. 

Von einem personalwirtschafllich gepr~igten Ansatz n/ahem sich Gerhard Fink und Ni- 
gel Holden dem Transfer von Management Know-How im Rahmen eines intemationalen 
Untemehmensverbundes in ihrem Beitrag ,,Resistance by host country staff in international 
ventures - a theoretical sketch". Auf Basis von Beobachtungen, die sie auf eine Meta- 
Analyse verschiedener Fallstudien und auf eine umfangreiche Sammlung narrativer Inter- 
views grtinden, kristallisieren die Autoren drei Hauptbereiche heraus, in denen sich Wider- 
stand gegen den Transfer von Management Wissen tiber Landes- oder Kulturgrenzen mani- 
festiert: Zun/achst verz6gert ein kollektiver Kulturschock tiber eine Periode von ein bis zwei 
Jahren die Konfrontation oder den Widerstand. Dann folgt eine Zeitspanne von weiteren 
drei bis Rinf Jahren, in der hybride Formen zwischen lokaler und Stammhauskultur entwik- 
kelt werden. Schliel31ich fiigt sich daran eine weitere Phase von zwei bis drei Jahren, w~ih- 
rend der die meisten oder alle ursprtinglichen lokalen Manager ersetzt werden, womit das 
Stammhaus seinen Managementansatz und sein Kontrollinstrumentarium durchsetzt. 

Die Frage der Standortentscheidung fiar F&E-Abteilungen in international aufgestell- 
ten Unternehmen untersuchen schliel31ich Bj6rn Ambos, Tina C. Ambos und Katharina J. 
Raab in ihrem Beitrag , ,Auf der Suche nach Wissen: Eine empirische Analyse von ausldn- 
dischen Direktinvestitionen in F&E". In Erg/anzung der bisherigen Forschung zu Standort- 
entscheidungen von internationalen F&E-Investitionen beantwortet das Autorenteam die 
Frage, an welchen ausl/andischen Standorten international t~itige Unternehmen Forschungs- 
labore einrichten, deren Aufgabe es ist, Wissen zu generieren. Der Studie liegt ein empiri- 
scher Datensatz von 83 internationalen F& E-Investitionen aus insgesamt 36 deutschen 
multinationalen Unternehmen zugrunde. Durch das Einbeziehen von 21 L/andem erweitert 
diese Studie bisherige Arbeiten zu standortspezifischen Faktoren bei der Etablierung von 
F&E-Laboren und berticksichtigt auch untemehmensspezifische Eigenschaflen. Die Ergeb- 
nisse der Studie untersttitzen zwar frtihere Ansichten zum Einfluss von Wettbewerbsvortei- 
len auf die Standortwahl ~ r  wissensgenerierende Labore, doch weisen die untemehmens- 
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spezifischen Eigenschaflen eine noch h~here Aussagekrafl in den Modellen auf. Insbeson- 
dere zeigen die Ergebnisse, dass die Wissensintensit~it der Branche sowie der Intemationa- 
lisierungsprozess eine wichtige Rolle in der Investitionsentscheidung fiir F&E-Einheiten 
spielen. 

3 Beitr~ige zu spezifischen Aspekten von Dienstleistungs-Unternehmen im Kontext 
von ausl~indischen Direktinvestitionen 

D i e -  vor allem auch aus dem Blickwinkel deutscher Direktinvestitionst~itigkeit- ~iuBerst 
bedeutsame Dienstleistungsbranche steht im Mittelpunkt des Beitrages ,,Effizienz method# 
scher Standortwahl von Dienstleistungsunternehmen ", der aus der Feder von Ute Reuter, 
Sandra Zeugner, Britta Fischmann und Wolfgang Burr stammt. Ausgehend von den Unter- 
schieden eines Standortentscheidungsprozesses zwischen Industrie- und Dienst- 
leistungsuntemehmen wird der klassische Mehrstufenansatz mit L~indervorauswahl als erste 
und L~inderanalyse als zweite Selektionsstufe referiert und auf dieser Basis der MARIS 
Standortentscheidungsprozess pr~isentiert. Beim Projekt MARLS geht es um modulare Ar- 
chitekturen und Assessments ftir die systematische Intemationalisierung von Service- 
angeboten. Konkret wird eine indikatorenbasierte, datengesttitzte Methode vorgestellt, 
durch welche die Standortentscheidung im Dienstleistungsunternehmen erheblich verein- 
facht werden soil. 

Der durch die laufenden Innovationen im Bereich der Informations- und Kommunika- 
tionstechnologie er6ffneten MOglichkeit, Dienstleistungen ferngesteuert anzubieten, wid- 
men sich Hartmut H. Holzmiiller, Dirk Holtbriigge, Katrin Schillo, Jan Schumann, Florian 
von Wangenheim, David Woisetschldger und Nancy Wiinderlich in ihrem Beitrag ,,Remote 
Services - Erste Forschungsansdtze zur Internationalisierung von ferngesteuerten Dienst- 
leistungen ". Auf Basis einer grtmdlegenden Charakterisiertmg des Konzepts ferngesteuerter 
Dienstleistungen und der Thematisierung der daraus entspringenden Herausforderungen an 
das Internationale Management- vorrangig in den Funktionalbereichen Untemehmensor- 
ganisation, Marketing und Personal- wird die Forschungsagenda fiir das BMBF-Projekt 
,ExFeD - Export femgelenkter Dienstleistungen' in ihren einzelnen Arbeitsschritten pr~isen- 
tiert. Die Intensivierung der Auseinandersetzung mit dieser spezifischen Form von Dienst- 
leistungen wird nicht nur aufgrund des hohen Wachstumspotentials empfohlen, sondern 
auch aus einer makro6konomischen Perspektive, um auf diese Weise in hoch entwickelten 
Volkswirtschaften Standorte zu sichern und Wachstumsimpulse zu setzen. 

Ein spezielles Dienstleistungssegment, n~imlich die Finanzdienstleistungen, steht im 
Mittelpunkt des Beitrages von Katharina Steiner, Peter Haiss und Markus Eller, der tiber- 
schrieben ist mit ,,Auslandsdirektinvestitionen im Finanzsektor Osteuropas- Treiber fiir 
Wirtschafiswachstum, Effizienz und Unternehmensentwicklung?". Untersucht werden hier 
die Auswirkungen auf lokale Finanzm~irkte, Untemehmen und Wirtschafl, die sich auf 
Basis des hohen Zustroms an Auslandsdirektinvestitionen nach Mittel- und Osteuropa im 
Finanzsektor als Folge der Liberalisierung der Finanzmarkte, der Privatisierungen und des 
erwarteten Wachstumspotentials ergeben haben. Dabei verbindet das Autorenteam be- 
triebswirtschaflliche Erkenntnisse mit makro6konomischen Forschungsergebnissen des 
Zusammenhangs zwischen Finanzmarkt- und Wirtschaflsentwicklung (,finance-growth 
nexus') und gibt einen lSrberblick fiber relevante Literatur. Mit Hilfe des OLI Konzeptes 
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von Dunning werden Erfolgsfaktoren von Auslandsbanken identifiziert, die als Erkl~imngs- 
ansatz der h6heren Effizienz gegentiber lokalen Mitbewerbem herangezogen werden. An- 
schlieBend werden anhand deskriptiver Daten die Auswirkungen auf die GastRinder Mittel- 
und Osteuropas diskutiert. 
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I Introduction 

Due to changing market conditions, a lowering of trade-barriers and new technological 
developments, the competitive environment of firms has changed dramatically over the past 
decade. This means that even the smallest firms have to face an increasing international 
competitive environment right from the beginning of their organizational life-cycle. Such 
increasing importance of trans- and multi-national, economic activity exposes the firm to a 
number of opportunities and challenges alike forcing young ventures to enter foreign mar- 
kets right from inception. Such an early internationalization behavior of young and small 
firms challenges established internationalization theories and traditional fields like interna- 
tional business, international management and also entrepreneurship research. 

Research on early internationalizing entrepreneurial companies started in the end of 
the 80s, however, show a significant increase in published studies since the end of the 90s. 
Today research on international entrepreneurship plays a major role at many international 
conferences and in outstanding journals. 1 Also, the establishment of the Journal of Interna- 
tional Entrepreneurship shows fundamental interest in this research field. Accordingly, it 
can be argued that although it is still a rather young field, research on early internationaliz- 
ing firms has developed to an established pillar at the threshold between international man- 
agement and entrepreneurship research (McDougall, Oviatt & Shrader, 2003). 

Not surprisingly, whereas important contributions have been made to the research 
field, diversified and partially inconsistent results both in theoretical and methodological 
aspects prevail. Describing more or less the same phenomenon, the different labels already 
indicate the degree of heterogeneity in the field. Terms such as International New Ventures 
(Oviatt & McDougall, 1994), Global Start-ups (Oviatt & McDougall, 1995), Global High- 
tech Firms (Jones, 1999), High Technology Start-ups (Jolly, Alahuta & Jeannet, 1992), 
Innate Exporters (Ganitsky, 1989) or Born Globals (Madsen & Servais, 1997) can be found. 
With an increase in publications on this specific topic, the diversity of the field increased as 
well. 

Agreeing on the latter and in order to shed more light on the state of the art of the re- 
search field, Rialp, Rialp & Knight (2005) have examined 38 qualitative and quantitative 
studies according to their 1) main objective and type of research 2) theoretical framework/s 
of reference 3) methodological issues and 4) main findings and conclusions. Focussing on 
55 empirical studies from the overall field of international entrepreneurship, Coviello & 
Jones (2004) have conducted a literature review explicitly addressing methodological as- 
pects. Next to these first reviews, a number of further reviews have been conducted (Zahra 
2005; Oviatt & McDougall 2005) looking at different aspects in the field of international 
entrepreneurship. All these reviews have been very deserving as they underline the increas- 
ing importance of the field of international entrepreneurship and the number of studies that 
have been published over the last few years. The reviews also showed how manifold the 
aims, theoretical arguments, methods, and empirical results have been. Asking for more 
transparency as well as more distinct evidence, the authors recommend looking at selected 
issues in the field of international entrepreneurship separately and in more depth. Agreeing 
to this advice, our review focuses on determinants of early intemationalizers, thus, disre- 
garding for example cross-national entrepreneurship studies, studies that focus on the scope 

1 E.g. a special issue on international entrepreneurship in the Journal of International Business Studies, 2005, Vol. 
36(1). 



of intemational activities of young firms, or studies that analyse the performance of early 
internationalizers. This approach allows us to review the aspect of time to internationaliza- 
tion as well as the triggers of internationalization more systematically and in more detail. 
Such a review seems in particular beneficial as Rialp et al. (2005: 147) ask as a result of 
their comprehensive review "[...] for work that more properly defines [...] what factors 
give rise to the early internationalization phenomenon". 

Thus, the objective of our article is to review and to systemize the literature on early 
internationalizing firms and their determinants respectively. To achieve our research objec- 
tive we are going to proceed as following. We will first define the domain of international 
entrepreneurship and early intemationalizers respectively. We will then review existing 
studies in terms of their theoretical foundations and in terms of methodological issues set- 
ting an emphasis on the determinants of early internationalization. Based on this review we 
identify the major determinants of early internationalization and illustrate the degree of 
heterogeneity of the empirical results. Concluding our study we give implications for future 
research. 

2 Definition of Early Internationalizers 

In line with Oviatt & McDougall (1994: 49) we define early internationalizer as "business 
organization[s] that, from inception seek [..] to derive significant competitive advantage 
from [...] the sale of outputs in multiple countries." Following this definition, we set an 
emphasis on the timing to internationalization and not on the size and volume of interna- 
tional activities. Whereas different terms are used in the literature to describe the phenome- 
non of young firms venturing into foreign markets early in their life cycle, the focus on 
timing to internationalization seems to be best put by using the term "early international- 
izer" (Johnson, 2004). 

In contrast to the tight definition of Oviatt & McDougall (1994) existing empirical 
studies do not only consider those companies that start international business in the year of 
foundation as early intemationalizers but still regard companies that start foreign market 
penetration within 2, 6 or even 10 years after foundation as early intemationalizers (see for 
example Burgel & Murray, 2000). Thus measurement issues of early intemationalizers need 
to be considered when comparing empirical results. 

The following sections review dominating studies on early internationalizers with a 
focus on 1) the theoretical foundations dominating the research field and 2) methodological 
issues imprinting the current status of the field. 

3 Theoretical Foundations of Early Internationalization 

Research on early internationalizing firms (Madsen & Servais, 1997; Oviatt & McDougall, 
1994; Ganitsky, 1989; Jones, 1999) shows the degree to which the fields of international 
business, strategic management and entrepreneurship have begun to converge. The spec- 
trum of theoretical foundations to explain how and why firms are able to compete in inter- 



national markets is manifold. 2 The Product Life-Cycle-Theory (Vernon, 1966/1979) sug- 
gests that the foreign location of production will shift internationally, depending on the 
stage of the product life cycle (introduction, growth, maturity and decline). The Oligopolis- 
tic Reaction Theory (Knickerbocker, 1973) argues that firms will try to diminish risk by 
reacting to the moves of competitors and by imitating competing firms" entrance into for- 
eign markets. The Monopolistic Advantage/Market Imperfections Theories (Hymer, 1976; 
Caves, 1971) argue that internationalizing firms must possess foreign location advantages 
not available to local firms. The Internalization Theory (Buckley & Casson, 1976; Rugman, 
1979/1981; Teece, 1985; Casson, 1982) suggests that companies internationalize to reduce 
costs and to exploit technological, marketing and management know-how abroad. Dun- 
ning's (1973/1977/1980/1988) Eclectic Paradigm provides a three-tiered framework for a 
company to follow when determining if it is beneficial to pursue foreign direct investment. 
Transaction Cost Economics (Williamson 1975/1985/1996) helps to explain internationali- 
zation behavior where asset specificity plays a key role. TCE dominates the literature on the 
internationalization of small- and medium-sized companies (Coviello & McAuley, 1999; 
Lau, 1992; Kabst, 2004). The Resource Based View of the firm (Penrose, 1959; Wemerfelt, 
1984; Barney, 1986/1991/2001) focuses on the link between firm resources and sustained 
competitive advantage of the firm. A number of studies have applied the Resource Based 
View in order to explain the internationalization pattern of early internationalizing firms 
(Bloodgood, Sapienza & Almeida, 1996; Zahra, Matheme & Carleton, 2003; Westhead, 
Wright & Ucbasaran, 2001). 

The bare enumeration of the approaches shows that due to the early stage of scientific 
discussion and the complexity of the phenomenon of early internationalizers, no single 
theoretical approach can be identified offering a comprehensive and broadly accepted ex- 
planation for accelerated internationalization of emerging businesses. Whereas some au- 
thors ask for the development of a novel and heuristic theory for early internationalizing 
firms, Madsen & Servais (1997: 562) argue that "[...] it is not necessary to look for com- 
pletely new theories in order to understand and further research Born Globals." Some au- 
thors utilize integrative theoretical frameworks that combine existing theoretical approaches 
(Oviatt & McDougall, 1997; McDougall et al., 2003; Madsen & Servais, 1997). 

Looking at the utilization of single theories, it becomes obvious that two theories, the 
Internationalization Process Theories (Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975; Johanson & 
Vahlne, 1977/1990) and the International New Venture Theory (Oviatt & McDougall, 
1994/1995/1997), dominate past research. Whereas Internationalization Process Theories 
are familiar, the International New Venture Theory is less known to researchers in interna- 
tional management. For researchers in entrepreneurship both theories may be less common. 
Thus, we briefly elaborate on these two approaches. 

Internationalization process theories can be attributed to different schools of thought 
like the Uppsala School (Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975; Johanson & Vahlne, 
1977/1990), the Helsinki School (Luostarinen, 1994; Welch & Luostarinen; 1988, Korho- 
nen & Luostarinen, 1996), and the innovation-related internationalization school (Bilkey & 
Tesar, 1977; Bilkey, 1978; Cavusgil, 1980; Reid, 1981; Czinkota, 1982). As the Uppsala 
School is the most prominent internationalization process theory the following remarks 
focus on this approach. 

2 For a review of the theories in relation to international entrepreneurship, see: Dana, Etemad & Wright, 1999. 
For an overview see also: Westhead, Wright & Ucbasaran, 2001. 


