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Was Sie in diesem essential finden können

•	 Die Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens, also das langfristige Überleben 
bei adäquatem Erfolg, erfordert finanzielle Nachhaltigkeit (finanzielle Stärke), 
eine robuste Strategie und resiliente Leistungserstellung sowie Fähigkeiten im 
Umgang mit Chancen und Gefahren (Unsicherheit).

•	 Das im Buch erläuterte QScore-Konzept zeigt, ausgehend von einer Viel-
zahl wissenschaftlicher Studien, wie man die Zukunftsfähigkeit eines Unter-
nehmens konkret beurteilen und Verbesserungspotenziale ableiten kann.

•	 Das essential erläutert, wie Sie in einem einfachen „Schnelltest“ ausgehend 
von 20 Fragen die Zukunftsfähigkeit eines Unternehmens abschätzen können.
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Vorwort

Dieses kleine Buch erläutert das Konzept eines zukunftsfähigen Familienunter-
nehmens, das aufgrund seiner Eigenschaften mit hoher Wahrscheinlichkeit nach-
haltig ist, also erfolgreich überleben wird. 

Als ein zentrales Ziel gerade von Familienunternehmen kann man 
Unabhängigkeit und damit die „strategische Souveränität“ ansehen. Held und 
Müller-Seitz (2022, S. 6) definieren diese wie folgt: 

„Strategisch souverän ist jenes Unternehmen, das zur Realisierung des 
eigenen Wertversprechens in materieller oder immaterieller Form über die Ent-
scheidungshoheit und die Ressourcen verfügt, aus einem Portfolio von effizienten 
Lösungen schöpfen zu können, wobei jenes Portfolio eine angemessene Freiheits-
grade eröffnende Variantenvielfalt aufweisen muss.“

Als zentralen Aspekt der strategischen Souveränität sehen sie dabei die 
Resilienz, die in ihrem Beitrag im weiteren Sinn der „Robustheit“ verstanden 
wird.

Wir wissen also, was das Ziel eines Familienunternehmens ist: die Erhaltung 
des Unternehmens für die nächste Generation („Enkelsicherheit“). Deshalb ist 
diesen Unternehmen i. d. R. Überleben und Stabilität wichtiger als Rendite und 
diese wichtiger als Wachstum! 

Ein Unternehmen braucht eine Mission, einen „Lebensauftrag“. Das Wort 
„mittere“ bedeutet im Lateinischen „entsenden“. Man wird entsandt mit einem 
Auftrag. Was ist der zentrale Auftrag ihres Unternehmens? Auf welche Frage will 
ihr Unternehmen die Antwort geben? Welchen Beitrag leisten sie für eine Welt, in 
der sie selbst gerne leben möchten? Aber auch: was würde der Welt fehlen, wenn 
es ihr Unternehmen nicht gäbe? Welche wichtigen, brennenden Kundenprobleme 
blieben dann ungelöst?


