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Introduccion

Diserio editorial: periddicos y revistas te ensefiara como trasladar la magia del
periodismo a la composicion de la pagina, integrando tus conocimientos de
tipografia y creacion de imagenes con los diversos canales que ofrecen las
publicaciones digitales vy las técnicas de impresion modernas. Mi objetivo con
este libro es ayudar al profesional del disefio a cimentar su practica sobre una
base de conocimientos solida, por 1o que en estas paginas encontraras tanto
inspiracion tedrica como orientacion practica de calidad. Dicho de una manera
mas simple, aprenderas a hacer saltar chispas de la combinacion de imagenes
y texto, bien sea combinandolos en una pantalla o en una pagina impresa.

Esta segunda edicion reivindica una vuelta al disefio editorial creativo tras
el revuelo nervioso que causo el lanzamiento del iPad en 2010. La polémica
del enfrentamiento entre publicaciones en papel y publicaciones digitales
ha terminado, y ahora formamos parte de una nueva edad de oro del disefio
de publicaciones, un ecosistema de medios en papel integrados con redes
sociales, camparnas, actos presenciales y productos diseflados para
dispositivos moviles. Respaldando todas esas oportunidades maravillosas
para el disefio de comunicacion siguen estando los principios basicos

de la tipografia, la direccion de arte y la maquetacion. Asi que no hace falta
deshacerse de los libros de historia del disefio, inicamente afiade este a tu
estanteria para lograr el equilibrio entre pasado, presente y futuro.

El capitulo 2 describe de forma general los distintos formatos editoriales.

El 5 v 6 ofrecen recursos para que el diseflador desarrolle sus habilidades.

En el capitulo 7 se incluyen perfiles atemporales de grandes figuras del disefio.
La seccion final de los capitulos 2 al 6 propone ejercicios de eficacia probada
para estudiantes y docentes con la idea de ayudar al diseflador a elaborar
ejemplos de disefio editorial que podra incluir en su portfolio. Ademas,
hablaremos de formatos y productos editoriales que pueden servir de
inspiracion para lograr disefios de calidad.

Los grandes nombres que han influido en mi trayectoria —Janet Froelich,
Jeremy Leslie, Mark Porter y Simon Esterson— siguen en plena forma, se
adaptan y muestran interés por las nuevas formas del diseflo editorial que
hacen de este un oficio apasionante. La clave reside en compaginar el interes
por el pasado con el estudio de las ultimas novedades informaticas. En

esta nueva era del disefio de publicaciones, los medios de comunicacion
emergentes hacen que todo sea posible, asi que sino se pierden de vista ni
los avances tecnologicos ni este libro, se estara preparado para el futuro.

Cath Caldwell
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Capitulo 1: Diseiio editorial

Este libro es una guia de disefio editorial para formatos impresos y medios
digitales. Conecta el ejercicio actual de la profesion con la historia del disefio
editorial y explica muchos de sus principios subyacentes, con objeto de orientar
e inspirar al principiante. Un “editorial” es un articulo que expresa la opinion

de un editor sobre cuestiones que entrafian un interés especial en un momento
particular, pero para todos aquellos apasionados de la puesta en comun

de puntos de vista, intereses e incluso de marcas, el termino “editorial”,

en combinacion con la palabra “disefio”, ha pasado a designar la forma de
organizacion de la narracion sobre una pagina. El marco del disefio editorial

ya no esta limitado por los bordes rectangulares de las hojas de papel impreso,
hoy en dia es cada vez mas frecuente interactuar con €l a traves de dispositivos
moviles. Disefladores jovenes y veteranos coinciden, no obstante, en que las
habilidades comunicativas y la pasion por contar historias siguen siendo
cualidades esenciales en esta profesion.

Empezaremos este libro explicando mas detenidamente qué es el disefio
editorial y cudles son los diferentes papeles que desempertian los disefiadores
dentro del sector de las publicaciones.
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¢Que es el diseno editorial?

Es imposible realizar un estudio sobre disefio editorial
sin antes determinar qué es y en que se diferencia de
otras areas del disefio. Una manera sencilla de definir
el disefio editorial es considerarlo una forma de periodis-
mo visual, pues es este rasgo el que lo distingue mas fa-
cilmente de otras disciplinas del disefio grafico y de for-
matos interactivos. Una publicacion editorial puede
entretener, informar, instruir, comunicar o educar, o pue-
de articularse como una combinacion de todas esas ac-
ciones. No es raro encontrar opiniones diferentes en una
misma publicacion, aunque lo habitual es que se orien-
ten en una misma linea de pensamiento (los periodicos
son buena muestra de ello). Hoy en dia, y por primera vez
en la historia, las publicaciones pueden ser interactivas.
Usando herramientas moviles como la tecnologia GPS
(sistema de posicionamiento global), nos adentramos en
una nueva era de posibilidades en 1o que respecta a la
interaccion del editor y el anunciante con el lector. Este
libro centrara su atencion en cuestiones generales vin-
culadas al disefio editorial en diferentes medios, tanto
los que se publican en papel como los que estan disefia-
dos para ser consultados en internet o en dispositivos
personales.

“El disefio editorial es el disefio de publicaciones
periddicas: revistas impresas que salenala
venta en mas de una ocasion y que, por lo
general, tienen una apariencia y transmiten
unas sensaciones caracteristicas y tinicas.”

Vince Frost, director de arte de Zembla

Objetivos y elementos

La aspiracion final de casi cualquier muestra de disefo
editorial es comunicar una idea o contar una historia me-
diante la organizacion y presentacion de palabras (dis-
puestas en destacados y cuerpo de texto) y de imagenes.
Cada uno de estos elementos desemperfia una funcion di-
ferente: en una revista, el titular casi siempre se redac-
tara y maquetara de manera que atraiga la atencion del
lector, mientras que un diagrama servira para clarificar
0 apovyar la informacion contenida en el cuerpo de texto
(contenido narrativo). En las publicaciones digitales, los
titulares y otras vias de acceso al texto hacen de enlaces
en la navegacion, v los elementos tipograficos invitan a
tocar y deslizar el dedo por la pantalla, ademas de a leer.
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Capitulo 1

“Lo que me fascina de las revistas es su
condicidn organica; a diferencia de los
libros o de otros medios impresos, estan en
constante evolucion y cambian ligeramente
en cada nuimero.”

Jeremy Leslie, director creativo de magCulture

La funcian del diseiio editorial

Eldisefio de material editorial puede desempefiar diver-
sas funciones, por ejemplo, dotar de expresion y perso-
nalidad al contenido, atraer y retener la atencion de los
lectores o estructurar el material de una manera clara.
Todas estas funciones han de convivir y funcionar de
manera cohesionada para lograr un producto final entre-
tenido, uitil o informativo —o que reuna una combinacion
delastres cualidades, como sucede la mayoria de las ve-
Ces si queremos gue tenga éxito—. En su mejor version,
el diseflo editorial (tanto para papel como para pantalla)
es un laboratorio de investigacion apasionante en cons-
tante evolucion, una plataforma de lanzamiento para
toda suerte de innovaciones estilisticas que a menudo
adoptaran con entusiasmo muchas otras areas de la co-
municacion visual.

“El disefio editorial es el marco a traveés del
que una historia dada se lee e interpreta.
Consiste tanto en la arquitectura global de la
publicacién (v la estructura légica que esta
implica) como en el tratamiento especifico

de la historia (en la medida en que hace ceder
o0 incluso desafia esa misma légica).”

Martin Venezky, director de arte de Speak

Pero el disefio editorial es también algo mas: es el vivo
reflejo cultural de la época en la que se produce. Asi, por
ejemplo, revistas de la década de 1 0 como Nova y 0z
no solo evocaban brillantemente la efervescencia vi-
sual del momento, sino que ademas captaban el espiri-
tu de toda una cultura que celebraba la experimenta-
cion, la innovacion y la apertura de nuevas sendas.

PERFIL

Como se hizo Wallpaper*

La exploracion de los formatos impresos y digitales por parte
de una marca internacional

“Nos ha obligado a plantear los encargos de manera diferen-
te cuando estamos en el platd. En las sesiones fotograficas
ya estamos pensando gqué va a la revista, qué va al iPad y
qué pasa con la pagina web. No queremos que haya exacta-
mente las mismas cosas en la web, el iPad y la version im-
presa, pero queremos que se complementen.”

Sarah Douglas, directora de disefio de Wallpaper*

Larevista Wallpaper*lanzo su primera edicion para iPad en 201 0
vy continua publicando un numero mensual. La version impresa
salit a la venta en 1 ® de la mano del editor Tyler Bruleé, mien-
tras que la pagina web vio la luz en 2004 vy ha logrado atraer a
medio millén de usuarios unicos al mes. Wallpaper* aborda cues-
tiones de disefio, interiores, arte, arquitectura, viajes, moda v tec-
nologia. En 200/con motivo de la publicacién del numero 1 00, la
empresa afladio un asterisco al logotipo, aludiendo con ello al
uso del cursor e inaugurando asi su nueva era digital.

Hay muchos ejemplos de la expansion de la marca Wallpaper*
y su asociacion con colaboradores del mundo de la moda, 1a ar-
quitectura vy el diseflo. Actualmente Tony Chambers lidera el
equipo editorial, tras haber pasado, en un cambio poco habitual,
de director de arte a director de la publicacién. El equipo de
Chambers trabaja codo con codo con los duefios de la cabecera y
mantiene una vision abierta de las publicaciones, colaborando
con los anunciantes en proyectos creativos.

En la entrevista que recogemos a continuacion, Sarah Douglas
(directora de disefio) y Meirion Pritchard (exdirector de arte) ex-
plican como Wallpaper* ha hecho crecer su marca a traves de los
formatos digitales, la organizacion de actos vinculados al mundo
del disefio, el comisariado de exposiciones e incluso la adquisi-
cion de propiedades.

¢Como se supervisan los elementos del disefio de los tres for-
matos con los que trabajais?

MP: El consenso general al respecto es que con la llegada de in-
ternet, los disefladores vy los editores perdieron el control mo-
mentaneamente: se nos dijo que no se podia hacer esto, que no se
podia hacer aquello.. Con las tablets y los iPhones, el balon esta
otra vez en nuestro campo. El medio ya esta controlado. Ahora las
pantallas son mejores para ver tipos online.

¢De qué herramientas digitales disponéis?

SD: Hacemos que todo resulte relevante en relacion con el conteni-
do vy evitamos recurrir a la animacion si no hay una razon que la
justifique. Puede que, por ejemplo, el numero de imagenes en un
articulo sobre arquitectura parala revista sea limitado, pero luego,
en el iPad, incluimos planos y muchas cosas mas. Hasta podemos
decir desde qué punto de vista esta hecha una fotografia. Ofrecer
todo este material a 1os lectores es estupendo, siempre con la idea
de ayudarles a entender los edificios. Con internet, todo el mundo
puede navegar por un edificio.
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¢De donde sacais la inspiracion?

MP: Aunque sea en bicicleta o paseando, hay que viajar y moverse
para ver las cosas desde una perspectiva diferente. Nada de que-
darse sentado en el despachao.

SD: Confiamos mucho en la inmersion cultural. A la hora de buscar
inspiracion, diré gque me gusta la revista The Ride, del disefiador
Andrew Diprose v el editor Philip [Diprose]. Que Andy ademas tra-
baje para Wired esta muy bien, pero es un apasionado de las revis-
tas y saca adelante esta publicacion fantastica.

Como disefiadores, écudl es el aspecto mas importante que ha-
béis tenido que repensar para el formato tablet?
SD: Se trata simple v llanamente de reapropriarte de tus ideas.

Tienes que pensar de una manera distinta, tener en cuenta que
las cosas funcionan de una manera distinta, que se leen de una
manera distinta. Tienes que pensar a traves de 1os ojos del lector.
Pensar en como las usa la gente.

¢0s llegan los datos de las estadisticas de la respuesta de los
lectores?

MP: Nos llegan estadisticas descomunales de las paginas que
funcionan bien. Lo del seguimiento en Twitter es algo que no
existia hasta ahora. Tenemos medio millén de seguidores, que no
esta nada mal para una revista. La web va tan bien que nos aca-
ban de pedir que hagamos una version en chino. Hemos impreso
un numero especial Made in China que forma parte de una serie,
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Los titulares, cortos y contundentes, van subrayados
tanto en la versién en papel como en la digital. Los
disefiadores se cuidan de usar cintillos o titulillos en
el margen superior derecho para indicar al lector qué
seccidn esta leyendo.

vy los contactos que hemos hecho gracias a ese proyecto han sido
muy importantes. Aungue nuestra sede esté en Londres, Wallpa-
per*llega mucho mas lejos gracias a la web (mucho mas que las
150.000 copias en papel).

¢Como organizais el trabajo con los anunciantes?

SD: Nos reunimos con ellos, con un equipo de Wallpaper* a la me-
dida de sus necesidades y con el editor, y hablamos de 1o que
ellos creen que puede funcionar v lo que pensamos nosotros. El
resultado se ajusta a esa conversacion. Puede ser una pagina
web, un acto promocional o una sesion de fotos.

¢Queé sera lo siguiente? ¢Hay alguna otra plataforma en la que
querais estar presente?

SD: Creo que tal y como va la cosa, podriamos hacer mas. El nu-
mero anual de Wallpaper* hecho a mano que sale en agosto es
un escaparate de disefio contemporaneo y trabajo artesanal. En
el los artistas colaboran con obras que luego se exhiben, asi
que la marca ejerce una labor casi de comisariado de exposi-
cion. Wallpaper* Composed responde a eso mismo. The Apart-
ment es también otra oportunidad para ampliar la marca Wall-
paper*. Alli celebramos actos y organizamos sesiones de fotos,
V 8s un espacio que podemos ensefiar a nuestros clientes. Es un
experimento. Los creativos lo ven y se les empiezan a ocurrir

Disefio editorial 13

maneras de trabajar con nosotros. También es 1util para los foto-
grafos, que pueden venir y alojarse allf cuando les hacemos un
encargo.

Colabordis con muchos fotografos. ¢El tipo de encargos que
les hacéis se han visto afectados por el surgimiento de las dis-
tintas plataformas digitales, como internet o el iPad?

sD: De momento hay una combinacion de modelos; los fotdgrafos
van acostumbrandose a las novedades poco a poco, como 1o hi-
cieron con el paso de la fotografia analdgica a la digital. Aun esta-
mos en ese periodo de transicion.

En el futuro, écada imagen fija contendra un elemento en movi-
miento?
SD: Quiza alrededor del 8® % de las imagenes.

¢Queé otras extensiones tiene la marca Wallpaper*?

Las guias de viaje Wallpaper* ahora son aplicaciones. Esa fran-
quicia la gestiona una editorial independiente. Wallpaper®* Se-
lects es otra franquicia que trabaja en fotografia contemporanea
con la galeria de arte Eyestorm. Los premios de disefio Wallpa-
per* destacan el trabajo de talentos jovenes y emergentes vy lo-
gran que la marca se mantenga en lo mas alto del panorama del
diseflo contemporaneo a nivel internacional.
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Disefar revistas es una experiencia colaborativa. Los estudiantes
aprenden a distanciarse y contemplar las imagenes y el texto desde
el punto de vista del lector, teniendo en cuenta para ello la opinién de
otros participantes en el proceso. En la imagen vemos a estudiantes
de disefio del Central Saint Martins College of Art & Design de Londres
debatiendo acerca del trabajo creado para algunos de los proyectos
incluidos en este libro.

Las distintas labores
del disefador editorial

La relacion laboral entre el disefiador vy el editor es de-
terminante para el éxito del disefio editorial, pero igual-
mente importante es su relacion con las demas per-
sonas de la plantilla que saca adelante la publicacion.
Sucede a menudo que la uinica persona que supera al
diseflador en el nimero de miembros del equipo con los
gue interactua a diario es el propio editor.

Personal basico del proceso editorial

En funcion del tipo de publicacion, del nimero de per-
sonas que integren el equipo editorial y de la organiza-
cion del mismo, las funciones individuales de sus
miembros pueden variar. Con todo, si bien es el director
guien generalmente encarga la elaboracion del grueso
del material que aparecera en un numero concreto, es el
director de arte —director de disefio o disefiador jefe—
guienresponde a su Vez por la organizacion y presenta-
cion de dicho material v quien se asegura de que repre-
sente la identidad de la publicacion.

Se podria dedicar un libro entero a explicar las diferen-
tes funciones y relaciones de todos los que trabajan en
un periédico o una revista, en formato digital o en papel,
y estas diferirian ampliamente dependiendo del medio
vy de los diversos tamafios vy tiradas (una revista inde-
pendiente bienal requerird emplear a un numero de
personas bhien distinto del que exige el blog de una pu-
blicacion diaria). A continuacion, se detalla un listado
del personal con el que un diseflador tendra que colabo-
rar mas estrechamente:

Director/editor: responsable ultimo del contenido de la
publicacion. Trabaja mano a mano con el director de
arte y con los miembros de la plantilla que ocupan el
escalafon inmediatamente inferior en la jerarquia de la
editorial, tales como el director de contenidos, el direc-
tor de fotografia o el director de produccion.

Director de arte/editor de arte: responsable de la orga-
nizacion y jerarquizacion de los contenidos, tanto cola-
boraciones externas como articulos de redaccion pro-
pia, asi como de todo el material grafico, de acuerdo con
el calendario marcado por el jefe de produccion. Es
quien encarga las imagenes y los graficos informativos
(infografias), poniéndose en contacto con ilustradores
y, a veces, fotografos (veéase, mas adelante, “Director de
fotografia”). Trabaja con el equipo creativo y de produc-

cion en las ediciones en papel v, en la medida en que le
corresponde, en los formatos digitales.

Jefe de produccion/editor web: supervisa la compila-
cion fisica de todo el material mediante la confeccion
de un calendario de produccion. El programa se elabora
de atras hacia delante, indicando en primer lugar la fe-
cha de publicacion v, en funcién de esta, las fechas de
entrega de textos e imagenes, de edicion y calendarios
de magquetacion, asi comolas fechas en las que las dife-
rentes secciones tienen que estar listas para enviarse a
la imprenta. El jefe de produccion es también el respon-
sable de confeccionar, actualizar y poner en circulacion
el planillo. Trabaja en coordinacion con el departamen-
to de arte y el impresor, especialmente en todo lo que
respecta a la supervision de los requisitos especificos
de la impresion.

Redactor jefe, jefes de seccion: responsables de la co-
rreccion de las pruebas para asegurar su coherencia
estilistica, ortotipografia, gramatica, etc. Redactan tex-
tos destacados, reescriben o suprimen partes mal re-
dactadas de otros, y a veces incluso maguetan la pagi-
na. Trabajan estrechamente con el director, el equipo de
disefio, el director de contenidos y —dependiendo de la
estructura del equipo editorial— la plantilla de redacto-
res.

Director de fotografia: habitualmente coordina los en-
cargos a los fotografos y gestiona los derechos de pro-
piedad intelectual de las imagenes. Junto con el direc-
tor de arte vy el redactor jefe, es el responsable de la
calidad de todo el material fotografico incluido en la re-
vista. Trabaja estrechamente con ambos y también con
las agencias de fotografia, bibliotecas y archivos de fo-
tografia y empresas de reprografia.

Disefiadores: responsables de maquetar la publicacion
de acuerdo con las instrucciones y las pautas estable-
cidas por el director de arte. La manera en la que los
disefiadores trabajen con su director de arte y el grado
de autonomia que se les conceda a la hora de organizar
los contenidos vendran determinados por varios facto-
res, entre ellos, los afios de experiencia, los habitos de
trabajo del director de arte (algunos gustan de partici-
par muy activamente y supervisar cada pequerio deta-
lle; otros por el contrario prefieren delegar y dar el visto
bueno a paginas enteras una vez magquetadas), el nu-
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The Guardian

Enfrentarse a un nuevo formato en papel

En 5008, el periodico britanico The Guardian se convirtio en el
primer diario de gran tirada del Reino Unido impreso enteramen-
te en color, algo que, en palabras de su director creativo, Mark
Porter, era necesario porque “la vida real es en color, y en una era
en la que competimos con la television e internet como nuevos
canales de informacion es una locura no hacerlo a todo color;
Lo contrario corresponde a un enfoque del siglo pasado, y para
los lectores era muy frustrante”,

A diferencia de muchos de los periodicos britanicos tipo sabana,
que han optado por un formato tabloide o compacto para respon-
der a las nuevas exigencias de los lectores modernos en su rela-
cion con la prensa diaria, el redisefio de The Guardian incluyo el

]
=
cambio al original formato berlinés, el mismo que emplea el pe- Z /)€Guardlan
riodico Le Monde; No sorprende que el periodico esteé abriendo su o 4

propio camino con un formato que, segun Porter, “tiene la cuali- Giant waves ki“ thousands aﬂer

dad unica de saber combinar la comodidad del lector con el pe- - -
riodismo serio, una aproximacion contemporanea al diseflo y las ca“s for warnlng SyStem |gn0r9d
exigencias de los anunciantes”, Su tratamiento del disefio ha sido e L] - " i
siempre inteligente e innovador; en 4 , , , un disefo radical de
David Hillman, de Pentagram, dividio el periodico en dos seccio-
nes, inauguro una nueva cabecera y, mas importante aun, intro-
dujo la idea del “espacio en blanco” ]“los blancos”) en el disefio de
periodicos, un concepto que hasta entonces habia estado restrin-
gido a la edicion de revistas;

“Con el redisefio de Hillman todo cambi6; No era solo un cambio
de look, implicaba toda una nueva filosofia de disefio y, probable-
mente, era la primera vez que un periodico adoptaba una”, afirma
Porter; “Los disefladores que le sucedimos en el cargo JMike Mc-
Nay, Simon Esterson y yo mismo) siempre tuvimos, por tanto,
unos principios muy estrictos a los que cenirnos la hora de tra-
bajar”, afiade; En el redisefio de 5008 adaptaron esos principios
a la vision clara que Hillman tenia de como debe funcionar un : L -
periodico, una vision “fundada no en héabitos o tradiciones perio- Ukraine opposition in big exitpolllead  Hel no fury as a d
disticas, sino mas bien en principios de disefio sensatos y so- -
lidos”;

Hoy en dia The Guardian publica el diario impreso vy, paralela-
mente, un sitio web y una aplicacion cuyos contenidos se van
actualizando a medida que ocurren las noticias; Mark Porter
dejo el periodico en 5040, pero su influencia persiste debido al
impacto continuado del enorme reajuste tipografico de la publi-
cacion que su equipo emprendio en 5008; Desde entonces, la
identidad visual de The Guardian se ha visto ampliada para dar
cabida al sitio web vy la aplicacion; Porter sigue vinculado al pe-
riédico como consultor editorial, v afirma: “Hoy en dia, cuando
redisefias un periodico también rediseflas la web, las paginas
para dispositivos moviles v las aplicaciones; Empieza a ser raro
encontrar a alguien que solo trabaje para papel, Conceptual-
mente todo tiene que encajar, vy el truco esta en que la identidad
visual de la marca funcione tanto en papel como en los demas
canales”,
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Backlash over
Blair's school
revolution

City academy plans condemned
by ex-education secretary Morris

UK link to terror snatches

heir grip

El equipo que gestiona la pagina web de The Guardian sigue los
valores fundamentales del disefio que trazo Porter, basados en la
creencia de que en cualquier formato la combinacion de una tipo-
grafia de calidad y equilibrada y un contenido fotografico potente
da lugar a un producto inteligente; Cuando Porter empezo a tra-
bajar en la version de The Guardian para iPad, se aseguro de res-
petar esos principios, al tiempo que sacaba partido de la natura-
leza interactiva del dispositivo; Que el lector se pueda mover por
la publicacion comodamente es importante, pero es la propia
condicion movil del iPad lo que abre nuevas posibilidades para
editores y anunciantes, pues permite interactuar con el lector a
traves de sofisticados programas de recopilacion de datos y gra-
cias a la tecnologia GPS; Porter apunta que “las tablets han creado
muchas mas oportunidades; Por primera vez podemos poner en
practica en el ambito de lo digital muchas de las cosas que sabe-
mos del funcionamiento de las publicaciones en papel; Es emo-
cionante que el mercado de las tablets vaya a crecer, En el futuro
habrda mas opciones de realizar buenos disefios editoriales en
medios digitales de las que hemos tenido hasta ahora; Lo asom-
broso es que todo cambia constantemente; Estamos asistiendo al
fin de los dias de los navegadores de sobremesa; La mayoria de la
gente ahora accede a los medios de comunicacion desde disposi-
tivos moviles; Las tablets y 1os teléfonos van a ser mucho mas
importantes que el ordenador de sobremesa; El papel siempre
sera parte de lo que hacemaos, perc ya no sera la parte mas impor-
tante”,

La jerarquia tipografica avisa de la
importancia de la historia. El disefio se apoya
en titulares bien definidos que resultan
llamativos gracias a la yuxtaposicion de
palabras e imagenes. Se aprovecha cualquier
oportunidad de generar impacto grafico para
que la pagina web sea una experiencia intensa
en la que herramientas de navegacion
sencillas hacen que el lector llegue con
facilidad exactamente al contenido que le
interesa. Aqui no caben ni las herramientas
sofisticadas ni las galerias de fotos que pasan
atoda velocidad; en su lugar se apuesta por
un enfoque sencillo y directo.



Disefio editorial 17

theguardian theguardian
121010

121010

Famill
after Red Capt

International

o1 AM

theguan
eyewit

.| Exhaitian
Admissia




18 Capitulo 1

mero de disefladores por paginas de la publicacién o el
plazo de entrega ]Jgeneralmente, cuanto mas apretado
sea, mas responsabilidad para los disefladores);

Jefe de estudio: no todas las publicaciones tienen un
jefe de estudio, va que las funciones de este cargo se
asemejan en cierta medida a las del jefe de produc-
cion; Sin embargo, es una figura de gran ayuda en un
estudio de disefio ya que actua como coordinador y
supervisa la interaccion diaria entre el estudio, la sec-
cion de fotografia y el departamento de produccion; Su
papel es garantizar que se cumplen los plazos limite
fijados en el calendario y que todos los elementos que
van a configurar la pagina estan donde y como tienen
que estar;

“El contenido de una revista se construye
basicamente sobre la idea de que el material
editorial es aquello que interrumpe el
contenido publicitario, ya que, al fin y al caho,
para muchas revistas en eso consiste todo:

en vender anuncios.”

Vince Frost, director de arte de Zembla

¢Queé cualidades debe tener un disefiador editorial?
Tibor Kalman fue quien acufio la famosa frase que afir-
ma que la funcion del director de arte es conseguir que
despidan al director de la publicacion si cree que las
cosas no se estan haciendo como se debe; De esta ma-
nera, aludia al hecho de que un disefiador editorial tiene
gque involucrarse tanto como el director en el contenido
de unarevista, ya que su disefio es, incuestionablemen-
te, una extension de su edicion; Ambas funciones estan
intimamente relacionadas y forman parte de un mismo
proceso creativo, y de su conjuncion y acompasamien-
to dependerd casi siempre el éxito o el fracaso de una
publicacion editorial;

Asi que silos disefiadores editoriales deben “convertir-
se” en editores, tambieén podemos invertir los términos
vy decir que los editores deberian “convertirse” en dise-
fladores editoriales; es decir, como minimo, ambos de-
berian comprender la actitud, la mision v las distintas
areas de competencia del otro para construir la con-
fianza mutua que es basica para crear una publicacion
de primer orden; Todos los grandes disefladores edito-
riales y editores coinciden en esto, v algunos afladen
otras cualidades y conocimientos a la combinacion;
Mark Porter, que disefio Colors y Wired antes de llegar a
ser el director de disefio del periédico The Guardian, es-
tudio lenguas modernas vy no disefio grafico; Como él

mismo explica, este hecho es determinante en su ma-
nera de entender el disefio:

Enfoco el disenio editorial desde el punto de vista del
lector. Un buen diserio editorial consiste, antes que
nada, en conseguir que las personas quieran leery,
despues, en contar una historia. La mayoria de 1os
lectores no estdn interesados en el diserio, y cuando
se enfrentan a una pdgina Io que tienen que ver son
Ideas, gente y lugares, no diserio gradfico. El hecho de
haber ido a la universidad facilita mi relacion con 10s
editores a la hora de comunicarme con ellos, ya que
solemos compartir una forrmacion similar. Los perio-
dicos estdn llenos de periodistas brillantes, lo que
supone un reto intelectual constante para mi, porque
sI no soy capaz de defender con solidez mi diserio,
me pasardn por encima. Los idiomas per se no me
han sido tan utiles (aparte de permitirme realizar al-
gunos proyectos en el extranjero), pero creo que el
disefio tambien es un lenguaje ¥y, como cualquier
otra lengua, no tiene mucho valor por s mismo: solo
es util de verdad cuando hay algo que merece la
pena decir.

Dylan Jones, director de la revista G y exdirector de
1-D, The Face, Arena vy Arena Homme Plus, estudio dise-
fio grafico, Willy Fleckhaus, director de arte en la déca-
dade 4 90 de la pionera revista alemana Twen, era pe-
riodista; David Hillman, socio de Pentagram y disefiador
del New Statesman and Society y del periodico The
Guardian, fue a su vez director de arte y director adjunto
de Nova; Segun él: “La direccion de arte no consiste en
crear reticulas o diseflar cabeceras, ni siquiera en con-
seguir una combinacién bonita de texto e iméagenes; En
su forma mas elevada, requiere que el director de arte
posea un conocimiento completo y profundo de lo que
la revista dice y que sea capaz, mediante el disefio, de
influir en como lo dice”;

Con toda probabilidad, habréas oido y leido mucho sobre
los grandes del disefio y te preguntaras como llegaron a
donde estan; En las paginas siguientes incluimos tres
entrevistas a tres disefiadores con diferentes grados de
responsabilidad que explican lo que hacen y como em-
pezaron;
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Disefadora junior
Esa Martinesva, revista digital Port

¢Qué es lo que hace un disefiador junior o un becario en una
revista digital?

Como las tablets ]iPads) son algo tan nuevo, la verdad es que no
hay disefladores veteranos que sepan todo lo que hay que saber
del disefio para ese formato; Es toda una aventura para todaos;
Como disefladora junior(becaria me toco reflexionar sobre como
interactua el lector con la revista y como se mueve por ella, ade-
mas de ayudar con la maquetacion y pensar en tipografias para
la pantalla;

¢En queé se diferencia esa actividad diaria de la de un disefiador
que trabaja para un medio en papel?

Puede que el medio sea nuevo, pero los principios basicos de la co-
municacion y la interaccion son los mismos; Tienes que entender
como funcionan texto, imagenes Jen movimiento o fijas) y sonido
juntos y saber cuando abstenerte de usar cada uno de ellos;

¢Hay que aprender a trabajar con plataformas diferentes?

Hay muchas aplicaciones que han intentado hacer demasiadas
cosas a la vez; Esta claro que las tablets son estupendas para vi-
deo vy audio, pero parece que los usuarios valoran los disefios
sencillos y sutiles;

No creo que todos los disefiadores deban dominar técnicamente
todos los medios, pero es fundamental entender como funciona
cada uno de ellos; Desde el punto de vista del diserfio, si trabajas
con Adobe Creative Suite en realidad no hace falta que te metas

en cuestiones de programacion, pero si que te las vas a tener que
ver con elementos interactivos, como botones o hipervinculos;
Insisto, el mayor reto es entender que el texto y la imagen se com-
portan de una manera diferente en una pantalla y en una pagina
impresa;

¢Como te mantienes al dia de las novedades tecnoldgicas?
Solo se consigue cogiendo el toro por los cuernos e intentando
experimentar con las nuevas herramientas vy los nuevos medios
conforme van surgiendo;

¢Como te iniciaste en el mundo de las revistas?

En mi portfolio habia una cantidad considerable de proyectos de
disefio de publicaciones; Un tutor se acordo de que me interesaba el
disefio editorial v me recomendo para el trabajo; Me lo dieron,
y empeceé ayudando a disefiar la edicion de la revista para iPad;
Cuando acabo el proyecto, el equipo queria que siguiera trabajando
con ellos; Ahora trabajo sobre todo en la edicion en papel, pero aun
colaboro un poco con la version digital;

¢Trabajaste gratis durante las practicas?

Si, al principio si; La revista estaba empezando v salia adelante
casi exclusivamente gracias al trabajo voluntario; En realidad
eso es algo bastante habitual cuando se trata de revistas inde-
pendientes que acaban de estrenarse, antes de que el presupues-
to se estabilice; Ahora me pagan, v nuestros becarios también
reciben un pequefio estipendioc;

W

“You can translate an emotion into something that other
people can then read again. And that’s what art should
always be about: communicating certain ideas and
emotions through work without having to explain them”

Como becario, casi nunca puedes decir “Esto
lo he hecho yo”, porque a menudo se trata
del trabajo de un equipo a las 6rdenes de un
director de arte. No obstante, la experiencia
profesional, aungue solo sea maguetando
cosas sencillas, tiene mucho valor.



PERFIL

Disenadora sénior

Gemma Stark, revista digital Net-a-Porter

¢Queé es lo que hace un disefiador sénior en una revista digital?
En cierto sentido, es parecido a lo que hariamos en una revista “tra-
dicional” llevar la direccion de arte de las sesiones de fotos, disefiar
articulos, asistir a reuniones de planificacion;; Normalmente dise-
fio varios articulos a la vez, y ademas busco a los fotégrafos y desa-
rrollo el concepto de las sesiones de fotos; Una cosa que cambia es
gque somos muy conscientes del caracter digital del producto final,
asi que trabajo con el equipo técnico para analizar como funciona-
ran las paginas en pantalla;

¢En queé se diferencia esa actividad de la de un disefiador que tra-
baja para un medio en papel? ¢El proceso es mas rapido?

Pues yo trabajo en una revista semanal, asi que desde luego el
ritmo es de vertigo; Empezamos a trabajar en el disefio de la ma-
yor parte de los articulos el martes, v el jueves el director revisa la
revista completa; El equipo técnico recibe las maquetas el lunes
v los articulos estan en la web el miércoles; El proceso de revision
y correccion es bastante diferente; Comprobamos la calidad de
las imagenes v el texto en nuestra web interna en lugar de en Cro-
malin, cambiamos lo necesario y el equipo técnico actualiza el
contenido;

¢Hay que trabajar con plataformas diferentes?

Nuestra revista se hace en Flash, pero a partir de esos disefios hace-
mos también la aplicacion para iPad en HTML 8; Y semanalmente
disefilamos una version en PDF para iPhone de uno de los articulos,
y hacemos proyectos en papel de vez en cuando; Trabajamos con
InDesign, pero usamos Photoshop para la web v los emails; Asi que
si, hay mucha variedad; En Net-a-Porter 1o tratamos todo desde un
punto de vista editorial, incluso los banners vy las promociones tie-
nen un mensaje editorial; Trabajar en una revista digital supone in-

cluir menos contenido en cada pagina; Esto, por supuesto, tiene sus
ventajas; Podemos recurrir a la animacion para ofrecer mas infor-
macion e imagenes, Debemos tener en cuenta cuestiones como la
animacion v la usabilidad desde el momento en que empezamos a
diseflar cada maqueta; La animacion mas sencilla puede alterar to-
talmente la pagina;

¢Como te mantienes al dia de las novedades tecnolégicas?
Estoy constantemente pendiente de otras paginas web y leyen-
do sobre ideas nuevas en blogs; Como equipo, N0s reunimos y
debatimos sobre las cosas nuevas que podriamos estar hacien-
do; Si alguien ve algo que le parece inteligente, le envia el link a
todo el equipo; Igual no todo lo que nos llega es del interes de
todos 0 nos sirve en ese momento, pero puede serle util a al-
guien; La plantilla del departamento técnico es genial, nos avi-
san constantemente de las nuevas herramientas que podemaos
utilizar;

¢Como te iniciaste en el mundo de las revistas?

Empece de becaria un verano, cuando estaba en la Central Saint
Martins; Mi tutor me recomendo para unas practicas en la revista
Elle; Estuve alli un par de meses y me encanto; era la combina-
cion perfecta de las dos cosas que mas me gustan: el disefio gra-
fico v la moda; Segui en contacto con la gente que conoci alli y
cada vez que surgia la ocasion hacia practicas con ellos; Mien-
tras estaba en Elle conoci a mi nueva jefa; Cuando me hablé de un
trabajo en Net-a-Porter la idea me entusiasmo; Una tienda online
de articulos de lujo con interés por el mundo de las publicaciones
era un proyecto muy atractivo para mi; Cuando me gradueé ya sa-
bia que tenia el trabajo; Empeceé como disefiadora junior el sep-
tiembre siguiente;

master =
PIECES %
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Director de diseno

John Belknap, periodico The Jewish Chronicle

¢Qué es lo que hace el director de disefio de un periddico?

Te implicas en el proceso a dos niveles; El primero es crear y
mantener la imagen de marca del periodico; Desde la cabecera
hastalos anuncios clasificados, todo tiene un aspecto uinico; Tu lo
creas, 1o supervisas y lo vas mejorando; Si se introduce una sec-
cion nueva, la disefias, 0 supervisas su disefio; El segundo nivel
es la produccion de ediciones diarias o semanales; Trabajas de
cerca con los editores para preparar las fotografias, 1as ilustracio-
nes vy lainfografia de cada pagina y su maguetacion; En los perio-
dicos mas importantes, los disefiadores a menudo intervienen
solo en las maquetaciones complejas y son los subeditores quie-
nes montan gran parte de las paginas de noticias, segun indica-
ciones estrictas del director de disefio; El director de disefio con-
trata a otros directores de arte que se ocupan de las paginas
especificas de varias secciones —negocios, deportes, cultura..—,
y trabaja junto con el director de la publicacion para que cada
pagina tenga cierto efectismo; Trabaja también con los directo-
res de fotografia, los jefes de seccion;;

¢Qué hay que tener en cuenta al diseflar para que el contenido
pueda ir luego a la version online?

La mayoria de los perigdicos tienen un sistema de plug-ins para
([uark, InDesign, etc; Eso supone que los articulos van a parar a
una base de datos desde la que se los exporta a la pagina web;

Hay muchas maneras de conectar ese contenido a internet, pero
basicamente el contenido de la web se extrae de esa base de da-
tos que, ademas, es la misma que usamos para crear el archivo
historico de articulos del periodico; Antiguamente J]es decir,
hace un par de afios), los articulos iban primero a la edicion en
papel v luego a la web; Ahora muchas veces van primero a la
web; Eso es labor de los departamentos de produccion e infor-
matica, pero puede afectar a detalles del disefio; Por ejemplo, los
titulares, los pies de autor y el texto tienen gue ir siempre en
cajas separadas ]o tener hojas de estilo separadas) para que el
programa de la web las pueda distinguir y disponer en el orden
correcto;

¢Como te mantienes al dia de las novedades tecnolégicas?

El jefe de mi departamento de informatica me dice que me tengo
que instalar la ultima version de tal o cual programa vy trato de
estar al corriente de las novedades;

¢Como te iniciaste en el mundo de los periédicos?

Trabaje en el periodico del instituto y me gusto mucho el ritmo, eso
de pasar delainactividad ala adrenalina en poco tiempo; Me engan-
che; Miprimer trabajo fue a tiempo parcial en un periodico mientras
estudiaba la carrera; Luego dejé la universidad, pero segui en el
periodico durante 40 afios;

MEHTA AND
BETTER ™

Derecha: John trabaja mano a mano con el
director para crear portadas atrevidas que
incluyan suficientes motivos como para
atraer al lector potencial. La foto de laimagen
de laizquierda es de John Rifkin.

Pagina anterior: Del trabajo de Gemma

se desprende que entiende que al lector
de publicaciones de moda le gustan las
imagenes claras, pero también que esta
dispuesto a desplazarse verticalmente por
las mismas hasta llegar al pie de imagen.
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Capitulo 2: Formatos editoriales

Hasta la llegada de las tablets en 2010, el puesto mas alto en la jerarquia del disefio
editorial se lo disputaban sin duda alguna las revistas, 1os periodicos y sus suplementos.
Sin embargo, las publicaciones digitales estan evolucionando a gran velocidad y suponen
nuevas oportunidades para disefliadores editoriales, editores y anunciantes. La nueva
familia digital 1a conforman las paginas web, los maviles, las tablets Android y el iPad.

Las aplicaciones (apps) permiten a los disefiadores incorporar imagenes en movimiento
e interactividad a los periddicos vy las revistas digitales. Mucha gente lleva encima
dispositivos moviles, lo que hace que haya publicaciones con un mayor seguimiento

en su version digital que en papel.

En este capitulo nos centraremos en el disefio editorial tanto para papel como para
formatos digitales, para lo que tendremos en cuenta aquellas ediciones de periodicos
y revistas que dictan y establecen las pautas que siguen todas las demas.
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Breve historia de las
publicaciones digitales

Las primeras publicaciones digitales eran basicamente
paginas web desde las que se accedia a archivos en
PDF, cuyas paginas el lector podia ir pasando como side
un periodico o una revista convencional se tratara. Los
archivos, no obstante, eran pesados y estaban limitados
a las tipografias disponibles. El grupo estadounidense
Condeé Nast desarrolld su propio programa de autoedi-
cion adaptado a sus necesidades y cre¢ publicaciones
como Wired, GG y Vanity Fair sin recurrir a programas

daccion de noticias pedian a gritos una revision. En
2012, el escandalo de las escuchas telefonicas en el
Reino Unido aireo la incapacidad de las autoridades
para controlar a los medios de comunicacion, a raiz de
lo cual se convoco a la comision Leveson para inves-
tigar la cultura, las practicas vy la etica de la prensa. El
informe que emitio la comision reclamaba una nueva
normativa para garantizar el respeto de los principios
basicos de legalidad, privacidad y honestidad en mate-

externos. La llegada del HTML como lenguaje de mar-
cado permiti¢ a los disefladores insertar contenido en
movimiento en las paginas web: el navegador lee las
etiquetas y transforma el codigo en imagenes y texto.

ria de derechos de autor.

“Cuando disefiamos la revista ya estamos
pensando en como va a funcionar en

el iPad. El iPad nos ha obligado a pensar
en como ampliar el contenido de la edicion
impresa y el de la web. Contiene todos los
elementos interactivos. El contenido es

La mejora de las herramientas de disefio interactivo
hizo que las aplicaciones comenzaran a atraer a anun-
clantes interesados en afiadir imagenes en maovimiento
y contenido interactivo a sus reclamos. Con la llegada
del iPad en 2010, las publicaciones digitales pasaron a
Ser aun mejores como experiencia movil, pues el dispo-
sitivo afladia un elemento ludico a las herramientas
disponibles. El iPad también supuso la inclusion de las
publicaciones periodicas dentro del conjunto de cosas
importantes de la vida que ya tenian cabida en un mis-
mo dispositivo portatil: el correo electronico, las fotos,
las compras, internet vy la lectura. Para finales de 2011,
sin embargo, muchas aplicaciones para iPad habian
vuelto a lineas mas basicas: se rechazo aquel primer
enfoque que apostaba por la exuberancia, y las publica-
ciones digitales retomaron la confianza en el disefio
grafico de calidad vy las ediciones elegantes. Tras el en-
tusiasmo inicial propiciado por la posibilidad de ofrecer
imagenes en movimiento y las complejas promesas de
interactividad, en 2012 el sector de las publicaciones
digitales volvia a la normalidad.

similar al de la revista pero adopta los
elementos interactivos de la pagina web.”

Meirion Pritchard, ex director de arte de Wallpaper*

Los inconvenientes de compartir

Con todo, quienes invierten en la redaccion de noticias

no estan completamente de acuerdo con que otras em-
presas puedan aprovechar sus contenidos tan facil-
mente. Los grandes creadores de contenido periodis-
tico (entidades como The New York Times o la BBC)
acaban asumiendo el coste de los reportajes serios. El
escandalo de WikiLeaks en 2011 puso de relieve el de-
bate moral sobre la accesibilidad de las naoticias en la
era digital v planteo la cuestion de la “propiedad” de la
informacion. En este sentido, las leyes acerca de la re-

La directora de arte de Real Simple, Janet
Froelich, usa este llamativo articulo inicial
para captar la atencién del lector. En el iPad,
la nitidez de la atrevida foto de Craig Culter se
ve acentuada, lo que dota a laimagen de una
gran claridad. Muchas publicaciones se
conforman con un simple PDF de la pagina
impresa, pero Real Simple saca el maximo
partido del formato iPad, buscando la
adaptacion del contenido al uso concreto
que el lector hace de la revista, a menudo

en lacocina.



