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Aloslectores

ElInstituto Prensay Sociedad se complace en presentar unnuevo resultado
delosestudios queiniciaran en el aino 2003, tendientes amedir la concentracion
delosmedios de comunicacion en Américalatina. Este trabajo complementala
busqueda ofrecida por el IPYS en Periodistas y Magnates (Mastriniy Becerra, Ed.
Prometeo, Buenos Aires, 2006), libro pionero que por primera vez mostro la
fotoregional delapropiedad concentrada de lasindustrias culturales.

Parael IPYS, las contribuciones centrales del libro permiten no solamente
avanzar en lacomprension integral sobre el funcionamiento de los medios
de comunicacion, de lasindustrias culturales y de actividades colindantes,
sino también complementar el conocimiento sobre las condiciones que ope-
ranen las rutinas del periodismo y de otras profesiones de lainformacionyla
comunicacién en el presente, en Américalatina.

Debemosagradecimiento ala Fundacion Ford, cuyo respaldo financiero
permitio reunir en el proyecto a periodistas y académicos de varios paises, di-
rigidos porlos profesores Guillermo Mastrini y Martin Becerra. Ellos acome-
tieron una tarea singular y excepcionalmente dificil, pues sigue vigente la
paradoja de que losmedios de comunicacién latinoamericanos, enlaetapa
mas abiertay de mayor profusion informativa de la historia, representan un
sector renuente ala transparencia.

Estamos profundamente reconocidos a Mastriniy Becerra, con quienes
esperamos continuar informando sobre los medios y contribuyendo a de-
mocratizar al especio radioeléctrico. Debemos también agradecer a los
miembros del Comité Regional del IPYS, que actué amodo de grupo consul-
tivo del proyecto. La continuidad de este exitoso proyecto cuenta con la par-
ticipacion de numerosas personas que han contribuido también a darle vida,
particularmente los investigadores de cadapais que aportaron lavaliosae in-
éditainformacion reunidaen este volumen: Andrés D"Alessandro (Argentina),
Rolando Siles Maranon (Bolivia), James Gorgen (Brasil), Claudia Lagos Lira
(Chile), Humberto Coronel Noguera (Colombia), Mauro Cerbino (Ecuador),
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Ricardo Uceda

Luis Albornoz (Espana), José Carlos Lozano Rendon (México), Jorge Torres
Romero (Paraguay), Gabriel Chavez Tafur (Pert), Alexandra Dans (Uru-
guay),yla Oficina de IPYS en Venezuela (Venezuela). También al personal
del IPyS que participaron activamente de un proyecto que hasidoinéditoy
porlo tanto, motivo la capacidad de articulacion, de busqueda, de construc-
ciéon conjuntay de conceptualizacion de sus protagonistas.

Lainformacion que se ofrece en este libro corresponde al ano 2004 y alas
tendencias registradas en el primer lustro del siglo xx1, y ya estamos traba-
jando paramedirladelaiio 2008, con el objetivo de establecerun indice histo-
ricode la concentracion de medios en Américalatina. Con estos elementos,
esperamos contribuir a unareflexion mas profunday documentada sobre la
diversidad informativa en las democracias latinoamericanas.

Cuando hace tres afios presentamos el libro Periodistas y magnates, que
desplegabalos primeros datos sobre laestructuray laconcentracion de me-
diosenlaregion, Horacio Verbitsky, Danilo Arbilla y Armand Mattelart coin-
cidieron en destacar el valor de inducir a un necesario y pendiente debate
tanto sobre pluralismo, diversidad y concentracion, como sobre las modali-
dades de la censura directa e indirecta en nuestros paises.

Hoy, con Los duefios de la palabra, estamos listos para seguir debatiendo
sobre las consecuencias de la brutal concentracion de medios que nos es pre-
sentada. Estamos honrados de que los primeros en tomar la palabra hayan
sido elex presidente de Bolivia, Carlos Mesa, con las penetrantes reflexiones
contenidasenel prologo de este libro y el catedratico Enrique Bustamante,
delaUniversidad Complutense de Madrid, cuyos aportes teéricos guian alos
autores del trabajo en su complejo desafio metodolégico.

Ricardo Uceda

Director del IPYS
Lima, marzo de 2009
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Lapalabra, esenciadelalibertad

Carlos D. Mesa Gisbert
Ex presidente de Bolivia

Lapalabra, ;loestodo? Lo explica extraordinariamente aquella frase cuyo
valor poético y fuerza define lo humano “...y el verbo se hizo carne”, del
Nuevo Testamento. Es, sinduda, el retrato del ingrediente que nos dalas ca-
racteristicas esenciales como personas. Palabraeslenguaje, lenguaje es co-
municacion, pero es también conciencia, es sentido de la singularidad.
Somos, pero sobre todo sabemos que somos.

Lacomunicacion, traducida con tanto acierto en el sentido del titulo de
estaobra como palabra, abarca en consecuencia al conjunto de acciones hu-
manas que comunican. Pero comunicar en el siglo xxino es simplemente la
expresion de lasideas de cadauno de nosotrosatravés de la palabra. Partes
insignificantes como somos en este mar de casi seis mil quinientos millones
de personas, nuestras voces son s6lo gotas de agua, sumultiplicacion esy ha
sido una tarea tecnolégica que ha producido “milagros” que desde tiempos
inmemoriales permitieron la difusion de la palabra para que fuerarecibida
por cientos, miles, millones y miles de millones de seres humanos. Hoy, un
acontecimiento trascendente o no tanto (el atentado contra las torres geme-
lasolafinal delacopadel mundo de futbol, porejemplo), puede ser seguido
enlapantallaen el mismo instante por dos mil o dos mil quinientos millones
de personas. Los codices, laimprenta, laradio, el telégrafo, la telefonia, la te-
levision, los satélites, la telefoniamovil y el Internet, literalmente nos han co-
nectado. Elverbo se hahecho carne de un modo diferente, se haapropiado
denosotrosalavez que nosotros somos verbo en esencia.

;Quién maneja ese verbo de masas? Esta es la cuestion crucial de este
tiempo, lapropiedad que en este caso quiere decir el apropiarse de algo que
esdetodos, pero que cadavezlo esmenos.

La paradoja permanente e inherente anuestranaturaleza de que todo se
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Carlos D. Mesa Gisbert

concentray todose disgregaalavez, estambién unarealidad enlo que se re-
fiere alos medios de comunicacion de masas. Laidea basica fue que latecno-
logia—como de hecho ocurrio—iba a hacerrealidad que nuestro gigantesco
planetase convertiriaenla célebre aldea global de McLuhan. Unaaldea que
como en la pequena villamedieval, la del pregonero y el trovador, cuenta con
pregonerosy trovadores que en una fraccion de segundo comunican y trans-
mitenideas, pero el pregoneronoeres tt, nitd, niyo...nosomos yanecesa-
riamente duefios de la palabra. Blas de Otero decia que lo tltimo que queda
eslapalabra. “Me quedala palabra” dijo el poeta, en una bella expresion que
prolongael concepto mas poderoso de nuestra especie.

:Nos quedalapalabra?

Martin Becerray Guillermo Mastrini intentan demostrar que la palabrase
nos escapa cada vez mas, que la libertad de expresar esasideas yano es de
todosen laacepcion universal. Suestudio sobre la concentracion del poder
medidtico en América latina, en el primer quinquenio de este siglo, esuna
confirmacion dramatica de que en nuestras naciones que se mueven en un
mar de contradicciones, en el abismo de riquezay pobrezamas grande del
mundo, reproducen ese abismo en el tema de losmedios de comunicacion.

Laideabasicaes que el sentido de democracia, de participacion, de dar
vozalos queno tienen voz (la gran utopia de cambio de los anos sesenta y se-
tenta en el continente) y el esfuerzo que fue la creacion fallida del Nuevo
Orden Internacional de la Informacion (NOII), sigue plenamente vigente,
pero se enfrentaavarias cuestiones de fondo. La primera de ellas, el viejo di-
lemaentre medios de comunicacion publicay privada. En ese contexto, en
laprimera premisa es valido también preguntarse a proposito de la diferencia
entre medios del Estado y medios del gobierno. Esta primera ecuacion se resol-
vio malen lamayor parte de nuestras nacionesa diferencia de losimportantes
yexitosos esfuerzos desarrollados en Europa. Los objetivos se confundieron y
lapoliticamal entendida derroté alaobligacion de serviralasociedad.

Paralelamente, el avance de los medios privados tuvo dos elementos que
fueron celebrados con gran entusiasmo siguiendo el estilo de los Estados
Unidos, el del desarrollo tecnologico y sobre todo la premisa de que la com-
petenciaerael mejor instrumento para la busqueda de excelenciay calidad.
Sesumoademaslaidea de que, ante lamanipulacion de los gobiernosenel
uso de sus medios, no habiamejor camino que la respuesta desde lalibertad.
Esta reflexion obviamente tomo cuerpo fundamentalmente con el surgi-
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Lapalabra, esenciadelalibertad

miento de laradio, pero muy especialmente de la television. La historia ante-
rior no es que fuese radicalmente diferente, es que tuvo un efecto mucho
menosimportante, dadas laslimitaciones de difusion referidas a ambitos ur-
banosy sectores de relativo poder adquisitivo cuando sélo la prensa era el
simbolo de los medios masivos.

Aesosargumentos se fue sumando otro mas que debatible, laideade que
particularmente los medios audiovisuales no hacen otra cosa que ofreceral
espectadorlo que éste pide. En otras palabras, que responden a los intereses
delosespectadores, cuando es mas que evidente que las condicionantes de
competencia, via “rating”y “share”, juega al sofisma de ; qué es primero, el
huevo olagallina? El “moldeo” de los gustos de la audiencia es de un descaro
tal, que nos exime de mayores consideraciones, apelando, como era previsi-
ble,aapretarlas teclas mas sensibles de morbo, gusto porlo escabroso y pul-
siones oscuras de los seres humanos.

Perosinduda, el punto crucial del trabajo de Becerray Mastrini es un ana-
lisis que parte de un problema central, la concentracion de poderatravés de
lapropiedad delos medios, concentracion a partir de grandes holdings, o lo-
cales o trasnacionales, que van uniformando intereses y definiendo tenden-
cias. Laconcentracion de poder rompe uno de los principios basicos de la
libre empresa, la libre competencia. La competencia se disfraza de cara al
consumidor promedio, pero no puede mantener ese perfil en el conoci-
miento de laestructura de grupos de poder que ademas van aumentando la
concentracion de ese poder. Al contrario de lo que podia preverse, las condi-
ciones de inversion demandada son taleshoy en dia, que los medios de pro-
piedad familiar, de pequenas o medianas empresas locales, van siendo
superados por la presion que con ventaja pueden imprimir los grandes con-
glomerados que ademads se vinculan con otras actividades que son muchas
veces, en ultima instancia, las que definen larazon porla que se debe mante-
nerel control de medios, aunque éstos no sean necesariamente rentables y la
defensade intereses muy concretosy particulares.

Losautoresnose limitan a consideraciones de caracter conceptual, sino que
llevan adelante unimportante trabajo radiografico de larealidad del continente
apartir de cifras de consumo, inversiony penetracion delosmedios de comu-
nicacion de masasy de difusion y distribucion de cultura. Elhaber incluidoalos
librosen este circuito me parece una consideracionimportante alahorade un
analisisen profundidad de las cifras que retratan la realidad latinoamericana.
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Carlos D. Mesa Gisbert

Elpuntoen cuestion es, hecho el diagnéstico, como encontrar solucion a
una tendencia que, por otra parte, no es exclusivamente latinoamericana
sinomundial. Hay que intentar aprendery sacar conclusiones de las leccio-
nesrecibidas. Los esfuerzos del debate de los sesenta y setenta enfrentaron
dosrealidades que aun no han sido superadas, laprimera es que los estados
no hansido capaces de administrar adecuadamente los medios de su propie-
dad. El segundo elemento es el referido a la legislacion. Es en este punto
donde debe trabajarse intensamente en lalogica de distinguirel derechoala
libre expresion, alainformacion yla garantia plenade esaslibertadesyala
vez establecer limitesala concentracion de poderenel controly propiedad
directade mediosa través de holdings o susequivalentes.

Laaperturade una discusion en profundidad sobre la cuestion pareceria
mas probable en una region que esta girando ideologicamente hacia un cues-
tionamiento de principiosliberales ciegos, pero ala vez empezamos a perci-
birel riesgo de que retornemosalalogica (muy improbable de aplicarenla
practica, pero sienun discurso cada vez mas fuerte) del control de los medios
alainversa: “Todos con el Estado, nada fuera de ély menos contra él”, cuando
laconfusion entre Estado y gobierno ylo que es peor entre gobierno y perso-
nasmesidanicas comienzaaser unaconfusion peligrosa paralaidea de demo-
craciaenel Américalatina.

Seacomo fuere, laevidencia revelada en este trabajo de investigacion esta
fuerade duda. Elaporte de Becerray Mastrini es fundamental como pano-
rama global del continente que permite ratificar lo que se intuye. El trabajo
aportadatos, promedios y situaciones con nombre y apellidos que ratifican
larealidad de una peligrosa concentracion de la palabra, el bien mas preciado
delaespecie, larazon que nos colocaen este nivel extraordinario de pensar
sobre nosotros mismos y comunicarnos para construir comunidad.
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PROLOGO
Atreverse a cuestionar a “los duenos de lapalabra”

Enrique Bustamante
Catedratico de Comunicacion Audiovisual
y Publicidad, Universidad Complutense de Madrid

Martin Becerray Guillermo Mastrini, al frente de un equipo de investiga-
cion multinacional, nos ofrecen en este texto un panorama iberoamericano
delaconcentracion delaofertay del consumo de lasindustrias “infocomu-
nicacionales”, delasredes de acceso y de los contenidos culturales de mayor
impacto econémico y social. Coordinadores de un estudio similar realizado
en 2004 (Periodistas y magnates: Estructuray concentracion de las Industrias
Culturales en América Latina) pionero por suambicion y su extension, perfec-
cionanahorasusinstrumentos de analisis para ofrecernos un estudio empi-
rico sobre 12 paises de la region, entre los que se incluye el caso espanol,
actualizado con datos de cuatro aitos después (2000-2004), lo que tiene el
valoranadido de marcarunaevolucion histérica y un apunte de las tenden-
cias que se proyectan hacia el horizonte del futuro.

Ante el planteamientoy los resultados de su trabajo hay que agradecer,
en primer lugar, la valentia de enfrentarse a un tema “politicamente inco-
rrecto” ennuestros paises, que pocos poderes (economicos pero también po-
liticos), van aagradecerles; También el trabajar en un campo espinoso enel
ambito cientifico, cuyamatriz—perspectivas, metodologias, conclusiones—
no deja de estar marcada inevitablemente porlasideologias y losintereses.
Porque laacademia, la ciencia, no estan libres de las batallas que se entablan
enlos demas campossociales.

Ante laconcentracion, tenemos en primer lugar el propio discurso de los
grandes gruposnacionales, regionales, mundiales, que han construido una
doctrinamuy acabada de defensay declinanincesantemente: latalla, cada
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vez mas gigantesca, supondria un elemento basico de proteccion de lainde-
pendenciaylalibertad de expresion frente alos gobiernos; laintegracion ver-
tical, horizontal, multimedia, permitirian defenderse mejor de los ataques
de los grupos hostiles, véase de los grupos foraneos, con lo que estarian ac-
tuando como valladar de lacomunicacion y la culturanacional o regional. De
aquiasuautopresentacion como “campeonesnacionales” de nuestrasiden-
tidades culturalesno hay apenas pasos intermedios.

Elproblemaes que, segiin nuestra experiencia vital colectiva, a mayor talla
los grupos de comunicacion y culturamultiplican también sus intereses, sus
condicionamientos sobre los valores simbolicos, susrelaciones con el poder
politicoyconelrestodel poder econdmico, con la proliferacion subsiguiente
delas censurasyautocensuras. Ademads, el tamaro gigantescono parece pro-
teger anuestra creatividad y diversidad cultural porque se orienta alos seg-
mentos del mercado mas protegidos y menosarriesgados, diversificando las
alianzas con los grupos multinacionales de los que dicen defendernos, ac-
tuandono pocas veces como importadores privilegiados de sus productos y
servicios culturalesy comunicativos. En cuantoal plano informativo, los tama-
nos empresariales excesivos en un campo tan sensible suponen reiteradamente
tareas de lobby que los gobiernos dificilmente pueden resistir.

Enelambito cientifico, estasideas han calado abundantemente con laim-
punidad que permite estar en el bando hegemonico y triunfador. Argumen-
tan asialgunos investigadores que no esta demostrado que la concentracion
en grandes grupos disminuya la diversidad, puesto que ya hay muchas voces
plurales que la competencia por el mercado estimula; arguyen asimismo que
los grandes mastodontes en esta area dotan a sus multiples filiales y divisio-
nes de autonomia completa, haciéndoles sensibles alas canteras de innova-
cion cultural para maximizar sus beneficios; y finalizan anadiendo que, en
todo caso, como en cualquier otro sector del mercado capitalista, bastaria
convigilarsilas concentraciones tienen consecuencias negativas, de abuso
de posicion dominante, adoptando s6lo entonces medidas correctoras.

Olvidan estas corrientes que la culturay lacomunicacion tienen una cara
insoslayable que condiciona y subordina a la perspectiva economica: su
enorme valoren términos de pluralidad ideologicay creativa, su trascenden-
ciaenlaredistribucion social, su centralidad en la participacion democratica.
De forma que las decisiones ex post no son posibles en terrenos tan sensibles
paralavidasocial, haciéndose necesarias medidas a priori, para defenderala
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sociedad de posiciones potencialmente dominantes que danarian irreversi-
blemente su funcionamiento y calidad. En términos sintéticos, seria como si
consideraramos neutrales alas formas de gobierno, incluyendo las dictadu-
ras, para remitir sujuicio aun analisis caso por caso para verificar si perjudi-
canalasociedad. Sin caricaturas, laconclusion de estas corrientes es que el
mercado ya provee de lo mejor de la cultura y lacomunicacion, porlo que no
sonnecesarias medidas anticoncentracion negativas (cuotas maximas de au-
dienciaymercado, prohibicion de cruces accionariales monomedia o mul-
timedia) ni positivas (apoyo a las Pymes, a los editores o productores
independientes, alos propios creadores).

Tal refinamiento de labatallaideologica en este terreno ha tenido la virtud de
obligaraavanzarmuchomasenlainvestigacion critica. Ciertamente, laconcen-
tracion en grandes unidades productivasnoeseltinico problema. La cuestion
radica generalmente en suambicion rapida del maximo beneficio, quelosim-
pulsaauna financiarizacion rapida (bolsa, obligaciones, empréstitos) yaendeu-
damientos muy peligrosos que exigen a su vez enormes tasas de beneficios
permanentes; y en las consecuencias de esta dinamica de management “mo-
derno”sobre los lanzamientos culturales y comunicativos: l6gica del fast seller,
del producto testado de éxito, del marketing y la publicidad intensivos; olvido
delasdemandas de los publicos minoritarios; rechazo de lainnovacionyla
creatividad arriesgadas. . .Es decir, el peligrono radica solo en los productos glo-
bales sino también y especialmente enlos mimetizados de nacional y regional,
como cultura clonicamundial conligeras patinas de marketinglocal.

Becerray Mastrini orillan estos riesgos ideologicos al adoptar una postura
criticay al realizar un estudio empirico detallado de la estructura de las in-
dustrias infocomunicacionales en los doce paises considerados. En cuantoa
la oferta, comprueban una estructura recientemente concentrada en muy
pocas manos que apenas dejan un porcion congrua (un 18 por ciento de
mediaenlaregion) paralacompetencia de otros agentes como pequenasy
medianas empresas, creadores, cooperativas, sectores asociativos. .. Grupos
pues demasiado grandes paranuestros paises y regiones, aunque resulten a
veces demasiado débiles frente alos grupos globales para defender y promo-
cionar las culturas mas débiles.

Ensuobjeto de estudio, sinembargo, los autores destacan con luz propia
dos campos asimétricos. De un lado estan las redes —digitales en su mayoria—
deacceso, en donde se comprueban desigualdades profundas que afectan a
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grandes mayorias de lasociedad. Elementos hoy vitales paralacompetencia
social como la telefoniabasica o moévil o el acceso a Internet (en banda ancha
sobre todo), comparables en materia de opcion de contenidos simbolicos
conloqueenel pasadosignificaba el acceso alamusica grabada, laradioola
television (todos ellos necesitados de aparatos lectores pero, sobre todo, de
redes de difusion), muestran asisu cara profundamente desigualitaria que
implica hoy una profunda brechaenla posibilidad de acceso ala cultura digi-
tal. Lascifras de acceso a Internet constituyen el parametro mas significativo de
estareproduccion de lapobreza, especialmente en cuantoalaimprescindible
dotacion de bandaancha, que la progresion de la telefoniamoévil no parece
que vayaasolucionar. A ello se suma el minoritario, discriminatorio e in-
cluso descendente avecesaccesorealatodoslos contenidos de pago porel
usuario, como la prensaescrita, el cine, el libro o la television de pago.

Lavision conjunta de estainvestigacion permite comprobarasi que los
sectores sociales mayoritarios mas pobresno solo siguen teniendo un acceso
discriminatorio alasredes que permitian el accesoala culturay lacomuni-
cacion analogicas, sino que redoblan ahora su desigualdad cuando se los
mantiene fuera de lasnuevas redes digitales. Es decir, que enormes porciones
delasociedad quedan marginadas de un conjunto de soportes que vehicula
la culturaen el mundo analogico y en el digital, con el agravante de que en
estas ultimas radica en buena medida las posibilidades de supervivenciay
competencia, de luchayascenso social, de existenciay participacion demo-
craticas de todoslos ciudadanos. Unabrecha digital mantenida que redobla
las fracturas sociales anteriores. Y unaleccion suprema de que el mercado
porsisolono puede satisfacer las necesidades y demandas de los usuarios,
redundando en su conjunto en unaradical desigualdad cultural entre paises,
entre regiones, entre sectores sociales.

De otra parte, al plantearse en una visién de medio plazo, lainvestigacion
demuestrala progresion de una arquitectura que nuclea alasempresas de
producciony distribucién de contenidos culturales y comunicativos en gru-
pos cadavez masreducidosy potentes, surgidos y reforzados en los mayores
mercados de laregion, expandidos en alianza con algunos grupos foraneos,
que no solamente reducen drasticamente el ntimero de voces posiblesen la
ideologia (visién de la vida social) sino también en la creatividad cultural.
Como consecuencia colateral, estala concentracion de lariqueza “cultural”
enlas grandes ciudades, en algunos paises, con proyeccion unilateral hacia
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elrestodelaregion, conestrategias de oferta cultural cada dia mas similares
alosdelos grandes grupos globales (estadounidenses, europeos).

La conclusion finalmente esbozada del estudio esta aun mas clara. Siesta
eslarealidad yasison las grandes tendencias que atraviesan nuestra circula-
cionde culturaenlaregion, resultameridiano que el mercado yla tecnologia
no vanasolucionar, espontaneamente, nuestras graves carencias. En otras
palabras, esimprescindible y urgente una politica cultural y comunicativa
—nacional, regional, quiza global—capaz de poner cotoalaconcentracion de
poder, de fomentaralacreacion,alas PYMES culturales, al tercer sector, ala
posibilidad y capacidad de opcion del ciudadano-consumidor; yello tanto
enaras de ladefensa deladiversidad como de la propia consolidacion indus-
trial de nuestras propias culturas. Quizas empezando por repensar y recons-
truir un servicio publico de comunicaciény culturaque entodalaregion ha
sidomarginado o insuficientemente impulsado.

Alos coordinadores, Martin Becerray Guillermo Mastrini, al equipo de in-
vestigacion que tan buenos resultados ha conseguido, alos patrocinadores que
hanhecho posible este trabajo y su edicion, habria que animarlos aseguir por
estavia, complementando estos estudios cuantitativos por otros analisis tam-
bién cualitativos que pongan de relieve los mecanismos de relacion de los gran-
des gruposdelaregion conlademanda: es decir, los procesos de produccion
de bienessimbolicos, culturales y comunicativos a un tiempo, y sus mecanis-
mos de distribucion y marketing en viejasy nuevas redes. Séloasise podra ce-
rrar el circulo de una teoria critica capaz no sélo de desmantelar las argucias
funcionalistasal servicio del poder, sino también los caminos que conducenal
mismo tiempo al maximo beneficio y la minima diversidad. Y alternativa-
mente, las vias a seguir para dibujar una politica cultural de base cientificay
empiricaque, sin desdefnaral mercado perosubordinandoloalapoliticayla
ciudadania, puedair construyendo unas culturas mas sustentables y diversas
entodoslosambitosy planos delavidasocial, en cadauno delos paises ibero-
americanos, enel conjunto delaregiony el espacio de Iberoamérica.
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Introduccion

(...)latarea de la ciencia social continta siendo la de explicar en el
sentido de que se trata de poner de manifiesto como los hechos—y sus
propiedades—estan en relacion con otros hechos—y con sus propie-
dades—y como esarelacion entre hechos y propiedades puede ser re-
conocida como constituyendo un sistema, por muy inestable que sea.

Manuel Delgado,2007,p. 88

Enpocos paises delmundo se haextendido, comolohahecho en América
latina, lapercepcion de los medios de comunicacion como “sistemas organiza-
cionales enlazados que disfrutan de un importante grado de autonomia frente
al Estado, los partidos politicos o los grupos de presion institucionalizados”
(Currany Gurevitch, 1977). Esta percepcion se replicaen cada debate pu-
blico que existe en los paises latinoamericanos sobre la posibilidad de regular
el sistema de medios, en un contexto en el que dicho sistema se hainmerso
enlalogicade convergencia con otrasactividades de informacion y comuni-
cacion, que en el presente trabajo se denominaran “infocomunicacionales™.

Laconvergenciatecnologica, de servicios y mercados, yladinamicade
actuacion supraestatal o global de buena parte de los actores infocomunica-
cionalesenlaregion latinoamericana, agrega tension ala percepcion acerca
delaautonomiadelos mediosyconduce ala crucial pregunta sobre la con-
centracion de la propiedad.

;Puede afirmarse que los mediosy que el conjunto de las actividades de
informacion y comunicacion mantienen margenes significativos de autono-
miarespecto de los poderes facticos, formales e informales, cuando su es-
tructura de propiedad revela altos niveles de concentracion? ;Esinocuaesa

LEl concepto de infocomunicacion presenta utilidad analitica toda vez que permite describiry
comprenderlos procesos de convergencia entre los sectores mencionados y otros que no confor-
man el presente estudio (revistas, contenidos de ficcion para videojuegos, por ejemplo).
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