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Einleitung

»Es gibt so viele Schwerpunkte in meinem Leben, dass es sich eher als
Netz denn als roter Faden darstellen liefe«, schrieb Lotte Kohler (1925-
2022) in einem 1998 erschienenen autobiografischen Beitrag fiir die von
Ludger M. Hermanns herausgegebene Reihe »Psychoanalyse in Selbst-
darstellungen«.” Tatsichlich war die promovierte Medizinerin im Laufe
thres Lebens an vielen Stellen aktiv gewesen. Allerdings kaum im erlern-
ten Arztberuf, sondern vielmehr als Leitungsmitglied eines mittelstindi-
schen Unternehmens, als international ausgerichtete Psychoanalytikerin
und als personlich engagierte Stifterin. Nebenbei betatigte sie sich als M-
zenin im 6ffentlichen und privaten Bereich. Nicht zuletzt war sie eine
Zeitzeugin der nationalsozialistischen Schreckensherrschaft, die vielfach
versuchte, eine erkenntnisfordernde Auseinandersetzung mit diesem Teil
der eigenen und deutschen Geschichte anzustoffen.

In allen Bereichen ihres Engagements hatte sie Erfolge vorzuweisen,
an mehreren Stellen waren diese herausragend. In der Zeit ihrer unterneh-
mensleitenden Titigkeit florierte die weltweit operierende Firma Goebel,
ein damals in Darmstadt ansissiger Industriebetrieb. Als Psychoanaly-
tikerin trug sie erheblich zur Anbindung der deutschen Psychoanalyse an
die internationale Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg bei. In der
Leitung der von ihr gegriindeten Kohler-Stiftung setzte sie bewusst auf
eine Risikoférderung, mit dem Lohn, besonders in der Bindungsfor-
schung und im interdiszipliniren Miteinander innovative und viel beach-
tete Akzente setzen zu konnen. Fir ihr vielfiltiges Engagement wurde ihr
2001 das Bundesverdienstkreuz verliehen, in der Psychoanalyse war sie
da lingst zu einer international anerkannten Personlichkeit avanciert.

Als sie sich ab 1986 beruflich ausschlieflich auf ihre psychoanalytische
Titigkeit konzentrierte, habe, so schrieb sie im zitierten autobiografi-
schen Beitrag, erst ihr »eigenes Leben« begonnen.? Ein erstaunlicher Be-
fund, der viele Fragen aufwirft, zum Beispiel: Warum und wodurch hatte
sie sich zuvor offenbar so fremdbestimmt gefiihlt? Wie kam es, dass sie in
der nach eigener Aussage ungeliebten, da »aufgezwungenen« Unterneh-
mensleitung ebenfalls sehr erfolgreich agierte? Und wie fand sie in und
mit der Psychoanalyse zum »eigenen Leben«?

Denn auch Psychoanalytikerin war kein langgehegter Berufswunsch
von Lotte Kohler gewesen. Im Gegenteil, sie kam 1958 eher zufillig dazu,
als Nebenprodukt eines Jobangebots, das ihr der befreundete Paul Matus-
sek unterbreitete. Der als Professor fiir Psychiatrie in Miinchen titige
Matussek wollte ihr damals aus einer schweren personlichen Krise her-



EINLEITUNG

aushelfen. Sie blieb der Psychoanalyse dann allerdings bis zu ihrem Le-
bensende treu. Die Beschiftigung mit psychoanalytischen Themen wurde
ithr zweifelsfrei eine Herzensangelegenheit, und zwar auch aus einem sehr
personlichen Grund, wie sie an ihrem 85. Geburtstag 2010 den Gisten
freimiitig erlduterte: »Nicht zuletzt wollte ich wissen, wie ich aufgrund
meiner frithen Dressur zu der geworden bin, die ich bin.«3 Wie hat dieses
Motiv ihre einschligige Tatigkeit geprigt?

Die vorliegende Biografie spiirt solchen Fragen nach. Thre Kindheit
und Jugend in Darmstadt nannte sie etwa »Dressur«, da ihr die autorita-
ren Eltern, besonders der Vater, Vorgaben machten und Verpflichtungen
auferlegten, die sie zeitlebens belasteten. Sie wuchs in einer begiiterten Fa-
milie auf, in der Wohlstand aber vorrangig als Lohn fiir disziplinierte
Leistung und als soziale Verantwortung betrachtet wurde. Auch diese
Orientierung pragte das gesamte Leben von Lotte Kohler mit. Vor allem
aber machte sie als Heranwachsende in der nationalsozialistischen Dikta-
tur traumatische Erfahrungen zwischen Verfolgungsingsten ihrer Eltern,
alterstypischen Sehnstichten und den Schrecken des Zweiten Weltkrieges.
In ihrer bewegten Vita spiegeln sich vielerlei zeitbedingte Briiche und
Kontinuititen. Doch die Erfahrungen im »Dritten Reich« beeinflussten
thr weiteres Leben mit am stirksten. So ist ihr gesamter weiterer Lebens-
weg, inklusive des Werdegangs als Psychoanalytikerin, ohne diese Pri-
gungen nicht zu verstehen.

Den familidren Hintergrund Lotte Kohlers kannte ich bereits, als ich
mit der Erforschung ihres Lebensweges begann — allerdings aus der Per-
spektive ihres Vaters Wilhelm Kohler.4 Der Leiter und Mehrheitseigner
der Maschinenfabrik Goebel GmbH und zeitweilige Prasident der Indus-
trie- und Handelskammer Darmstadt war ein dominantes Familienober-
haupt. Er zwang auch seiner Tochter in vielen wichtigen Entscheidungen
seinen Willen auf. Als er 1962 starb, trat Lotte Kohler, wie vom Vater ge-
wiinscht, als Unternehmensleiterin in seine Fufistapfen. »Die Firma« war
dhnlich lange Teil ihres Lebens wie die Psychoanalyse: zunichst als
Tochter eines Chefs, fiir den das Wohlergehen des eigenen Betriebes
oberste Prioritit besaf}, und spater als seine Nachfolgerin. Mit 61 Jahren,
1986, konzentrierte sie sich dann nicht nur auf ihre psychoanalytische
Titigkeit, sondern baute eine umtriebige Stiftung auf, deren Geschifte sie
zunichst selbst fiihrte. Damals blithte sie in ihrem Beruf als Psychoana-
lytikerin immer mehr auf — in einem Alter, in dem viele andere nur daran
denken, ihren Ruhestand zu genieflen. Auch nach threm Ausscheiden als
alleiniger Vorstand der Stiftung 2001 blieb sie noch bis wenige Jahre vor
threm Tod an vielen Stellen aktiv. Sie betitigte sich weiterhin als »An-
Stifterin« fir viele Projekte, mit ihrer Stiftung und als Privatperson.

10
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Lotte Kohler fihrte ein bewegtes, wechselvolles Leben, in dem langst
nicht alles gelang, was sie anpackte. Die vorliegende Biografie beschreibt
auch das. Trotz zahlreicher Riickschlige und wiederholter tiefer person-
licher Krisen verfiel sie aber letztlich nie in Resignation, sondern blieb
eine aktive, leistungsbereite und mutige Frau. Sie haderte durchaus o6fters
mit ithrem »Schicksal« und hatte viele Selbstzweifel, blieb aber nicht da-
bei stehen. Thre Eltern hatten sich statt ihrer einen Sohn gewtiinscht, was
Lotte Kohler frith belastete. Doch sie ging dann ihren Weg bewusst als
Frau in einer mannerdominierten Welt und forderte spater auch gezielt
Frauen, allerdings ohne offentlich allzu viel Aufhebens davon zu machen.
Sie war eine eher leise Pionierin fiir eine weiblich emanzipierte Berufs-
welt.s

Uber anderthalb Jahre gab Lotte Kohler mir in zahlreichen Interviews
bereitwillig Auskunft Uber ihr facettenreiches berufliches und privates
Leben.® Sie erzihlte Personliches aus ihrer 48 Jahre dauernden Le-
benspartnerschaft mit dem streitbaren und im Miteinander nicht nur fiir
sie oft anstrengenden Hans Kilian. Gleichwohl gab ihr der selbstbewusste
Psychoanalytiker, Professor fiir Sozialpsychologe und Angewandte Psy-
choanalyse und Wissenschaftsjournalist — Kilian war ebenfalls auf vielen
Gebieten unterwegs — manche wegweisenden Impulse. Zudem gab Lotte
Kohler Einblicke in ihre beiden zuvor gescheiterten Ehen. Sie brachten
fir sie leidvolle Erfahrungen, die mit zu nachhaltigen privaten Entschei-
dungen fuhrten. Breiten Raum nahmen in unseren Gesprichen ferner ihre
Jugend im Nationalsozialismus, ihr in Krieg und frither Nachkriegszeit
absolviertes Medizinstudium und die erwihnten Etappen ihrer beruflichen
Laufbahn ein. Der Pressesprecher des Stifterverbands fiir die Deutsche
Wissenschaft, Michael Sonnabend, schrieb 2007 in einem Kurzportrait:
»Wollte man Lotte Kohler mit einem Wort beschreiben, so miisste es >of-
fen< lauten.«” So erlebte auch ich sie im Umgang mit ihrer eigenen Ge-
schichte und mit mir als ihrem Biografen.

Mitte 2018 verschlechterte sich Lotte Kohlers Gesundheitszustand
rapide, danach waren zum Thema nur noch wenige verwertbare Infor-
mationen aus den Gesprachen mit ihr ableitbar. Zeitzeugeninterviews mit
20 Weggefihrtinnen und Weggefihrten halfen viele Informationsliicken
zu schlieflen, vor allem brachten sie anregende zusitzliche Perspektiven
auf Lotte Kohler und ihren Lebensweg.® Eingeflossen in die vorliegende
Biografie sind dartiber hinaus zahlreiche Informationen aus informellen
Gesprichen mit Lotte Kohler und mit Zeitzeugen, auf gemeinsamen Spa-
ziergingen, beim Mittagessen oder iiber einer Tasse Kaffee.

Eine weitere, zentrale Quellenbasis der vorliegenden Studie sind die
zahlreichen und reichhaltigen Dokumente aus ihrem sehr umfangreichen,

II
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nahezu professionell gefithrten Privatarchiv in Miinchen. Ich bekam im
Laufe meiner Titigkeit unbeschrinkten Zugang, d.h. auch Einsicht in die
von Lotte Kohler als »vertraulich« deklarierten Unterlagen. Im Privatar-
chiv waren mir so Einblicke moglich in publizierte und unveroffentlichte
Beitrige, Vortrige, Statements sowie Tagebiicher und Fotoalben von
Lotte Kohler und ihren Eltern. Uberaus ertragreich war die Sichtung der
privaten und beruflichen Korrespondenz, denn es sind nicht nur Karten,
Briefe und dazugehérige interne Notizen von Lotte Kohlers Kindheit bis
zum Tod tberliefert, sondern neben den Eingingen fast ausnahmslos
auch Kopien der verschickten Schriftstiicke. Einzelne erginzende Unter-
lagen lieferten Zeitzeugen. Hinzu kommen Dokumente aus ausgewihlten
externen Archiven.9 Durch all diese Quellen wurden nicht nur viele De-
tailinformationen zuginglich, sondern auch wichtige Wechselwirkungen
zwischen privaten und beruflichen Entwicklungen und Entscheidungen
von Lotte Kohler erkennbar.

Eine Besonderheit im Miinchner Privatarchiv sind die zahlreichen au-
tobiografischen Texte und Fragmente von Lotte Kohler. Sie beziehen sich
wie etwa das 1993 abgeschlossene Manuskript »Meine Jugend im Dritten
Reich« tiberwiegend auf bestimmte Lebensabschnitte und waren wesent-
liche Basis ihrer danach publizierten (Teil-)Autobiografien.® Sie erleich-
terten das Verstindnis fiir die untrennbar miteinander verwobenen priva-
ten und beruflichen Entwicklungen im Lebensweg von Lotte Kohler,
zumal hinreichend andere Quellen verfiigbar waren, die eine Unterschei-
dung zwischen Interpretationen und Fakten in ihren autobiografischen
Texten ermoglichten.

12



1. »Arbeit, Leistung
und Hilfsbereitschaft«: Elternhaus?’

Ambitionierte Bildungsbiirger

Die Eltern von Lotte Kohler stammten aus gut situierten biirgerlichen
Familien, die seit mehreren Generationen im Rhein-Main-Gebiet ansis-
sig waren. Beide Elternhiuser achteten darauf, dass ihre Kinder eine gute
Ausbildung erhielten, unabhingig davon, welches Geschlecht sie hatten.
Das war damals keineswegs selbstverstindlich. So lernten sich Lotte
Kohlers Vater Wilhelm Kohler (1897-1962) und ihre Mutter Irma Schmidt
(1898-1985) nach dem Ersten Weltkrieg an der Universitit Frankfurt am
Main kennen. Dort absolvierten beide ein Medizinstudium. In gemein-
sam besuchten Vorlesungen und dem Miteinander in einer studentischen
Lerngruppe vertiefte sich ihre Zuneigung. Sie teilten ein Interesse an
Kunst und Kultur und feierten im November 1921 ihre Verlobung mit
einem Besuch der Richard-Wagner-Oper »Lohengrin«.

Verbunden waren solche Vorziige eines aufgeschlossenen und wohl-
habenden Biirgertums allerdings mit einer starken patriarchalen Ausrich-
tung der Familien. Das Sagen hatten jeweils die Grof§viter. Sie wihlten
dementsprechend den Studienort fir ihren Nachwuchs aus, wobei — ne-
ben pragmatischen Uberlegungen wie Wohnortnihe und personlichen
Verbindungen — vor allem ein spezifisches Leistungsdenken zum Tragen
kam. Ein wichtiges Argument in beiden Familien war, dass die Frankfur-
ter Hochschule durch ihre Modernitit aus der damaligen Universitats-
landschaft herausragte. Die heutige Goethe-Universitit war 1914 als erste
Stiftungsuniversitit Deutschlands gegriindet worden. Sie entsprang einem
privaten, birgerlichen Engagement, was beide Grofviter wohlwollend
begleiteten. Irma Schmidts Vater iibte ab 1917 zudem eine Honorar-
professur an der Universitit Frankfurt aus. Nach dem Ersten Weltkrieg
geriet die Universitit zwar in finanzielle Note, die offentliche Hand
sorgte jedoch im Rahmen eines zukunftsweisenden Vertrages mit der Bil-
dungsstitte rasch fiir Entlastung.?

Dies schuf die Basis fiir eine institutionelle Entwicklung in den 1920er
Jahren, auf die die Universitit noch heute sichtlich stolz zuriickblickt:

Frankfurt galt neben Berlin als die finanziell am besten ausgestattete
Hochschule Deutschlands. Lehre und Unterricht waren modern or-
ganisiert, die Griinder legten Wert darauf, dass neben traditionellen
Fichern auch neue und vorab praxisrelevante Disziplinen unterrichtet

I3



»ARBEIT, LEISTUNG UND HILFSBEREITSCHAFT«

wurden. Die naturwissenschaftlichen Facher erhielten eine eigene Fa-
kultit und wurden nicht — wie andernorts tiblich — innerhalb der Phi-
losophischen Fakultit organisiert. Neben der Medizinischen und
Rechtswissenschaftlichen Fakultit richteten die Frankfurter die erste
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultit Deutschlands ein.
[...] Die Personalverzeichnisse der Universitit Frankfurt lesen sich vor
1933 wie ein »Who is Who« der deutschen Gelehrtenwelt [...]. Hier
studierte die spitere intellektuelle Elite der Bundesrepublik Deutsch-
land.3

Besonders die Medizinische Fakultit konnte bei der Universititsgrin-
dung 1914 bereits auf eine eindrucksvolle Vorgeschichte zurtickblicken.
Seit Ende des 19. Jahrhunderts waren in Frankfurt durch private Initiative
mehrere medizinische Institute errichtet worden, die sich um das 1884 im
Stadtteil Sachsenhausen eroffnete Stidtische Krankenhaus angesiedelt
hatten. Mit der Leitung der Institute wurden namhafte Wissenschaftler
wie der spitere Nobelpreistrager Paul Ehrlich betraut. Sie fanden frith
Uiberregionale Anerkennung und bildeten 1914 die Basis der Medizini-
schen Fakultdt der neuen Universitit. Dadurch war Frankfurt von Beginn
an ein sehr attraktiver Studienort fiir angehende Mediziner.#

Offiziell begann Wilhelm Kohler sein Studium schon im Sommer-
semester 1917. Sein Vater, selbst ein renommierter Arzt, lieff ihn dort ein-
schreiben. Fiir den jungen Kohler war es nach eigener Aussage selbstver-
standlich, dass er beruflich in die Fufistapfen seines Vaters treten wiirde.
Doch er nahm sein Studium tatsichlich erst im Frithjahr 1919 auf, da er
von August 1914 bis zum Kriegsende und dem damit einhergehenden
revolutioniren Umbruch in Deutschland im Herbst 1918 Militardienst
leistete. Zunichst war er an der Ost-, spiter an der Westfront eingesetzt.
Nach einer Gasverletzung, die ihm chronisches Asthma einbrachte und
die mitursichlich fiir seinen frithen Tod 1962 werden sollte, wurde er fiir
riistungswirtschaftliche und Rekrutierungsaufgaben herangezogen. Die
leidvollen Erfahrungen, die Kohler als Soldat personlich machte und in
seiner Umgebung beobachtete, lieen ihn spiter stets kritisch auf milica-
risches Engagement blicken.

Nach dem Krieg absolvierte Wilhelm Kohler trotz wiederholt auf-
tretender gesundheitlicher Beschwerden in kiirzester Zeit Physikum und
Staatsexamen mit sehr gutem bzw. gutem Ergebnis. Er zeigte sich den
Zeugnissen zufolge tiberdurchschnittlich wissbegierig und leistungsorien-
tiert. Eines seiner Pflichtpraktika leistete er bei Prof. Victor Schmieden in
der chirurgischen Abteilung der Frankfurter Universititsklinik ab.
Schmieden war ein fachlich weithin anerkannter Chirurg und Hoch-

14
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schullehrer, der aber spiter wegen seiner Unterstiitzung der NS-Politik in
die Kritik geriet.5 Im November 1922 wurde Kohler zum Dr. med. pro-
moviert. Unterstiitzt von Professoren wie Schmieden nahm der junge
Nachwuchswissenschaftler schon zuvor an internationalen und inter-
diszipliniren Fachkongressen teil. Dies machte Kohler mit aktuellen na-
turwissenschaftlichen und medizinischen Forschungen und Debatten
ebenso vertraut wie mit Problemen der Selbstbehauptung im Wissen-
schaftsbetrieb.®

Irma Schmidt »war ebenfalls von grofler wissenschaftlicher Neugierde
und Freude an der Betrachtung und Erforschung der Natur erfillt«,
schrieb Lotte Kohler in einem autobiografischen Riickblick iiber ihre
Mutter.” Schmidt gehorte zu der iiberschaubaren Zahl an Frauen, die frith
jene bildungspolitischen Freiheiten fiir ein Studium nutzten, die mutige
Pionierinnen kurz zuvor errungen hatten. So war Frauen erst Ende des
19. Jahrhunderts per Gasthorerstatus oder mit Sondergenehmigung Zu-
tritt zu deutschen Universititen gewihrt worden. Auf diesem Weg er-
zielte Abschliisse wurden aber anschlieflend oft nicht anerkannt. Zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts erlaubten dann immer mehr Universititen im
deutschen Kaiserreich Frauen, ohne solche Einschrinkungen zu studie-
ren.® Die Universitit Frankfurt war eine von ihnen und wies schon kurz
nach ihrer Grindung 1914 einen tiberdurchschnittlich hohen Frauen-
anteil auf. Die Lehre blieb aber auch dort zunichst klar mannlich domi-
niert, so sollte erst 1930 mit der Bakteriologin Emmy Klieneberger die
erste Frau habilitiert werden.9

Medizin gehorte damals zu den bevorzugten Studienfichern von
Frauen und danach zu jenen Berufsfeldern, in denen ein nennenswerter
Teil der Absolventinnen auch tatsichlich Fuf} fasste. Einschligige Orga-
nisationen wie der 1924 gegriindete Bund Deutscher Arztinnen versuch-
ten, diese Entwicklung zu fordern. Jedoch fiigten sich Akademikerinnen
nach Studium und Heirat — mehr oder weniger freiwillig — mehrheitlich
wieder in die tradierte Rolle als Hausfrau und Mutter. Auch Irma Schmidt
sollte nur einige Jahre wihrend des Zweiten Weltkrieges und in der frii-
hen Nachkriegszeit ihren Beruf ausiiben. Ansonsten war sie de facto »al-
lein die Gefihrtin und auch die behandelnde Arztin ihres iiberbeschiftig-
ten Mannes« (Lotte Kohler).t®

Allerdings geschah dies vor dem Hintergrund gesundheitlicher Beein-
trichtigungen und nicht etwa, weil ihr Mann gegen eine Berufstitigkeit
seiner Frau gewesen wire. Im Gegenteil, mehrmals gab er ihr Impulse fiir
Fortbildung und Betitigung als Medizinerin. Eine Bauchfellentztindung
nach der Geburt von Lotte fithrte dazu, dass die Mutter keine weiteren
Kinder mehr bekommen konnte. Sie erkrankte in der Folgezeit hiufig,
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musste sich mehreren Operationen unterziehen und neigte zur Depres-
sion. Aber nicht nur bei ihr kam es beruflich anders als geplant. Wilhelm
Kohler arbeitete sogar tiberhaupt nicht als Mediziner, sondern wechselte
aus wirtschaftlichen Erwigungen heraus unmittelbar nach der Promotion
in die Industrie.

Dessen ungeachtet wuchs Lotte Kohler in einer bildungsbewussten
familidren Atmosphire auf, vorgelebt und bewusst gefordert von den
Eltern. Auch die Tochter sollte eine hohere Schulbildung genieflen und
studieren. Das Ehepaar Kohler pflegte zudem ein biirgerlich-kulturelles
Leben, in das es ihre Tochter aktiv einband. Mit solchen Impulsen ver-
banden die Eltern allerdings eine starke Leistungsorientierung. Der Vater
habe von ihr erwartet, dass »ich mindestens den Nobelpreis bekommex,
pointierte Lotte Kohler spiter den Leistungsdruck, den sie versplirte.'!
Sie fasste die einschligigen Prigungen durch das Elternhaus so zusam-
men:

Was mir meine Erziehung mitgegeben hat, waren hohe Anspriiche an
Qualitit und Leistung — sowohl die eigene wie die von anderen — und
eine grofle Aufgeschlossenheit fiir Neues, insbesondere im Bereich der
Naturwissenschaften. Die Tischgespriche in meinem Elternhaus wa-
ren von hohem Niveau und bildeten einen Ansporn. Ich erinnere mich
des Hochgefiihls nach einer Unterhaltung, in der ich zum ersten Mal
alle Fremdworter verstanden hatte.*2

Familidre Herkunft und Pragungen der Eltern

Auch die Geschwister von Wilhelm Kohler profitierten vom teilweise
fortschrittlichen Denken der Eltern. So erhielten seine vier ilteren
Schwestern — er war »Nachziigler« und einziger Sohn — Elisabeth (geb.
1878), Julie (geb. 1880), Mathilde (geb. 1884) und Gertrud (geb. 1893)
ebenfalls »eine berufliche Ausbildung (Lehrerin, Krankenpflegerin)«.'3
Wissenschaftliche Neugier lebte der Vater vor. Wilhelm Kohler sen.
(1847-1917), selbst Sohn eines angesehenen Offenbacher Mediziners,
zeigte bereits in der Ausbildung zum Arzt grofles Interesse an neuesten
naturwissenschaftlichen Erkenntnissen. Unter anderem studierte und
hospitierte er bei fithrenden Vertretern seiner Zunft wie dem Begriinder der
modernen Pathologie Rudolf Virchow und dem Berner Chirurgen und
Nobelpreistrager Theodor Kocher. Als Verwaltungsdirektor und Chef-
arzt des Stadtischen Krankenhauses in Offenbach bildete Kohler sen.
dann selbst Schwestern aus. Fiir seine Verdienste wurde ithm spiter vom
Grof$herzog von Hessen-Darmstadt der Titel des Geheimen Medizinal-
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rats verliehen. Kohler sen. agierte selbstbewusst und demonstrierte Un-
abhingigkeit auch gegeniiber staatlichen Autorititen, deren Anordnun-
gen er sich zuweilen widersetzte. Durch die eigenmachtige Behandlung
mittelloser Patienten und andere einschligige Handlungen bewies er
gleichzeitig eine soziale Ader. Sein Sohn sollte ihm spiter in beiden
Aspekten nacheifern.

Verheiratet war Wilhelm Kohler sen. mit Emma geb. Weintraud (1858-
1935), der Tochter des renommierten Offenbacher Fabrikanten und Ge-
heimen Kommerzienrates Franz Ernst Weintraud. Dessen Frau Elise
stammte aus einer judischen Familie und war als Kind getauft worden.
Diese Herkunft sollte Wilhelm Kohler jun. spiter, als die Nationalsozia-
listen ihre antisemitische Politik immer mehr verschirften, in existenz-
bedrohende Schwierigkeiten bringen.

Beide Eltern Kohler vermittelten Wilhelm jun. und seinen Schwestern
neben dem Sinn fiir Bildung einen burgerlich-konservativen Wertekanon,
in dem Arbeit, Fleif§ und eine rationale Lebensfiihrung ganz oben rangier-
ten. Besonders der patriarchale und strenge Vater wirkte prigend auf
Sohn Wilhelm, der ihn sehr verehrte. »Arbeit, Leistung und Hilfs-
bereitschaft«, so Lotte Kohler spiter, »gehorten schon bei meinem Grof3-
vater zu den Grundprinzipien. Mein Vater hat sie iibernommen«.™# Zu
Mutter Emma baute Wilhelm jun. keine vergleichbare Beziehung auf, ihr
Verhiltnis blieb vielmehr bis zu deren Tod im Frithjahr 1935 distanziert.
Das tibertrug sich auf seine Tochter. Lotte Kohler beschrieb ihre Grof3-
mutter, die sie noch personlich kennenlernte, in einer internen familienge-
schichtlichen Aufzeichnung als »eine sehr biedere« und »etwas trockene
Frau, die sich auf die Haushaltsfithrung konzentriert habe.™s In solchen
Charakterisierungen vermischten sich aber offenkundig eigene Beobach-
tungen als Kind und Erzihlungen ihres Vaters. Thre Groffmutter habe sie
iberwiegend als »eine alte Frau, die zuhause im Sessel saf«, wahrgenom-
men, betonte Lotte Kohler spiter auf Nachfrage. Der Eindruck, den
Emma Kohler bei ihrer Enkelin hinterlief}, war insgesamt eher blass.
»Grofimutter Kohler war die erste Tote, die ich sah«, so die wohl nach-
haltigste personliche Erinnerung von Lotte Kohler.'®

Wiederholt nahm Wilhelm Kohler sen. aktiven Einfluss auf die Ent-
wicklung seines Sohnes. Im Jahr 1908 trat er in den Ruhestand. Anschlie-
8end zog er mit seiner Familie nach Darmstadt. Dort richtete Kohler sen.
dem Junior ein Laboratorium ein und machte ihm naturwissenschaftliche
und medizinische Fachliteratur zuginglich. Er stellte ihm fiir das Labor
einen beachtlichen Monatsetat zur Verfiigung, verband dies aber mit der
Auflage, Apparate nicht fertig zu kaufen, sondern selbst zu bauen, »um
thr Wesen auch richtig kennen zu lernen«.’7 Wilhelm Kohler jun. nutzte
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die heimische Forschungsstitte intensiv fiir Experimente; dies war eine
frithe Ubung, die ihm spiter bei bestimmten beruflichen Herausforde-
rungen zugutekam, denn mit seinem Namen sollten insgesamt 47 paten-
tierte Erfindungen verbunden werden.

So fortschrittlich Wilhelm Kohler sen. in seinem wissenschaftlichen
Denken war, so deutlich blieb er in der — damals schichtibergreifend
nach wie vor iiblichen — patriarchalen Rolle verhaftet.'$ Im Krankenhaus
hatte er fiir seine Untergebenen gesorgt, aber auch vorgegeben, was gut
und richtig fiir sie war. In der Familie tat er dies ohnehin. Bis zu seinem
Tod im Herbst 1917 versuchte er, auch dem Sohn strenge Vorgaben in der
Lebensfuhrung zu machen. Wenngleich meist firsorglich formuliert,
wirkten sie auf den Filius zunehmend wie blofle Bevormundung. Denn
wihrend seiner Zeit als Soldat emanzipierte sich Wilhelm jun. von der vi-
terlichen Dominanz immer mehr. Dessen patriarchale Haltung und auto-
ritire Erziehungsprinzipien stellte er jedoch nicht grundsatzlich in Frage,
im Gegenteil, er eignete sie sich an, wozu auch korperliche Ziichtigung
als legitimes Mittel der Erziehung gehorte.

Wilhelm Kohler jun. iibernahm vom Vater moderne wie traditionelle
Einstellungen. Unabhingigkeit wurde seine Lebensmaxime. Im traditions-
reichen, humanistisch ausgerichteten Ludwig-Georgs-Gymnasium, das
er seit dem Umzug nach Darmstadt besuchte, waren ihm viele Lehrer zu
altmodisch eingestellt. Das freche, mitunter aggressive Aufbegehren ge-
gen sie brachte Kohler jun. zahlreiche Strafen ein. Sogar sein Abschluss
geriet in Gefahr. »Da er sich aber, wie viele junge Deutsche, 1914 bei
Kriegsausbruch sofort als Freiwilliger zur Armee meldete, bekam er auf-
grund dieses ssittliche Reife bezeugendenc« Schrittes das Abitur sozusagen
geschenkt«, fasste Lotte Kohler in einem Riickblick mit treffender Ironie
die damalige Situation des Vaters zusammen.’ Aber wenig spiter erlebte
Wilhelm Kohler jun., dass sein Widerspruchsgeist ihn wihrend des
Kriegsdienstes auch in Konflikt mit Vorgesetzten brachte. Dieser Un-
abhingigkeitsdrang sollte dann auch ein wichtiges Motiv fiir ihn sein, die
Nationalsozialisten und ihre autoritire Politik abzulehnen.

Irma Schmidt war die Tochter des Chemikers und Industriemanagers
Albrecht Schmidt (1864-1945). Er war der Sohn eines Regierungsrats und
Hiittendirektors. Allerdings ging die viterliche Firma bankrott. Lotte
Kohler beschrieb spiter die frithen Lebensumstinde ihres Grofivaters
mitterlicherseits so:

Von da an lebte die Familie in Darmstadt in beengend drmlichen Ver-
hiltnissen, nach auflen jedoch den Schein burgerlichen Wohlstands

wahrend. Albrecht Schmidt besuchte [...] das altehrwiirdige Ludwig-
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Georgs-Gymnasium in Darmstadt, das ihm seine grofie Liebe zur An-
tike einpflanzte. Er studierte Chemie[, Physik und Mineralogie] in
Heidelberg, wo er, wie man heute sagen wiirde, »studentische Hilfs-
kraft« bei [dem Chemiker Robert Wilhelm] Bunsen war. Es krinkte
ihn zutiefst, daf} er wegen seiner Armut nicht Mitglied einer studen-
tischen Korporation werden konnte.?®

In der Folge entwickelte Albrecht Schmidt einen starken beruflichen
Ehrgeiz. In Straflburg wurde er 1887 zum Dr. phil. promoviert. Ein Jahr
spater griindete er das wissenschaftliche Laboratorium der Chemischen
Fabrik Schering in Berlin. 1916 wurde er stellvertretendes Vorstandsmit-
glied der Hoechst AG, die damals zu einem Weltkonzern aufstieg.?! Mit
seinem Namen sind zahlreiche Erfindungen verbunden, darunter die
»Formalinlampe« und weitere auf Ameisensiure basierende Innovatio-
nen, die bald weltweit zur Desinfektion und Konservierung genutzt wur-
den.?? Wihrend des Ersten Weltkrieges befasste sich Schmidt mit der Er-
zeugung von kiinstlichem Nebel fiir die Marine sowie mit der Herstellung
von Gaskampfstoffen. Ab 1919 nutzte er seine chemischen Forschungen
erfolgreich zur Entwicklung von Schidlingsbekimpfungs- und Pflanzen-
schutzmitteln sowie fiir andere zivile Anwendungen. Ende 1925 wurde er
zum ordentlichen Vorstandsmitglied der neu gegriindeten IG Farbenin-
dustrie AG berufen.?3 Schmidt erhielt zahlreiche Ehrungen und Aus-
zeichnungen fiir sein Wirken.4

Seit 1895 war Albrecht Schmidt mit Carlota Maria geb. Brune (1875-
1965) verheiratet, der Tochter eines brasilianischen Plantagenbesitzers.
Sie wohnten in Bad Soden am Taunus, zeitweilig auch in threm Stadthaus
in Frankfurt am Main. Das Ehepaar hatte vier Kinder, und zwar zwei
Sohne und zwei Tochter. Der ilteste Sohn Helmut (geb. 1895) wurde spa-
ter Chirurg. Nach der 1898 geborenen Irma kam der zweite Sohn Herbert
(geb. 1901) zur Welt. Er sollte Mitte der 1920er Jahre nach Kanada aus-
wandern. Jiingste Tochter war Margot (geb. 1902), die spater den Fabri-
kantensohn und Juristen Ludwig Scriba heiratete. Wie in der Familie
Kohler, so agierte auch bei Schmidts der Vater als ebenso fursorglicher
wie bestimmender Patriarch. Wenn es zu internen Spannungen und Aus-
einandersetzungen kam, sorgte seine Frau Carlota den familidren Erzih-
lungen zufolge durch ihre warmherzige Art immer wieder fiir Ausgleich.
»Positiv zu werten ist aber die Gabe zur Naturbeobachtung«, die Irma
Schmidt von ihrem Vater »schon frih vermittelt« worden sei, so gab
Lotte Kohler spiter eine weitere Familienerzihlung wieder. Zudem, so
erginzte sie, »vermochte [meine Mutter] ihren Vater dazu zu bewegen,
ithr den Besuch eines Madchen-Gymnasiums zu gestatten und spiter ein
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Studium zu beginnen — zunichst das der Chemie. Doch bald wechselte sie
zur Medizin, wo sie ihren spiteren Ehemann Wilhelm Kohler kennen
lernte.«?$

Wilhelm Koblers Wechsel in die Industrie

Schon vor Abschluss des Studiums sahen sich Wilhelm Kéhler und Irma
Schmidt vor schwierige Herausforderungen gestellt. Die wirtschaftlich
krisenhafte Entwicklung, die die Weimarer Republik von Beginn an be-
gleitete, brachte auch jungen Medizinern diistere berufliche Perspek-
tiven.26 Kohler registrierte, dass sich Kollegen als Gepicktriger oder Ahn-
liches verdingen mussten, um ihre Existenz zu sichern. Das gab ihm sehr
zu denken, denn allein mit Blick auf sein chronisches Asthma traute er sich
schwere korperliche Arbeiten nicht zu. Zudem zehrte die steigende Infla-
tion das elterliche Vermogen immer mehr auf, was den Druck, die eigene
materielle Existenz besser abzusichern, erhohte. In dieser Zeit entstand in
Wilhelm Kohler offenbar die Angst vor einem Leben in materieller Ar-
mut, die ihn fortan begleiten und zu einer weiteren Triebfeder fiir hohe
Leistungsanspriiche an sich selbst und seine Umgebung werden sollte.

Schwiegervater in spe Albrecht Schmidt, dem die negativen Berufsaus-
sichten von jungen Arzten nicht verborgen blieben, steigerte den Druck
zusitzlich. Schon wenige Monate nach der Verlobung lief er Wilhelm
Kohler wissen:

Es ist mir aufrichtig schmerzlich, die Heiratspline nun zerstoren zu
missen. Ich kann nur wiinschen und hoffen, daff Sie meine aus der al-
teren Lebenserfahrung flieflenden Griinde billigen. Der Kampf um das
Dasein ist heute ein furchtbarer. Ein, wenn auch bescheidenes, Lebens-
gliick verlangt als unbedingte Grundlage vor allem Gesundheit und
eine gesicherte Lebensstellung. Letztere wird bei den Medizinern,
wenn es gutgeht, erst nach vielen Jahren erreicht.?”

Schmidt ordnete eine Trennung zwischen seiner Tochter und Kéhler an.
Auf Geheiff des Vaters musste Irma sogar die gemeinsame Examens-
gruppe verlassen. Sie fligte sich den viterlichen Anordnungen, so wie
auch spiter den Vorgaben ihres Ehemannes. Vermutlich wirkten weitere
Motive Albrecht Schmidts bei seiner Entscheidung mit, zumal er familii-
ren Quellen zufolge Kohler attestierte, zwar eine »beachtliche Eloquenz«
zu besitzen, aber »keinen iberzeugenden personlichen Gesamteindruck«
zu machen.?® Offenbar trat ihm der Schwiegersohn in spe etwas zu selbst-
bewusst auf.
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Abb. 1: Das jung vermébhlte Paar Wilhelm und Irma Kihler, 1923

Vor diesem Hintergrund erhielt Wilhelm Kohler das Angebot seines
Schulfreundes Wilhelm Goebel, in das von ihm geleitete Familien-
unternehmen, die Gandenberger’sche Maschinenfabrik Georg Goebel
in Darmstadt, einzutreten. Das traditionsreiche Unternehmen stellte
Spezialdruckmaschinen vor allem fiir Briefmarken- und Fahrkarten so-
wie Rollenschneidemaschinen fiir die papierverarbeitende Industrie her.
Wilhelm Goebel gab ihm die Aussicht, nach einer verkiirzten kauf-
minnischen Lehrzeit und dem Nachweis der Eignung in eine fithrende
Position aufzurlicken. Kohlers Vorkenntnisse waren begrenzt, und er
tat sich aus einem bestimmten weiteren Grund schwer, in die Welt der
Industrie zu wechseln: Er empfand dies als soziale Degradierung, denn
sein Vater hatte Kaufleute stets abwertend als »Heringsbandiger« be-
zeichnet.?9 Aber nach einer Bedenkzeit und Riicksprache mit Verwand-
ten und Freunden nahm Kohler das Angebot an. Er behielt sich zwar
zunichst vor, spiter wieder in den Wunschberuf des Mediziners zu
wechseln, gab dieses Vorhaben aber nach einigen Jahren schliefllich ganz
auf. Der Einsatz fur die Firma Goebel avancierte fiir Wilhelm Kohler
rasch zu einer umfassenden personlichen Aufgabe, der er den Grofiteil
seiner Zeit und Energie widmete. Dementsprechend dominierte das En-
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gagement fur das Unternehmen von Anfang an auch sein privates Leben
sehr.

Kohlers beruflicher Aufstieg war kometenhaft. Im Januar 1923 als
»Stift«, so die damalige Bezeichnung fiir kaufminnische Lehrlinge, in die
Firma Goebel eingetreten, leitete er bereits ab Mitte 1924 zusammen mit
Wilhelm Goebel das Unternehmen, zunichst als Prokurist und ab Januar
1925 dann als Direktor. Kohler trug mafigeblich dazu bei, dass die Firma
die Hyperinflation 1923 und weitere existenzbedrohende 6konomische
Krisen erfolgreich meisterte. Spiter sollte er alleiniger Vorstand und
Mebhrheitseigner der Firma werden.

Dank der beruflichen Neuorientierung Wilhelm Kohlers und nicht
zuletzt durch die Fiirsprache von Irmas jiingerem Bruder Herbert lief}
sich Albrecht Schmidt umstimmen und willigte in die Hochzeit ein.3° In-
folge einer Lungenentziindung von Irma Schmidt musste die zunachst fiir
Dezember 1922 geplante Eheschlieffung kurzfristig verschoben werden.
Sie fand schlief8lich am 18. Mirz 1923 in Hochst am Main statt, und zwar
als Doppelhochzeit, denn parallel wurde Irmas Schwester Margot mit
Ludwig Scriba vermahlt.

Das dominante Familienoberbaupt Wilbelm Kohler

Das junge Ehepaar Kohler zog zunichst in die kleine, bescheidene Dach-
wohnung des elterlichen Wohnhauses in der Orangerieallee 8 in Darm-
stadt. Frither war dort Wilhelms Labor untergebracht gewesen. Das Ba-
dezimmer teilten sie sich mit Mutter Emma Kohler, die eine Etage tiefer
wohnte. Wihrend Wilhelm sich als talentierter »Stift« bei Goebel be-
wihrte, arbeitete Irma zunichst mehrere Monate im Stadtkrankenhaus
Darmstadt, um die Medizinalpraktika abzuleisten, die thr zum erfolg-
reichen Studienabschluss noch fehlten.

Wilhelm Kohler informierte Schwiegervater Albrecht Schmidt in dieser
Zeit regelmiflig tiber seinen rasanten beruflichen Aufstieg. Der unter-
stiitzte den Schwiegersohn zuweilen in seinen unternehmerischen Vorha-
ben, offenbar vor allem aus Zuneigung fiir Tochter Irma. Das Verhaltnis
zwischen ithm und Wilhelm Kohler blieb jedoch dauerhaft schwierig.
Letzterer achtete sehr darauf, vom Schwiegervater moglichst unabhingig
zu bleiben. Thre Beziehung sollte sich spiter weiter anspannen, als Al-
brecht Schmidt sich den Nationalsozialisten zuwandte, in die NSDAP ein-
trat und personliche Kontakte zu fiihrenden Reprisentanten wie Gauleiter
Jakob Sprenger, Reichsfithrer SS Heinrich Himmler und — punktuell - so-
gar zum »Fiihrer« Adolf Hitler aufbaute. Die Nationalsozialisten hofier-
ten Schmidt besonders wegen der Erfindung des kiinstlichen Nebels, wel-
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cher sie fortdauernde militirische Bedeutung zumaflen. Da Wilhelm
Kohler die Nationalsozialisten ablehnte, erweiterten sich die personlichen
Animosititen zwischen ihm und Schmidt ab der NS-Machtiibernahme
1933 um eine brisante politische Dimension.

Die grofien Karriereschritte brachten Wilhelm Kohler nicht nur die er-
sehnte wirtschaftliche Unabhingigkeit, sondern er stieg parallel auch zu
einem zunehmend tonangebenden »Oberhaupt«im Kohlerschen Familien-
verbund auf. Als Prokurist und als Direktor der Firma Goebel erhohte
sich sein Einkommen jeweils in grofleren Schritten, was die jahrelang
enge finanzielle Situation splirbar entspannte. Ein Urlaub zu Beginn 1924
im Engadin, den sich das Ehepaar nicht zuletzt wegen eines erneuten
schweren Asthmaanfalles von Wilhelm leistete, hatte noch der Mobilisie-
rung letzter Reserven bedurft. Man blieb nach der Erteilung der Prokura
und der damit verbundenen Gehaltserhohung im Sommer 1924 zwar
sparsam in der alltiglichen Lebensfithrung, aber nun waren vermehrt
Ausflige in die nihere Umgebung und erstmals eine unbeschwerte Ur-
laubsplanung moéglich. Erneut wihlte das Ehepaar dann das schweizeri-
sche Engadin als Destination fiir den Winterurlaub. Kurz vor Antritt der
Reise im Januar 1925 erfuhr Irma Kohler, dass sie schwanger war.

Mit wachsendem beruflichen Erfolg verspiirte besonders Wilhelm
Kohler einen gesellschaftlichen Druck, den inzwischen hoherrangigen
Geschaftspartnern bei privaten Einladungen zu sich nach Hause einen
besseren Rahmen als die kleine, provisorisch wirkende Dachgeschoss-
wohnung bieten zu konnen. Deshalb zog er mit seiner Frau in die erste
Etage, die er zuvor nach seinen Vorstellungen hatte umbauen lassen. Dort
verfuigten Wilhelm und Irma Kohler nun Uber vier Zimmer, Bad, Kiiche
und ein Miadchenzimmer. Emma Kohler fiigte sich den Entscheidungen
ithres Sohnes, zumal sie ihre eigene Wohnsituation direkt tangierten, nur
widerwillig, was ihr beiderseitiges Verhaltnis offenkundig weiter ab-
kiihlte.

Parallel filllte sich das Haus in der Orangerieallee mit weiteren Fami-
lienmitgliedern. Im August 1923 war Wilhelm Kohlers Schwester Ger-
trud mit ihrem frisch angetrauten Ehemann Theodor Krebs, einem als
Verkehrsexperte im hessischen Innenministerium tatigen Juristen, eben-
falls dort eingezogen. Ein Jahr spiter kam deren Sohn Helmut zur Welt.
Er sollte ein langjahriger Spielgefahrte von Lotte Kohler werden, zu dem
sie, mit zeitweiligen Unterbrechungen, bis zu dessen Lebensende einen
engen Kontakt pflegte. Spiter wohnte dort auch Wilhelms Schwester
Mathilde mit ihren beiden Sohnen Hans (geb. 1924) und Kurt Werner
(geb. 1925). Beide sollten dann ebenfalls zum Kreis enger Spielkameraden
von Lotte Kohler gehoren.
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Der Umzug Mathildes und ihrer S6hne 1928 nach Darmstadt sei Folge
»einer bedriickenden Tragodie« gewesen, berichtete Lotte Kohler spiter
einem Enkel der Tante. Anfangs sei es Mathilde »mit dem Kaufmann Carl
Werner gut« gegangen. Er habe »gut Geld« verdient, und »Mathilde hatte
ein grosses Haus, bzw. Schloss am Rhein. [...] Aber mit fortschreitender
Zeit und Inflationsfolge wandte sich das Blatt.«3T Das Ehepaar Kohler ge-
horte zu den ersten Verwandten, die halfen. Als Mathilde nach der Ge-
burt ihres zweiten Sohnes Kurt am 21. September 1925 erkrankte, bot
Irma Kohler spontan an, der Schwigerin zur Unterstiitzung die eigene
Pflegerin zu tiberlassen. Wenig spiter stand Mathilde Werner fast mittel-
los da. Thr Ehemann emigrierte allein nach Kanada, »um Geld zu
verdienen«.3? Er kam nicht wieder und zahlte angeblich keinen Unter-
halt, jedenfalls brach der Kontakt ab. Mathilde und die beiden Sohne blie-
ben auf sich allein gestellt zurtick. Vor diesem Hintergrund zogen die drei
nach Darmstadt in die Orangerieallee um. Dort wohnten sie in der klei-
nen Dachgeschosswohnung. Im Haus war gerade Platz frei geworden,
denn Wilhelm Kohler dokumentierte damals seinen fortschreitenden be-
ruflichen Aufstieg durch den Umzug mit Frau und Kind in eine Villa in
der Weyprechtstrafle in Darmstadt.

Zu dieser Zeit war Wilhelm Kohler lingst in die Rolle eines Familien-
patriarchen geschlipft, der sich auch um in Not geratene Angehorige
kiimmerte. Er unterstiitzte seine Schwester materiell und nahm ihre
beiden Sohne unter seine Fittiche. Neffe Kurt Werner besuchte wie sein
Onkel das Ludwig-Georgs-Gymnasium. Er legte dort das Abitur ab und
wurde 1947 nach Studium in Frankfurt und Heidelberg zum Dr. rer. pol.
der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften promoviert. Spiter trat er in
der Firma Goebel und an mehreren weiteren beruflichen Stellen in die
Fufistapfen seines Ziehvaters Wilhelm Kohler.33

Mit der Hilfsbereitschaft verband Wilhelm Kohler allerdings den An-
spruch an die Unterstitzungsempfinger, seine Vorstellungen von kor-
rekter Lebensfithrung zu tibernehmen. Taten sie dies seiner Meinung
nach nicht, wie etwa seine Schwester Mathilde, dann iibte er, so berich-
tete Lotte Kohler spiter, harsche Kritik:

Mein Vater prigte von ihr [Mathilde Werner] den bésen Satz »lerne
klagen, ohne zu leiden«, was von seinem totalen Unverstindnis fiir ihre
Lage spricht. [...] Fir beide [Sohne Hans und Kurt] war es gut, wenig-
stens einen Onkel als Vorbild zu haben, wenn schon der Vater nicht da
war. Aber dieser Onkel behandelte die Mutter nicht gut und iibte seine
Autoritit, das habe ich selbst zutiefst erfahren, nicht zimperlich aus.34
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DAS DOMINANTE FAMILIENOBERHAUPT WILHELM KOHLER

Abb. 2: Familientreffen im Hause Kobler: vorne (v.l.) die Kinder Lotte Kihler,
Hans und Kurt Werner, Helmut Krebs, ca. 1932

Spiter sollte Wilhelm Kohler auch seinen Neffen Hans Werner kriti-
sieren, der zwar zu seinem Wohlgefallen Medizin studierte, jedoch bei
seinen privaten Entscheidungen nicht dem Rat des Onkels folgte und
schliefflich vollig eigene Wege ging.

Lotte Kohler beschiftigte sich spiter intensiv mit ihrer familidren Her-
kunft. Sie sah sich dabei offenkundig nicht nur als Abkémmling ihrer El-
tern, sondern als Geschopf einer Familie, in der Uberzeugungen wie eine
fortschrittlich interpretierte Bildungsférderung, Leistungsorientierung
und die Fiirsorge fiir in Not geratene Verwandte iber Generationen hin-
weg gelebt und weitergereicht wurden. In diesem Sinn sollte sie nach dem
Tod ihres Vaters versuchen, an dessen Stelle als Familienoberhaupt zu
treten und entsprechende Impulse in die Familie hineinzugeben. Aller-
dings hatte ihr Vater durch sein dominantes Verhalten die Beziechung zu
vielen Teilen der Verwandtschaft vorgeprigt. Daraus konnte oder wollte
Lotte Kohler sich nicht vollig befreien, was ihre Handhabung familidrer
Beziehungen mit beeinflussen sollte.
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2. »Ich war nicht der erwiinschte Sohn«:
Kindheit und Jugend (1925 -1945)

2.1. »Man muss das Kind schreien lassen«:
die ersten Jahre

Eine schwere Geburt und die Folgen

Die Vorfreude Wilhelm und Irma Kohlers auf ihr erstes Kind war von Be-
ginn an grof. Aber kaum schwanger geworden, musste Irma bereits mit
gesundheitlichen Problemen kimpfen. Sie verzichtete deshalb auf die im
Januar 1925 geplante Reise, die sie und ihren Mann zu einer dreiwochigen
Erholung ins Engadin hitte fithren sollen. Als sich ihr Gesundheits-
zustand nicht grundlegend besserte, stellte Wilhelm Kohler zwei Monate
spater zur Unterstlitzung seiner Frau ein Hausmadchen ein. Solche Be-
schwernisse und Umstellungen triibten die Vorfreude der werdenden El-
tern auf das Kind aber offenkundig nicht, wie mehrere Eintrige in das
»Ehetagebuch« dokumentieren. Die gemeinsamen Unternehmungen des
Ehepaares mehrten sich. Im Sommer 1925 trug Irma beispielsweise ins
Tagebuch ein, sie habe mit ihrem Mann »zum ersten Mal« eine »herrliche
Autofahrt« gemacht — kurz zuvor hatte dieser das erste eigene Auto er-
worben.!

Der materielle Spielraum des Paares erweiterte sich durch den raschen
beruflichen Aufstieg Wilhelm Kohlers. Allerdings wuchs dessen Ar-
beitsbelastung parallel stindig weiter, da er sich inzwischen federfithrend
fir eine dauerhafte ckonomische Prosperitit fiir die seit Jahren immer
wieder von Krisen existenziell bedrohte Firma Goebel engagierte. Sein
Name war bald sowohl mit der grundlegenden Konsolidierung des Unter-
nehmens, welche der Belegschaft zeitweilig einige schmerzhafte Ein-
schnitte inklusive Entlassungen abforderte, als auch mit dem darauffol-
genden Aufschwung der Firma verbunden. Im Rahmen der allgemeinen
wirtschaftlichen Erholung in der Weimarer Republik in der zweiten
Hilfte der 1920er Jahre kniipfte die traditionsreiche Maschinenfabrik
Goebel wieder an frihere 6konomische Erfolge an und avancierte inner-
halb weniger Jahre sogar zu einem internationalen Marktfuhrer. Unter der
Leitung von Wilhelm Kohler wurde Goebel 1927 in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt und er selbst wenig spater deren alleiniger Vorstand. Mit pa-
tentierten Erfindungen trug er zusitzlich zum Aufschwung der Firma bei
und sicherte sich durch Tantiemen gleichzeitig ein weiteres Einkommen.

27



»ICH WAR NICHT DER ERWUNSCHTE SOHN«

Im Jahr 1934 sollte er dann auch Mehrheitseigner des Unternehmens wer-
den.

Am 19. August 1925, mitten in der Phase, in der Wilhelm Kohler sein
berufliches Schicksal immer enger mit dem der Firma Goebel verkniipfte,
kam Tochter Lotte Emma Margot Mathilde Elisabeth zur Welt. Mutter
Irmas erster Tagebucheintrag nach der Geburt lautete: »Liebes kleines
Heinzelkindchen da: Lottchen. Seligkeit! [...] Glinzend. Heinzelmann
auch glickselig«.> »Heinzelmann«, »Heinzelfrau« und »Heinzelkind«
waren Kosenamen, die nur die Eltern untereinander benutzten, aber mit
»Lottchen« reden Verwandte und Freunde Lotte Kohler teilweise bis ins
hohe Alter noch an.

Doch die Gliicksgefiihle wihrten nicht lange, denn kurz darauf kimpf-
ten beide Eltern mit gesundheitlichen Problemen. Zuerst bekam Vater
Wilhelm klonische Krimpfe, die den Verdacht auf Hirntumor aufkom-
men lieflen. Dieser bestitigte sich zwar nicht, und ihm ging es insofern
nach etwa zwei Wochen wieder besser. Doch schon bald sollten sich die
mitunter heftigen Asthmaanfille, unter denen er seit seiner Gasvergiftung
im Ersten Weltkrieg litt, wieder einstellen.

Als Wilhelm Koéhler gesundheitlich gerade einigermaflen wiederher-
gestellt war, bekam seine Frau heftige Bauchschmerzen. Nach mehreren
Untersuchungen diagnostizierte der Hausarzt Mitte September 1925 eine
schwere Bauchfellentziindung. Irma Kohler tiberstand zwar die lebens-
gefihrliche Erkrankung, wurde aber steril und konnte keine weiteren
Kinder mehr bekommen. Den Wunsch ihres Mannes, ihm einen Sohn zu
gebiren, der einmal in seine Fufistapfen treten wiirde, konnte sie somit
nicht mehr erfillen. Zudem blieb sie gesundheitlich anfillig. Haufige
Unpisslichkeiten und regelmiflige Kuraufenthalte in Bad Schwalbach,
Bad Mergentheim und im schweizerischen Lugano, welche sie oft wo-
chenlang von der Familie trennten, waren die Folge. Um seine Frau wei-
ter zu entlasten, stellte Wilhelm Kohler nach der Geburt der Tochter ein
Kindermidchen ein.3

Eine emotionale Belastung der Ehe erfolgte kurz darauf durch eine
erste Affire Wilhelm Kohlers mit einer Bekannten der Familie. Ende 1925
erfuhr Irma davon. Spiter wiederholte ithr Mann bei einzelnen Gelegen-
heiten solche »Fehltritte«, mit entsprechenden Konsequenzen fir das
eheliche Miteinander: »Das intensive Gliick, das beide zuvor in ihrer Be-
ziehung empfunden und zum Ausdruck gebracht hatten, stellte sich nicht
mehr ein.«# Die damaligen Eintrige der Mutter in ihr personliches Tage-
buch weisen insgesamt auf ihre grofle Verunsicherung und Verzweiflung
in dieser Zeit hin. Nicht nur die physischen Erkrankungen, sondern auch
die depressiven Schiibe hiuften sich.’
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EINE SCHWERE GEBURT UND DIE FOLGEN

Abb. 3: Irma Kébler mit Tochter Lotte, 1925

Offenbar wies Irma Kohler ihrem Kind eine Mitschuld an dieser fiir
sie negativen Entwicklung zu. Als sie sich im Mai 1931 im Darmstidter
Elisabethenstift einer Gallenoperation unterziehen musste, kam ihre
Tochter zu Besuch. Die Mutter stellte sie dem behandelnden Arzt als
»Stein des Anstofies« vor.® Interpretieren konnte Lotte Kohler solche Be-
merkungen damals zwar nicht, sie litt aber unter dem oft distanzierten
Verhalten der Mutter.” Als Lotte dann Jahrzehnte spiter das Tagebuch
threr Mutter in die Hinde bekam und darin den Eintrag »das Kind ist an
allem schuld« las, 16ste das bei ihr einen schweren Schock aus.?

Wilhelm Kohler kiimmerte sich in seiner freien Zeit von Anfang an in-
tensiv um seine Tochter. Unter anderem ging er mit ihr spazieren und
nahm sie zu gelegentlichen Ausflugsfahrten im Auto mit. Anfang 1926
schrieb er einem Freund: »LLotte macht uns tiglich mehr Freude. Sie redet
uns bereits mit Papa und Mama an. Sie zeigt stets, im Gegensatz zu ihrem
Papa, ein frohliches Gesicht und lichelt«. Am 14. Februar 1926 lieflen
die Eltern Lotte Kohler taufen. Aber das damalige Verhalten des Pfarrers,
der, so Wilhelm Kohler, vorwiegend tiber die Beziehung eines neugebo-
renen Kindes zum Heiligen Geist fabuliert habe, nahm er zum Anlass,
aus der Evangelischen Kirche auszutreten. Den Betrag, den er hitte fir
die Kirchensteuer entrichten miissen, legte er kiinftig fiir seine Tochter
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