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Prélogo

Un verdadero honor escribir unas reflexiones introductorias
al trabajo intelectual de la profesora Luisa Fernanda Zambrano
cuyo titulo - La Administraciéon Insurgente para la Gestién
Universitaria desde la Episteme Cimarrona -, alli refiere la
busqueda de nuevos paradigmas desde los cuales abordar la
construccidon de un pensamiento que produzca rupturas con las
nociones tedricas tradicionales de estirpe colonial y neocolonial.
Este esfuerzo, trata precisamente de eso: de la insurgencia contra
el statu quo intelectual que orienta la praxis del quehacer de la
Administracion en tanto conjunto de técnicas enraizadas en la
tradicion conceptual de Occidente, cuyo propdsito es la maxima
eficiencia en funcién de la maxima rentabilidad econdémica
del desempefio humano. Desde la vision de la epistemologia
cimarrona la profesora Zambrano se adentra hacia la busqueda
de un paradigma insurgente, capaz de deconstruir lo existente
“ensayando nuevas practicas que produzcan acontecimientos que
marquen la diferencia” con lo aceptado comtinmente.

La Administracién que conocemos, nos viene como herencia
de la modernidad europea, empefniada en ser el tinico paradigma
universal posible, cuyo leitmotiv son la eficiencia y la rentabilidad
al costo y al precio que fueren, permeando hacia todos los niveles
de actividad universitaria, en tanto centro de reproduccion por
excelencia de las representaciones simbdlicas de una sociedad
alienada y enajenada en sus dispositivos cognitivos. De alli, la
necesidad histérica de superacién de esta alienacidn cognitiva,
a partir de la emergencia de la Episteme Cimarrona, que nos
permite pensar de modo insurgente, produciendo pensamientos
alternativos sobre lo que se estiman como las tnicas alternativas
posibles. ;Contra quién insurge la Episteme Cimarrona,



permitiendo pensar de modo alternativo, de acuerdo con la
formulacidn teodrica de nuestra Profesora Zambrano?

En primer lugar, la sacrosanta idea del progreso infinito,
alma y espiritu de la ilustracién eurocéntrica, que solo aprecia
simples accidentes en los evidentes fracasos y horrores de un
progreso que en mucho ha devenido en involucién y regresion
de la especie humana, algo ya advertido por el biélogo Charles
Darwin. En segundo lugar, la idea del pensamiento tnico. El
modo de conocer positivista, solo lo medible, lo cuantitativo, lo
cuantificable tiene sentido y razén de ser a partir de un modo
lineal de aprehensidon del mundo real material, es la produccién
secuencial del conocimiento a través del infalible método
cientifico aplicado a las ciencias sociales y econdémicas y, dentro
de ellas, a la Administracién en todos los ambitos de la actividad
societaria. Y, en tercer lugar, significa la irrupciéon contra los
paradigmas educativos asociados al positivismo fundante de la
eficiencia y la rentabilidad, que establece que todo aquello que
sin tener en cuenta ambos elementos, carece de sentido y debe ser
eliminado.

La profesora Zambrano, siguiendo a la Dra. Thais Marrero
2014, sostiene que “el espacio educativo debe transformarse en
espacio de resistencia, liberacion y crecimiento que lucha contra
la razén cientifica positivista que oculta e ignora las realidades
otras” En esto, sin duda, se enmarca las nociones de Simén
Rodriguez, en el sentido de la necesidad de pensar desde nosotros
mismos, sin pretender copiar o calcar otros pensamientos, muchas
veces alejados de nuestro propio y particular modo de ser. El
proceso educativo en todos sus niveles, es el centro de gravedad
donde se cumple cabalmente la reproduccion de las formas y los
contenidos del tipo de saber lineal y positivista a ultranza de la ya
obsoleta modernidad. De alli, que sea desde aqui, que tengamos
la obligacién de producir la insurgencia y las rupturas.

En su investigacion, la Profesora Luisa Zambrano, se aproxima
a la construccion del nuevo modo de abordar el proceso de
produccién de los nuevos conocimientos. Plantea la necesidad de



recorrer un nuevo camino a partir de la experimentacién humana.
Una produccién colectiva del saber, mediante la sintesis de una
praxis multiple y dialéctica. En los estudios universitarios, la
adquisicion mecanicista de conocimientos técnicos se convierte
en una esclavitud, tanto en el uso del proceso, asi como en la
construccidn de su producto final - tesis o trabajos de grado -, en
muchos casos predeterminados no por la necesidad espiritual del
individuo y de su entorno social, sino por los requerimientos del
espacio académico que se apropia de una determinada plusvalia
ideologica a merced del sacrificio individual. La propuesta de la
profesora Zambrano, desde la epistemologia insurgente, permite
avanzar hacia la produccién de conocimientos “como necesidad
vital y no como karma” Es el encuentro con el saber tedrico
deductivo, con la vida real cotidiana de la sociedad, que ademas
integra la visién de género como fundamento societario de
igualdad sustantiva.

Es una nueva concepcién de la Administraciéon Universitaria
que puede ser extendida a la gestién y administracion publica
en general, para transformar contextos reales, aplicandola a
situaciones existentes para darle nuevas soluciones, lo cual se
constata en el objeto del texto de la Profesora Zambrano. Sus
fundamentos esenciales se resumen como sigue:

a. El pensar lo impensable. El permanente ejercicio prospectivo,
que parte del supuesto de que no todo esta pensado, y es necesario
atreverse a pensar lo aparentemente impensable.

b. Imaginar el si se puede. La construccién colectiva de suefos,
aun en escenarios desiguales y adversos.

c. El hagdmoslo juntos para el bien comin. No se trata de un
conocimiento encerrado en la pura individualidad del ser, solo
para la satisfaccion del ego personal, sino de un conocimiento
que sirva a todos y todas.

d. Dejar registro de todos los procesos emprendidos y cumplidos.
Es la necesaria construccion colectiva de la memoria, la
sistematizacion del camino recorrido, que se convierta en
referente para quienes puedan intentar transitar uno similar, en.
construir el como hacerlo. El instrumento de la planificacién es



fundamental en la gestién insurgente. No podemos renunciar a
ella, para el éxito en la consecucion de los objetivos trazados.

Dichas premisas estructuran la nueva ruta de aprehension
de una realidad, que cada dia nos arrastra hacia derroteros
eminentemente cuantitativos afines alalégica brutal del capital, en
los cuales lo tinico que cuenta es el resultado tangible, verificable
y utilitario para sostener el establishment dominante, dentro de
la cual la sistematizacion de la experiencia en sintonia con la
reflexion epistémica para generar un nuevo tipo de conocimiento
verdadero que tribute a la praxis transformadora, mas alla de la
exigencias asfixiantes de la racionalidad puramente técnica de los
sistemas de administraciéon que determinan la gestién publica,
adopta una connotacion subversiva.

En tiempos de generacion de acelerados cambios exponenciales
en el orden tecnocientifico, pensar y actuar desde otro tipo de
racionalidad de la vida humana, siendo capaces de generar
productos distintos, constituye de verdad una contribucién
extraordinaria en esa busqueda infinita del pensamiento
decolonial y liberador.

La Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez,
ha sido el escenario de aplicacion de este novedoso esfuerzo
intelectual y practico de la ilustre Profesora, Dra. Luisa Zambrano,
lo cual podra apreciar el lector extensamente en el contenido
de esta obra. No hay duda, acerca de que, con esta invalorable
contribucion, la UNESR se coloca a la vanguardia de la renovacién
y el cambio de paradigmas académicos en lo administrativo en
ese devenir de la Administraciéon publica de caracter Insurgente,
no solo en el area educativa, sino en muchas otras areas de esa
disciplina en nuestro pais.

Rodolfo Sanz



