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INTRODUCCION

Referir a la gestién como condicion hacia la excelencia es ver en su acciéon misma la
aportacion dada por el contexto de los costos como apoyo definitivo y estratégico.
La verdad para nadie es absoluta, pero si es meritorio auscultar el aporte dado a la
gesta organizacional mediante la intervencion del componente costo.

Mediante el siguiente tratado didactico y metodoldgico, nos permitimos demostrar
cémo es necesario e imprescindible el conocimiento y gestion del costo como
herramienta para aportar valor hacia la toma de decisiones, por ello, haremos un
recorrido general desde su génesis hasta las formas teoricas y practicas que aportan
en suma a la idealizacién y entendimiento de la forma de gestar la operacionalidad
de los mismos.

El documento se ampara en el robusto entender de la conceptualizacién, de
modo que permita ir a la praxis y el uso de herramientas de las TIC para la total
comprension y aprehension de la tematica, sobre todo desde la arista dicente.

La vivencia de los escritores y la importancia mayuscula del conocimiento y
adecuado tratamiento de los costos, tanto en los procesos fabriles, como en los
administrativos y comerciales, se torna entonces fundamental en aras de que
el aporte dado al sistema de gestién empresarial cumpla el proposito de dar
informacién hacia la adecuada y 6ptima toma de decisiones. Por tal, el pleno
entendimiento del costo se convierte en una de las herramientas fundamentales
para la construccion de la informacion y la estructura de costos organizacionales.
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Ahora bien, como la gestion empresarial que le es inherente a las organizaciones
se convierte en un tema universal y de amplio espectro, el cual, atendiendo en su
razon basica, debe ante todo posibilitar y gestar el cuamplimiento de un proposito
determinado y atin, mas alla, la creacion de valor, ambiente, trabajo y estrategia
hacia el logro mancomunado de objetivos. Es ahi donde la conmensurable linea
del costo le aportara a la gestion misma con eficiencia y eficacia.

Por otro lado, el conocimiento del costo permite de manera directa determinar los
resultados financieros, operacionales y de gestion, lo cual a la postre, como lo hemos
dilucidado, nos lleva a la excelencia en la toma de decisiones. Ademas, conocer los
costos en la organizacion es requisito sine qua non para permitirse realizar sistemas
de gestion adecuados, de modo que la toma de decisiones sea adecuada y que los
procesos en general sean optimizados para alcanzar excelsos resultados.

También es preciso y vital el acople de la tradicionalidad con las nuevas posturas
internacionales que definen estandares y estructura contable definida para el
manejo de los costos, con cambios mayusculos en la valuacion de los Costos
Indirectos de Fabricacion por su clase, asi como la valoracion especifica, clara
y precisa de estos, atados a la capacidad normal de produccion para su medicion
y tratamiento técnico.



PREFACIO

Este libro nacié como respuesta a la necesidad de brindar, aunque existe suficiente
literatura de los temas tratados, una mirada diferente al usuario de la informacion de
los costos, producto de la experiencia y el trasegar de los autores. Ademas, actualizar
con respecto al cambio coyuntural en la postura de la educacién, pero también de
traer la normativa vigente respecto al tema y su concatenacion con la norma legal.

El informe documental propuesto del tema aborda para su analisis y examen una
serie de cuestiones cruciales del manejo y gestion del costo como herramienta
hacia la excelencia en la toma de decisiones. El objetivo subyacente del libro es
contribuir a dar claridad y pleno entendimiento del accionar de los costos frente a
la gestion de las organizaciones.

Por obvias razones, la tematica central es el manejo y gestion de los elementos del
costo, incluidos los costos por servicios como tendencia del cuarto elemento, pero
que también aclarara de forma pristina la medicion, registro y consideracion de los
elementos frente a la normativa internacional, dada esta tltima por la globalizacion,
los acuerdos de libre comercio, entre otros, y los cuales debemos atender por las
circunstancias definidas en la técnica y practica contable y de gestion.

En primer lugar, trataremos el tema del conocimiento general del costo como
preambulo hacia el estudio detallado de sus elementos. En los acapites siguientes,
abordaremos el desarrollo referido de la teoria general de los elementos, su



