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worauf es als ,,State-of-the-Art* in der gegenwirtigen Fachdiskussion oder in der
Praxis ankommt. essentials informieren schnell, unkompliziert und verstindlich

e als Einfiihrung in ein aktuelles Thema aus Ihrem Fachgebiet
e als Einstieg in ein fiir Sie noch unbekanntes Themenfeld
e als Einblick, um zum Thema mitreden zu konnen

Die Biicher in elektronischer und gedruckter Form bringen das Fachwissen von
Springerautorinnen kompakt zur Darstellung. Sie sind besonders fiir die Nutzung
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aus Technik und Naturwissenschaften sowie aus Medizin, Psychologie und
Gesundheitsberufen. Von renommierten Autorinnen aller Springer-Verlags-
marken.
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Was Sie in diesem essential finden konnen

e Wie Sie weit verbreitete, typische Fiihrungsfehler vermeiden

e Wie Sie Zeit sparen durch Weglassen unnotiger Zeitfresser

e Wie Sie eine grundlegende Motivation in Threm Unternehmen und Team frei-
legen

e Wie Sie fiir Vertrauen und eine gesunde Fehlerkultur sorgen

e Wie Sie stetiges Lernen fiir Verdnderungen sicherstellen



Fiir alle Fiihrungskrdfte, die den Mut
und das Durchhaltevermdogen haben,
langfristig zu denken und zu handeln.



Vorwort

Liebe Fiihrungskraft!
Liebe neugierige Mitarbeitenden!

Mit diesem Buch haben Sie verschiedene Optionen:

e Sie konnen das Buch lesen und sich ein oder zwei Details herauspicken, in
Thren Fiihrungsstil integrieren und kiinftig besser fiihren.

e Sie konnen den einen oder anderen Umsetzungs-Hack in Ihrem Team
anwenden, lernen und dadurch Ihr Team noch besser machen.

e Sie konnen aber auch die gesamte Umsetzungskraft der Kapitel auf Ihr
Unternehmen bzw. IThre Abteilung anwenden, gemeinsam mit Threm Team,
Prozesse, Denk- und Arbeitsweisen hinterfragen und das gesamte Unter-
nehmen oder Team auf ein hoheres Level heben.

Es liegt bei Thnen.

Die folgenden Kapitel sind fiir Geschiftsfithrinnen gleichermaflen geeignet
wie fiir eine Teamleiterin, die gerade ihre Fiihrungslaufbahn beginnt. Ich bin
davon iiberzeugt, dass 9 von 10 Fiihrungskriften augensffnende Erlebnisse haben
werden, wenn sie die sehr konkreten Umsetzungs-Hacks anwenden.

Ziel dieses Buches ist, Fiihrung klarer und einfacher zu machen. Dieses Buch
will Produktivitidt und Leistungsstirke. Das Buch befeuert Innovationskraft und
Lust auf Leistung. Weil nach der Umsetzung dieser 11 Hacks eine Klarheit iiber
den Sinn des tiglichen Tuns existiert. Weil Mitarbeitende wissen, warum es sich
lohnt, sich reinzuknien. Weil eine Arbeitsatmosphire herrscht, in der Fehler dazu-
gehoren und Engagement und Risiko belohnt werden.



