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Introduccion

La presente obra es resultado de un proceso de
investigacion realizado a través de los proyectos
que se han llevado a cabo en los oasis mas
representativos de Sudcalifornia, y pretende
complementar a una obra que le antecede, la
cual aborda, justamente, el trabajo realizado en
las localidades aledanas a los principales puntos
de oasis en la entidad.

El libro se ha dividido en dos rubros, el pri-
mero ilustra el deber ser respecto al trabajo orien-
tado a generar oportunidades de negocios en
cualquier mercado, mientras que el segundo otor-
ga una vision de aquellas actividades econdémicas
artesanales que han sido detectadas en los oasis



del norte de la entidad, por un lado, como oportu-
nidad de generacion de ingresos para las comuni-
dades y, por otro, como una forma de preser-
vacion no solo natural, sino ademas cultural de
estos importantes sitios, los cuales han dado
origen a las distintas comunidades que conforman
Sudcalifornia.

Se espera que este trabajo sirva de inspira-
cion tanto a jévenes como a posibles inversionis-
tas y habitantes de estos lugares, con miras a
generar emprendimiento que contribuya al desa-

rrollo local de Baja California Sur.



Desarrollo de actividades
economicas artesanales

en Baja California Sur:
Desde el emprendimiento conceptual
a la vinculacion social

Tu tiempo es limitado, asi que no lo
desperdicies viviendo la vida de alguien
mas. No te dejes atrapar por el dogma, que
es vivir con los resultados de los
pensamientos de otras personas. No dejes
que el ruido de las opiniones de otros
ahogue tu voz interior. Y lo mas
importante: ten el coraje de seguir a tu
corazdn e intuicién. De algiin modo ellos ya
saben lo que realmente quieres ser. Todo lo
demas es secundario

Bill Gates

Independientemente del ambito donde se pretende
detonar una actividad econdémica, sea en lo urbano
o lo rural, se busca lograr la generacion de fuentes

de ingresos que contribuyan al desarrollo econd-
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mico local, por tanto, es importante partir desde
las bases conceptuales tedricas necesarias para
que dicho esfuerzo pueda cimentarse en conoci-
miento generado desde la vision de la admi-
nistracion de empresas y negocios.

Con tal proposito es trascendental la
comprension del concepto de emprendimiento,
entendido no solo como un esfuerzo de caracter
individual sino colectivo, que se relaciona con la
vinculacion entre empresas, universidades (o
instituciones de educacion superior) y la sociedad
misma, esto conlleva a la conformacién de una
vinculacion social real que permita el eslabo-
namiento entre los distintos actores sociales en

busqueda del bienestar comun.

Perspectiva tedrica acerca de emprendimiento

Hablar o escribir del término “emprendimiento”
desde una perspectiva académica o productiva no
es una tarea sencilla, debido a diversos factores

11



que sostienen a nivel pragmatico y tedrico el
concepto y su proceso plasmado en la sociedad.
Este proceso de emprendimiento ha sido tema de
debate e interés creciente en los ultimos afios en la
academia, en vista de la iniciativa que ha
generado desde diferentes areas de la sociedad,
bajo un enfoque de la economia, comportamiento
organizacional, sociologia, psicologia, politica,
convivencia social, entre otras. Considerando este
marco, el concepto emprendedor se dirige a
designar al empresario y emprendimiento se
refiere a todas aquellas competencias, habilidades
y destrezas de las personas para realizar un
proceso de negocio. En este sentido, Krauss
(2011; citado por Duran, Marceles y Parra, 2015)
menciona que el emprendedor es una persona que
asume riesgos; es decir, una persona con mayor
tolerancia al riesgo tendra un mayor grado de
enfrentamiento al riesgo y, por lo tanto, un menor
grado de aversion a este. Esto implica que la
persona tendrd menos temor en crear su propio

12



empleo y en generar emprendimiento. Para
Gutiérrez (2009), el emprendimiento es la capaci-
dad individual o grupal de realizar proyectos de
accion en el marco de un contexto de oportu-
nidades identificadas y que contiene la suficiente
energia para organizar los medios y recursos para
aplicarlo.

En el ambito empresarial, el término empren-
dedurismo no es el descubrimiento del “hilo ne-
gro”, ya que, en los ultimos afios, un creciente
numero de investigadores han analizado dicho
fendmeno empresarial con diferentes connota-
ciones al respecto. Tales investigaciones se justi-
fican enormemente debido al interés existente
acerca de la evidente contribucién que dichos
agentes han realizado al crecimiento econdmico,
asi como su efecto sobre el rejuvenecimiento del
tejido productivo y la generacién de nuevos em-
pleos (OCDE, 1999, 2001). Desde el punto de vis-
ta de Frese y Rauch (2001), el debate respecto al
emprendedurismo ha registrado una considerable

13



evolucién en la ultima década, desde aquellos que
intentan definir quién es un emprendedor e inves-
tigan a profundidad sobre aspectos relacionados a
su personalidad, hasta quienes se enfocan en el
proceso empresarial mas complejo en el que in-
tervienen e interactuan factores situacionales,
sociales, culturales y econdomicos (Smith, Glasson
y Chadwick, 2005).

De forma mas general y con aceptacion a
nivel internacional, el emprendedor es aquella
persona que detecta una oportunidad y crea una
organizaciéon para encararla (Freire, 2005). De
acuerdo a esta definicion, todo emprendedor debe
comprender su entorno, por lo que conocer un
mercado competitivo y globalizado no solo se ve
reflejado en el desempefio de las organizaciones
destinadas a adquirir un interés econdémico, sino
que, al mismo tiempo, requiere de la concepcién e
integracion de conocimientos multidisciplinarios,
ya que parte de un mundo complejo que inunda la

actualidad social, donde las funciones de esta son
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gjercidas a través de un liderazgo ético, con
capacidades de velar no solo de su incidencia
personal.

Ante la situacion global actual, Paz, Prieto y
Garcia (2016) mencionan que emprender no es
unicamente una oportunidad, sino una necesidad,
puesto que, debido a su naturaleza creadora de
riqueza, la accion de emprendimiento no solo
tiene un sentido econdémico, al generar produc-
tividad, sino también posee una marcada
connotacidon social, al crear fuentes de empleo,
con lo cual se propician las condiciones para un
crecimiento econdomico de forma equitativa que
incluya y permita ser participe de los beneficios
econdmicos a quienes menos ingresos tienen.
Timmons y Spinelli (2007) consideran que los
emprendedores estan transformando el mundo, en
razon de que generan el empleo tomando como
principal sustento la innovacion, reconocen las
oportunidades, afrontan el riesgo y cambian o se

adaptan a la economia; ademas, el factor cambio
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es utilizado como una oportunidad de mejora
econdmica, no como un factor andémalo. Bajo este
enfoque, los emprendedores pueden ser un gerente
profesional o un compafiero de la empresa.

Emprender no es una tarea sencilla, ya que
conlleva experimentar, el usar la creatividad para
innovar y asi detectar oportunidades donde nadie
las ve; esto hace que el emprendedor sea un actor
fundamental en la economia de la empresa y
participe de la sociedad.

Para Rodriguez (2009), el emprendimiento se
debe entender e interpretar desde diversas pers-
pectivas, con el proposito de estudiar su
complejidad, construyendo un discurso integral y
multidisciplinario que establezca nuevas formas
para su consulta, estudio y entendimiento. En este
orden de ideas, la creacion y consolidacion de una
empresa es sumamente parecida a una proyeccion
del mercado; es decir, este prueba la capacidad de
relacion y de escucha, obligando al emprendedor

a poner en practica su conviccidn para implemen-
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tar su proyecto, a vender su idea, a utilizar una
denominacion con sumo valor al cliente.

Al analizar el fenomeno “emprendimiento”
desde una perspectiva de habilidades sociales,
existen varios tedricos que refutan esta postura.
En este sentido, las habilidades sociales son un
conjunto de habitos (a nivel de conductas, pero
también de pensamientos y emociones) que le
permiten al individuo mejorar las relaciones inter-
personales, sentirse bien, obtener lo que quiere y
conseguir que los demas no le impidan lograr sus
objetivos. Por otro lado, cuando se habla de habi-
lidades sociales, existe una incorporacion de fac-
tores como la personalidad del individuo y su
capacidad de dominar sus emociones ante diver-
sas situaciones; las cuales son equivalentes a las
habilidades sociales con las que cuenta una
persona.

Para Matson (1983), las habilidades sociales
son aprendidas y facilitan la relacion con las otras
personas; en estas se busca la reivindicacion de

17



los propios derechos sin negar los derechos de los
demas. El poseer estas capacidades evita la ansie-
dad en situaciones dificiles o novedosas. Ademas,
facilitan la interpretacion emocional y la adecuada
conduccion de grupos y manejo de conflictos. En
este orden de ideas, Caballo (2005) considera que
las habilidades sociales son un conjunto de
conductas emitidas por un individuo en un con-
texto interpersonal que expresa los sentimientos,
actitudes, deseos, opiniones o derechos de ese
individuo de un modo adecuado a la situacion
inmediata, respetando esas conductas en los
demas, y que generalmente resuelve los proble-
mas inmediatos de la situacion mientras minimiza
la probabilidad de futuros problemas.

Monjas (1999) cree que las habilidades so-
ciales son las conductas o destrezas sociales espe-
cificas requeridas para ejecutar competentemente
una tarea de indole interpersonal. Implica un con-
junto de comportamientos adquiridos y aprendi-
dos y no un rasgo de personalidad; son un con-
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