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PRESENTACION

La justicia transicional es una modalidad de la justicia con-
sensual, y por supuesto, su caracteristica mds definitoria es
el principio dialégico, inquietud hoy de primer orden sobre
la cual los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal y
Criminologia de la Universidad Externado de Colombia
—promocién 2020-2021- han querido discernir y disertar
como aportealajuridicidad colombiana, muy especialmente
al sistema de Justicia Especial para la Paz (jep).

En sentencia interpretativa del Tribunal para la Paz se
afirma que la hermenéutica de las normas de la jer debe
conducir a “reconfiguraciones operativas [...] a la Jurisdic-
cién Especial, de modo que esta se mantenga a tono con
la mejor concepcién juridica que demanden las normas y
las exigencias de justicia material y biisqueda de la verdad
que histéricamente deba enfrentar y solventar”, sentencia
interpretativa que “noselimitan aresolver casos especificos
pendientes de respuesta, sino que estos y los interrogantes
que se formulan les sirven de base para identificar patrones
y esquemas hermenéuticos indispensables para unificar y
avanzar una jurisprudencia que permita establecer, dentro
del marco legal, la mejor solucién posible a los problemas
y desafios de la justicia transicional”, por lo que “obliga a
aplicar a todas las actuaciones un criterio de eficacia, tanto
sustantiva como procedimental”. De alli que todos sus
operadores juridicos “estdn sujetos a introducir, validar y
privilegiar précticas que, mds alld de los requerimientos
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tradicionales de la economia procesal, permitan en el me-
nor tiempo agotar las finalidades superiores de la justicia
transicional .

En el parrafo 161 de la sentencia interpretativa se lee la
esencia de las manifestaciones del principio dialégico y su
vinculatoriedad con la composicién de conflictos:

Una de las implicaciones de este acento restaurador es esen-
cialmente procesal y se agota en la eleccién de ciertos medios
de composicién del conflicto. Justicia restaurativa es, segtin
esto, en principio aquella que promueve la participaciéon vo-
luntaria, efectiva y suficiente, en primer lugar, de las victimas
y, en segundo lugar, de los presuntos o declarados agresores,
con la facilitacién proporcionada por la Jepr y la intervencién
circunstancial de otras autoridades o personas que fomenten
un desenlace restaurador, entre las cuales pueden encontrarse
profesionales que brinden asistencia psicosocial, espiritual o
juridica a los intervinientes en el didlogo, o miembros de la
comunidad. El proceso restaurativo, asi concebido, propicia
un escenario de encuentro u oportunidades de interaccién
comunicativa entre personas que pueden necesitarlo. Pero el
paradigma de restauracién también tiene ambiciosas finalida-
des. Se espera que el transito por este sendero funcione como
una forma de reparacién para las victimas. El espacio que la
justicia restaurativa les brinda para expresar su dolor y sus
necesidades, y para que estas sean satisfechas, puede tener
efectos benéficos individuales de sanacién para ellas, lo cual
naturalmente depende de que su participacién seacomparie de
la debida asistencia profesional psiquica, médica y espiritual
que demanda su dignidad humana y exigen los estdndares
internacionales.

Resalta enlos parrafos siguienteslaimportancia cardinal de
las victimas en el proceso dialégico, pero resulta de verdad

1 TrBUNAL PARA LA PAz, Seccién de Apelacién, sentencia interpretativa Tp-sa-
sENIT 1 de 2019, “Sobre beneficios provisionales, régimen de condicionalidad
y participacién de victimas”. Bogotd, 3 de abril de 2019, rad. 20183350080023.
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significativo el sentido que se otorga a la participacion en
aquellos delos victimarios, muy especialmente por suinser-
cién con los fines o funciones de la pena® como se aprecia
en el parrafo 166:

Conelejercicio de participaciéonen didlogos o interacciones con
fines restaurativos, los responsables se insertan en la elabora-
cién de mecanismos para la resolucién de conflictos propios
de la transicién hacia una convivencia pacifica. La apelacién
al didlogo y la deliberacién, y la bisqueda de acuerdos bajo
una institucionalidad, los prepara para la coexistencia civil.
La transicién no es un momento para pasar de una sociedad
conflictiva a otra sin conflictos, sino para superar una épocaen
que estos se resolvian por las armas y con la causacién de un
inmenso dafio individual o colectivo. La restauracién opera,
en este marco, como una suerte de propedéutica democratica,
toda vez que es unaespecie de instancia exploratoria enla cual
un conflicto se resuelve por medios pacificos, enlos cuales esta
presupuesta la aceptacion de una institucionalidad de la cual
desconfiaron o que desconocieron en el pasado.

En fin, el principio dialégico, que no es mds que una ex-
presion del derecho constitucional fundamental de la “par-
ticipacion de todos en las decisiones que los afectan” (art.
2.° carta politica), tiene un peso especifico, y de ninguna

2 “Lafalta de claridad sobre la interseccién entre la mayoria de las violaciones
y las estrategias de guerra empleadas por los actores del conflicto genera
confusién sobre los motivos que inspiran la comisién de los crimenes. Ante
la incomprensién y la necesidad humana de disponer de una explicacién
sobre la tragedia y la adversidad, las victimas entran a cuestionar si lo que
les pasé fue consecuencia de la maldad o, incluso, si se originé en su propia
culpa. Cuando la verdad logra desmentir ambos supuestos, puede abrirse
paso al perdén. Las victimas pueden eventual, aunque no necesariamente,
reencontrarse con sus victimarios, entender las estrategias de guerra a las
que algunos respondian y reconocer en ellos la humanidad que antes se les
negaba”: TRIBUNAL PARA LA PAz, Seccién de Apelacion, en el asunto de David
Char Navas, Auto 1p-sa 19 de 2018, 21 de agosto de 2018, rad. 20181510021592,
§ 6.25.
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manera puede entenderse como algo inferior a todos los
demads principios, pues como se dijo en el parrafo 213 de
la sentencia interpretativa:

[...] en todas las actuaciones ante la jer debe respetarse el de-
recho al debido proceso, y existen ciertas reglas y principios
procesales de ineludible observancia, como la imparcialidad,
la doble instancia, el derecho a la impugnacién, entre otros.
Pero este sendero estd gobernado ante todo por principios
sustantivos y por la aproximacién dialégica y restaurativa de
lajusticia. Todos estos estdndares llaman a la flexibilizacién y
a la adaptabilidad, antes que al procedimentalismo excesivo.

El Tribunal para la Paz ha enfatizado que los procesos tran-
sicionales imponen “superar la 16gica del caso a caso, para
avanzar en la construccién de una narrativa contextual y
holistica del conflicto armado interno, que satisfaga el dere-
cho delas victimas y delasociedad ala verdad”; esto es, “la
JEP debe verse a si misma no solo como un mecanismo para
ejercer la funcién investigativa, acusatoria y sancionatoria
del Estado, sino como un escenario de esclarecimiento de la
verdad y de construccién de la memoria colectiva y como
un instrumento para la dignificacion de las victimas y para
la construccién de una paz estable y duradera, labor que
necesariamente es colectiva y colaborativa”. Se trata, pues,
de “procesos de construccion deliberativa y dialégica”?. No
puede ser menos, toda vez que “los procedimientos en la jep
son esencialmente dialégicos, y por ello los primeros apor-
tes a la verdad, la justicia, la reparacién y la no repeticién
constituyen la materia prima del didlogo”*.

3 TRIBUNAL PARA LA PAz, Seccién de Apelacion, auto Tp-sa 020 de 21 de agosto de
2018, radicado interno: 10-000009-2018; radicado orfeo: 2018150160101027E,
§§23,24.1.y 32.

4 TRIBUNAL PARA LA PAz, Seccién de Apelacion, sentencia tr-sa-am 81 de 17 de
julio de 2019, rad. 20181510076152; radicado interno: 2018340160500525E,
§ 35.



13

Como se puede ver, es imprescindible el estudio del
principio dial6gico, materia de inquietudes investigativas
en la Maestria en Derecho Penal y Criminologia de la Uni-
versidad Externado de Colombia, cuyos estudiantes de la
Promocién 2020-2021, fieles al cumplimiento del deber que
como funciénsocial delaabogacia emanadelosarticulos1.°
y 2.° del Decreto 196 de 1971, presentan sus contribuciones
al entendimiento de la problematica.

Gustoso he patrocinado y dirigido esta investigacion,
pues ha sido objeto de algunos comentarios en anteriores
aportes de la Maestria ya publicados, pero que en esta opor-
tunidad se ha tomado como tema central del cual también
alimento mis conocimientos sobre los temas cruciales de la
justicia colombiana.

Mis agradecimientos a Farid Escobar Pinedo, que fungié
como codirector y muy especial recuerdo junto con sus
compafieros a Fabio Enrique Pinzén Jaimes, una victima
de la temida covip-19.

CARLOS ARTURO GOMEZ PAVAJEAU
Profesor de Derecho Penal
Febrero de 2021






CAPITULO PRIMERO
CONSTRUCCION DIALOGICA. FUNDAMENTOS
ANTROPOLOGICOS Y SOCIOLOGICOS

FARD EscoBar PINEDO

I. GENETICA DE LA RAZON DIALOGICA. CREACIONISMO O
EVOLUCIONISMO

Como punto de partida, consideremos acertada la reflexiéon
del filésofo y socidlogo francés Edgar Morin' sobre la
construccién de la unidad a partir de la dualidad. Sobre esa
plataforma conceptual, miremos entonces dénde puede
estar el germen, la piedra angular o ese elemento mintisculo
del cual se desarroll6 la interaccion humana, para, a partir
de la diferencia, edificar lo que conocemos como sociedad.
El “cuerpo social”, que tanto nos enorgullece como crea-
cién humana y que se traduce en grandes urbes, complejas
articulaciones econémicas, marafias de estratagemas politi-
cas, impensados logros cientificos y las sinuosas abstraccio-
nes en la arquitectura de la fe, entre tantas cosas, lleva por
dentro un caudaloso rio de fuego, un magma ardiente que
1o pocas veces arrasa con lo creado, con lo que representa
maéaximos valores en la historia del hombre; no de otro modo
se puede entender la ocurrencia de una guerra mundial.

1 EpGARMORN, Introduccién al pensamiento complejo, Barcelona, Gedisa, 2001, p. 106.

15
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Creary destruir para volver a crear parece ser unsino tra-
gico en la existencia del hombre; y esta parece mds una gran
obra de teatro de Ionesco® que una proeza de la naturaleza.
La l6gica solo se puede verificar con la comprobacién de lo
descabellado, deloirracional, delo poéticamente incoheren-
te. El desarrollo de esta disertacion lleva consigo el abordaje
de hechos notablemente irénicos, como la aproximacién a
los estudios de genética realizados por Gregor Mendel, que
sento las bases del conocimiento del cardcter hereditario y
con ello realiz6 uno de los méds grandes aportes a la ciencia
para la estructuracion de las teorias evolucionistas. Curio-
samente, Mendel era fraile.

Lo que se acaba de expresar en el parrafo anterior es la
légica dual, lo dial6gico. Elamor y el desamor de los contrarios
y complementarios, o mejor, suplementarios, es la unidad,
es el todo. A cada instante se libra una lucha por opuestos
que terminan unidos, o dentro de una monolitica sustancia
se produce una fracturacién. Recientemente vimos cémo
una turba se tomaba las instalaciones del Congreso de los
Estados Unidos de América, y la reaccién del periodista de
CNN Jake Tapper fue, sin lugar a dudas, desconcertante: “Es
surrealista, siento que estoy hablando con un corresponsal
que informa desde... Bogotd”.

Queremos un mundo lineal, una sinfonia aburrida sin
sobresalto, sin Mozart, y por ello nos cuesta entender una
légica contraria a la nuestra. Tapper es el reflejo de una
concepcién muy bien estructurada en afios de ejercicio del
poder en una nacién con una democracia sélida, histérica,
pero que de un momento a otro elige a un personaje bizarro
para que los gufe. La manera como Estados Unidos pudo
superar la crisis no fue mediante la negacién o ignorando
el problema y mucho menos incrementando el discurso

2 Eugene lonesco fue un dramaturgo rumano-francés, considerado uno de los
padres del teatro de lo absurdo.
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mentiroso e incendiario; todo lo contrario, la salida fue la
construccién dialdgica de la solucion.

Noétese bien que se habla de construccion dialégica de solu-
cion y no de solucién dialégica, porque en ello va un mundo
de diferencia. En esto tiene un papel importante el enten-
dimiento claro, ab initio, de los conceptos, porque esa serd
la herramienta fundamental para la aproximacion correcta
al principio dialégico.

Con el animo de ir reconociendo o identificando esos
elementos de la construccién dialégica, enfocaremos nues-
tro esfuerzo en el personaje estelar, el hombre, y la manera
como debuta en el escenario natural. La antropologia (del
griego anthropo ‘hombre’ y logia ‘ciencia’ o ‘tratado’), como
ciencia del hombre, en compaiiia de otras ciencias como la
biologia, la fisiologia, la genética, la embriologia y la ana-
tomia, estudia al hombre en su pertenencia al reino animal
y en su desarrollo social. En este dltimo aspecto, se cruza
con la sociologia, ciencia que aborda el estudio del hombre
desde su comportamiento de manera colectiva.

Detalla la antropologia que el largo proceso de la especie
humanaalcanza unestadiosignificativoenla diferenciacion
con seres inferiores, a partir del Australopithecus. Segin Ra-
ymond Dart, antropdélogo que encontré los primeros restos
de un australopitecino en ]ohannesburgo3 en 1925, este ho-
minido desarroll6 la utilizacién de ciertas herramientas e
incluso pudoestablecer algtin tipo de asentamiento colectivo.

En la espiral aparece luego el Homo habilis*, con unas
caracteristicas especiales en la utilizacién de la piedra como
herramienta y en la construccién de tipos incipientes de vi-
viendas. Enun rango superior se encuentra el Hormo erectus®,
que refleja una de las cualidades mas importantes del ser

3 RarpH Bears y Harris HoOuer, Introduccion a la antropologia, Madrid, Aguilar,
1976, p. 91.

4 Ibid., p.133.

5 Ibid.
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humano, cual es el desplazamiento erguido. A este homini-
do se le atribuyen capacidades més dicientes relacionadas
con el hombre tal como se le conoce hoy. Llegamos luego al
Homo sapiens®, cuya correspondencia anatémica con el ser
humano actual es la caracteristica relevante.

La relacién entre las especies, desde el Australopithecus
hasta el Homo sapiens, estd dada por un cordén inescindible
de colaboracién, de actuacién conjunta para poder realizar
cabalmente la labor de supervivencia. El hombre, inferior
o superior segiin su estadio, estd conminado a interactuar,
a coadyuvar la actividad del otro para asegurar el éxito de
la propia; el motor del hombre es el consenso y el disenso
cuando en el plano racional se acttia, o la violencia que
entrafia la barbarie de la guerra o de la accién dafiina par-
ticular o personal, que sigue siendo parte de las dos [6gicas,
que debe resolverse mediante la anunciada construccién
a partir del principio dialdgico. El retorno a la simiente es
a menudo traumatico porque se parte de falsos supuestos
de independencia absoluta; creer en la autosuficiencia del
hombre se puso de moda, y de tanto repetirlo hizo carrera
en la mentalidad colectiva. Nada mas lejos de la realidad
y nada mds torpe en el género humano. La poesia de John
Donne’ que recoge el epitafio de la novela de Hemingway
Por quién doblan las campanas no es una metdfora, sino una
sentencia.

La genética de la razén dialégica nos pone de presente
unestado dilematico. Como se advirtié alanunciar el aporte
de Mendel en sus estudios sobre la relevancia del gen en

6 Ibid.

7 Poeta inglés que escribié: “Nadie es una isla, completo en si mismo; cada
hombre es un pedazo de continente, una parte de la tierra. Si el mar se lle-
va una porcién de tierra, toda Europa queda disminuida, como si fuera un
promontorio, o la casa de uno de tus amigos, o la tuya propia. La muerte de
cualquier hombre me disminuye, porque yo estoy ligado a la humanidad y,
por consiguiente, no preguntes por quién doblan las campanas: doblan por ti”.
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los rasgos hereditarios, aparentemente nos enfrentamos a
un gran contrasentido. Siendo Mendel un emisario de la
fe cristiana, que apoya su dogma en la creacién divina del
hombre, tal como lo relata el libro de Génesis®, no podria
sentar las bases de un conocimiento certero que revelara
c6mo el cruce de tipos de guisantes (lisos y rugosos) “no es
un proceso total®”, sino por el contrario la coexistencia de
dos particulas genéticas independientes. Pues bien, Mendel
sent6 lasbases de una gran estructura cientifica en el andlisis
de los factores hereditarios de la raza humana, que tiene
como principal implicacién ir de la mano de los estudios
sobre la evolucién de las especies realizados por Darwin.

Lo que hasta ahora se ha expuesto no obedece a una
solteria de las ideas a propdsito del marco antropolégico en
el que se ha discurrido. Atiende mds bien a la inquietud de
querer encontrar un hilo conductor que nos permita iden-
tificar y aceptar la presencia de la dualidad l6gica del ser
humano. ;Acaso Mendel destruyé su fe para experimentar
con los guisantes, o por su condicién de fraile no fue un
verdadero cientifico?

Nos atreverfamos a afirmar que somos concebidos de
manera dialdgica, que existimos a lo largo de la vida de
manera dialégica y que todo lo humano es el fruto de un
actuar dialdgico. Ciencia y fe son dos enfoques l6gicos de la
existencia. El discurso que cada una maneje es enteramente
humano, parcial y siempre sujeto a revision.

El hominido que se refugiaba en el drbol y que corria
despavorido ante el asecho de las fieras encontré en el grupo
y en las unidades de vivienda mayor proteccién y mejor
“produccién”. Ellenguaje todavia no era una capacidad de-
sarrollada, pero imper6 una “légica” de entendimiento por

8 1.27:”Y cre6 Dios al hombre a su imagen, a imagen de Dios lo cred; varén y

hembra los cred”.
9  Bearsy HOIER, op. cit., p. 136.
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la preservacion. Ante los ojos de un creyente, lo narrado es
larealizaciéon dela voluntad superior; segtin unno creyente,
esla capacidad adaptativa y evolutiva de los seres vivientes.
Lo cierto es que creacién o evolucién son dos légicas que
conviven, que se nutren y se acompafian como elementos
de la construccién dialégica.

II. EL HOMBRE Y EL “OTRO”. RELACION CONCORDANTE
Y DISCORDANTE

Nada hay mds sublime, mdgico y si se quiere aterrador
que el estudio del hombre, que obligatoriamente le toca al
hombre. Pocas cosas en la vida deben entenderse a partir
de abstracciones y piruetas mentales en las que el punto
de partida es tratar de desdoblarse, de mirarse a si mismo
por fuera de si mismo. Cuando estudiamos el lenguaje, por
ejemplo, lo hacemos con el lenguaje; cuando estudiamos
el cerebro humano, lo hacemos con el cerebro humano; el
pensamiento lo estudiamos pensando. En esa disposicién
extrafia que debemos tener para mirarnos al espejo, resulta
muy apropiado acudir a Jorge Luis Borges en su cuento El
otro', porlo gréfico que resulta entrevistarse con uno mismo
a diferentes edades en un solo espacio temporal.

10 “Serian las diez de la mafiana. Yo estaba recostado en un banco, frente al rio
Charles. A unos quinientos metros a mi derecha habia un alto edificio, cuyo
nombre no supe nunca. El agua gris acarreaba largos trozos de hielo. Inevi-
tablemente, el rio hizo que yo pensara en el tiempo. La milenaria imagen de
Heréclito. Yo habia dormido bien, mi clase de la tarde anterior habia logrado,
creo, interesar a los alumnos. No habia un alma a la vista. Senti de golpe la
impresién (que segun los psicélogos corresponde a los estados de fatiga)
de haber vivido ya aquel momento. En la otra punta de mi banco alguien
se habia sentado. Yo hubiera preferido estar solo, pero no quise levantarme
en seguida, para no mostrarme incivil. El otro se habia puesto a silbar. Fue
entonces cuando ocurri6 la primera de las muchas zozobras de esa mafiana.
Lo que silbaba, lo que trataba de silbar (nunca he sido muy entonado), era el
estilo criollo de La tapera de Elias Regules. El estilo me retrajo a un patio, que
ha desaparecido, y lamemoria de Alvaro Melian Lafinur, que hace tantos afios
ha muerto. Luego vinieron las palabras. Eran las de la décima del principio.
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El hombre y el otro es el decurso diario de la actividad
humana como inteligencia superior. El aparato social, como
lo describe Peter L. Berger, trazalas coordenadasenel queel
hombrees, a partir de sus asignaciones", el medio de control
eficaz; cuando el hombre no responde a sus asignaciones,
es la fuerza. Esa fuerza se ejerce para el otro, por parte del
sujeto hombre. Este es un juego extrafio en el que los puntos
dereferenciase pueden trocar, enrocar o alternar de manera,
aparentemente, il6gica. Sin embargo, no hay tal rareza; es el
juego de la l6gica dual de la que venimos hablando.

Lo que parece tautolégico en el fondo es muy claro y sim-
ple. Somos los arquitectos de una cosa llamada cultura que
organizamos para vivir mejor; esa vida mejor nos hizo fijar
reglas que algunosllamaron el contratosocial, otros el ejercicio
divino del gobierno, otros mas, la concurrencia de la voluntad
de las mayorias, en fin... formas de justificar la necesidad
de orden. El problema es cémo fue pensada esa necesidad;
siempre se miré de manera implicativa (A entonces B), y al
parecer se olvid6 que B también podia ser en determinado
momento A, es decir, el otro podia pasar a ser el hombre.

El movimientohumanista, laexplosién de reconocimiento
del hombre como centro del pensamiento humano, que en
Descartes alcanza una gran significacién, no fue gratuita;
si no que lo digan los “juicios de Dios” y las “ordalias”;
Giordano Bruno no muri6 por un accidente en un barbecue;
el punto es la manera como el ser humano consigue dar

La voz no era la de Alvaro, pero querfa parecerse a la de Alvaro. La reconocf

con horror. Me le acerqué y le dije:

—Sefior, justed es oriental o argentino?

—Argentino, pero desde el catorce vivo en Ginebra —fue la contestacion.

Hubo un silencio largo. Le pregunté:

—¢En el ndmero diecisiete de Malagnou, frente a la iglesia rusa?

Me contest6 que si.

-En tal caso -le dije resueltamente— usted se llama Jorge Luis Borges. Yo

también soy Jorge Luis Borges. Estamos en 1969, en la ciudad de Cambridge”.
11 Peter L. BERGER, Introduccion a la sociologia, 3. ed., México, D. F.,, Limusa, 1976,

p- 98.
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grandes pasos hacia la excelencia en el pensamiento, pero
ala vez se retrotrae en las cosas mas miserables. En nuestra
historia reciente hemos padecido grandes conflictos que
muestran esa dicotomia hombre-Dios, hombre-Diablo'2.

La valoracién del otro, “que sentado en el extremo de la
banca podemos ser nosotros mismos”, es la razén de ser de
la construccién dialégica. Edificamos estructuras complejas
en la sociedad con pensamiento pontifical, que muchas ve-
ces no deja lugar a la expresion distinta de otra mirada por
debajo o por encima de nuestro prisma. Cuando en Brasil
se decidié construir la ciudad administrativa Brasilia, se
disefi6 con exagerado rigor su amplitud, su estructura y
hastalo que inspiraba; todo terminé siendo un estruendoso
monumento al desorden. Las favelas le dieron una dina-
mica muy diferente de la que albergé Lucio Costa cuando
disefiaba su nifia consentida. El otro es parte esencial de
nosotros mismos y viceversa.

En muchas ocasiones cuando este autor escucha a alguna
persona lanzar diatribas contra el matrimonio, contra la
vida en pareja y cualquier tipo de relacion marital, termina
concluyendo que esas posturas son el reflejo de alguien que
viveenamorado delo critica. Estd convencido de quenacimos
en un eterno matrimonio con todo lo que nos rodea. Existe
amigo o enemigo siempre en funcién del otro, de quien nos
aprecia o nos desdefia. Con la aparicién de la pandemia nos
dimos cuenta delafragilidad de nuestra vidaensolitario, de
la orfandad a la que nos someti6 la cuarentena y de lo poco
que valoramos el pensar diferente, el comentario distinto y
minoritario de los que luchan por proteger el ambiente y la
preservacién de las especies (;quién dijo que es indispen-
sable tomar sopa de murciélago?). Sarcasticamente, una de

12 A quien esto escribe le gusta pensar como lo hacia Facundo Cabral en el
tema de Dios y el Diablo. Facundo decia que Dios y el Diablo eran la misma
cosa: “el Diablo es un seudénimo que usa Dios para hacer cosas de dudosa
reputacion”.
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las soluciones planteadas para contrarrestar la hecatombe
de la pandemia es la “inmunidad de rebafio”.

La concordancia entre el hombre y el otro no es tarea facil
y mucho menos un yunque sobre la cabeza. A nadie se le
puede imponer la comunién de las ideas; todo lo contrario.
Aquitomagranrelievelatrilladafraseatribuidaa Voltaire® a
propdsito de la defensa del derecho ala expresion: “Estoy en
desacuerdo conlo que dices, pero defenderé hastalamuerte
tu derecho a decirlo”. A cada pensamiento o expresién del
hombre surge una contraria del otro que alimenta la fuerza
de la que se niega.

Cuando Borges se contempla joven a la luz de sus afios
postreros, no es una ficciéon o un recurso literario para
atraer lectores; en realidad es el ejercicio de una capacidad
filoséfica de gran calado. Al sentarse frente a si mismo no
lo hizo con la dictadura de quien tiene la pluma y escribe
la historia; al revés: quien mds lo podia enjuiciar era su yo
joven, su otro a quien le falta mucho por vivir, para alcan-
zarlo en la carrera de la existencia. Quizd Borges siempre
entendié y practicé la dualidad 16gica del tiempo en que
vivioé. Si recurrimos de nuevo a la ironfa, podriamos decir
que Borges era el mds inglés de todos los argentinos que
odian a los ingleses.

A la luz del articulo 46 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y delo Contencioso Administrativo (craca),
las decisiones que afecten territorios indigenas o etnias
deben ser previa y obligatoriamente consultadas. Segtn
la definicién dada por el Ministerio del Interior en el afio
2010, “es un didlogo intercultural que busca garantizar la
participacionreal, oportuna, y efectiva delos grupos étnicos
en la toma de decisiones de proyectos, obras o actividades
que los afecten, con el fin de proteger su actividad étnica
y cultural”.

13 La frase es de la bidgrafa de Voltaire, Evelyn Beatrice Hall.
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Resulta que a partir de la entrada en vigor de la Ley
1437 de 2011, muchos de los proyectos de obras del Estado
se vieron frustrados por la falta de respaldo de las etnias.
Para muchos es ildgico que estos sectores de la poblacién
acttien asi frente a una dindmica legal que los protege. Nos
inclinamos a pensar que la falencia no estd en la norma,
sino en la forma como la construyeron. Volvemos al hom-
bre asignando roles al otro, sin contar que ese otro también
quiere ser hombre y por alli derecho se le da por organizar
una minga, es decir, implementa su légica, que es opuesta
al generador del precepto juridico.

La concordancia o discordancia entre los seres humanos
no obedece a la regla de la 16gica, como muchos creen. En
circunstancias especiales, el hombre puede ser tan conse-
cuente con el otro, a pesar de que se esperara que no lo
fuera. En la historia colombiana retumba el pasaje en el
que Bolivar no toma la vida del pacificador Morillo; lo que
muchos daban por descontado era que el Libertador acabara
con su adversario. En Cien afios de soledad, Ursula Iguardn
reflexiona sobre lo enloquecido que anda el mundo: “Los
conservadores creyentes dinamitanlasiglesiasy losliberales
ateos las reconstruyen”.

Laldégica que asiste alos comportamientos antes descritos
es la de la concurrencia, no la de mirar el mundo igual; por
el contrario, es la de tener dos enfoques diferentes, validos
no por sus valores, sino por su existencia.

ITI. LA DIMENSION DEL HOMBRE DIALOGICO: ODIO-PAZ-
LOCURA-AMOR

Enlanovela Laisladelos pingiiinos, de Anatole France, se lee:

¢No veis, hijo mio, aquel que, furioso, arranca con los dientes
la nariz de su adversario, y ese otro que aplasta la cabeza de
una mujer con piedra enorme?
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—Los veo —respondi6 Bulloch-. Ahora crean el derecho y fundan
la propiedad, establecen los llamados principios de la civilizacion,
las bases sociales y los cimientos del Estado.

—:Cémo es posible? —preguntd el anciano Mael.

—Amojonan los campos. Este es el origen de toda organiza-
cién social. Vuestros pingtiinos, venerable maestro, realizan
augustas funciones. Su obra serd consagrada por los legisla-
dores, protegida y confirmada por los magistrados a través
de los siglos.

La novela de France no es una abstraccién, es el reflejo de
cémo se ha edificado la realidad social; el hombre para-
digmadtico de gestas y de conquistas, de espada infalible
venerada por sus tropas, no es mds que un arrasador de
pueblos, un sistemadtico violador de derechos humanos; sin
embargo, asi se ha levantado gran parte de nuestra historia.
La decantacién de las atrocidades nos ha permitido evolu-
cionar a estados de aceptacion de la postura contraria, sin
tener que acudir a la violencia o tal vez sin expresarla, que
puede ser un mecanismo dialégico.

Cuando analizamos la historia de Colombia, el primer
comentario se sienta sobre una posible “naturaleza violen-
ta” de nuestra raza; no hay tal. El examen que se realiza se
toma con la proximidad de nuestro tiempo, que en realidad
corresponde al periodo de la Colonia y que por razones
obvias refleja el enfrentamiento social y cultural de una
invasién sangrienta a mano de los espafioles. El referente
en ese estudio histérico parte la mayoria de las veces equi-
vocado; somos violentos, afirmamos apresuradamente.
Los suizos, escandinavos, etc., si son pacificos y evolucio-
nados; que craza equivocacion. Los pueblos europeos, sin
excepcién, cargan una zaga de violencia espeluznante.
Los timidos suizos fueron bastante agresivos y belicosos;
los romadnticos franceses hicieron de las suyas en muchos
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pueblos invadidos, y los melddicos italianos construyeron
un imperio sobre caddveres.

El odio, la locura, el amor y los estados de sosiego son
connaturales al hombre. Toda expresién de bondad puede
estar cargada de mezquindad y toda mezquindad puede
tener un discurso justificativo, aunque no goce de mucho
recibo. En el espiritu o alma o como se le quiera llamar a
eso que 10 se ve en la persona humana, estdn presentes esos
condimentos que hacen que no terminemos de conocer a
los congéneres mads cercanos. El Dr. Jekyll y Mr. Hyde™ que
llevamos dentro puede conducirnos a conductasinesperadas
que produzcan el rechazo, incluso, delosmds allegados. Para
no ir mas lejos, tomemos un pasaje de la cancién vallenata
Locura de amor, de la autoria de Hernando Marin Lacouture:
“Cuantas veces no he deseado // Matar con mis propias
manos // A quien amo con pasién...”.

(Eslégico querer matar a quien se ama? Por supuesto que
no. Sin embargo, pasa en todas las latitudes. Estos ejemplos
y situaciones particulares nos permitenir desmenuzandola
existencia de 16gicas adversas en el pensamiento humano
y porque se hace tan importante la construccion dialégica
como un refinamiento de lo bdsico, de lo instintivo para
moldear y lograr un mejor actuar.

IV. LA ARMONTA Y EL PENSAMIENTO SISTEMICO

Cuando ejemplificamos la palabra armonia tenemos la ten-
dencia a describir lo igual, lo simétrico, lo estandarizado;
cosa que no es asi. La armonia es la coexistencia de lo no
igual que integra un todo. En musica, por ejemplo, lo ar-
monico estd dado por la conjuncién de sonidos diferentes
que interactian de manera simultdnea y acorde. Cuando
se quiere hacer notar lo bien que se lleva un matrimonio,

14 Obra del escritor inglés Robert Louis Stevenson.
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hablamos de una pareja armoénica, y lo primero que se pre-
tende hacer ver es que viven en un “mundo de melodias”,
en una “ensofacién”. El supuesto estd equivocado, pero el
conceptono. Enrealidad, si viven en armonia, por lo menos
las parejas que logran superar la convivencia. No hay nada
mads disimil y antagénico que el hogar, y esa esla gracia. Son
armoénicos porque son contrarios, y a pesar de eso siguen
juntos, construyendo el futuro de los hijos cuandolos tienen
y sosteniendo el esquema social.

Los economistas, que nos resultan los seres mds sofiado-
res sobre la tierra, trabajan con herramientas muy dicientes
del cardcter humano. Para identificar una situacién en la
cual las condiciones de igualdad no se pueden mantener
sin perjudicar a otro agente, se acude al llamado dptimo de
Pareto®. Es decir, el 6ptimo es el punto en donde la accién
ventajosa de un agente es la pérdida inexorable de otro. La
condicién humana hacia suponer que era irremediable que
los agentes siempre jugaran para obtener mayor provecho, y
eso representaba llevarse en los cuernos a otro jugador. Sin
embargo, no es asi, como queda demostrado con la aplica-
cién de otro principio de las leyes econémicas denominado
equilibrio de Nash'®, en el que los jugadores pueden quedarse
expectantes, sabiendo que la estrategia empleada para su
mayor productividad estd signada por la que utilizan los
otros jugadores; por tanto, no hay incentivos para modificar
la actitud si los otros no lo hacen y todos estan ganando;
mejor dicho, “nadie cambia el juego cuando va ganando”.

Para cualquier parroquiano, entender cémo principios
tan contrapuestos como el 6ptimo y el equilibrio puedan
darse demanera “arménica” esun verdaderorompecabezas,
lo que nos obliga abordar el pensamiento sistémico con el
propdsito de aclarar la situacion.

15 Vilfredo Pareto, economista italiano.
16 John Forbes Nash, matemadtico estadounidense.
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Tradicionalmente laeducacién ennuestro entorno se fun-
damenta en el suministro de una cantidad de informacién
dispersa e “inconexa” sobre una cantidad de disciplinas o
ciencias. El educando entra a una clase de Geografia y luego
pasa a una de Biologfa para terminar en una de Algebra,
como si estuviera brincando de unaisla a otra. Lo que algu-
nos llaman la educacion bancaria, en la cual al alumno se le
consigna una cantidad de conceptos que luego se pretenden
extraer comosi fuera el pago de un cheque girado, representa
el esquema tradicional de formacién. La capacidad critica,
el espiritu investigativo y la nocién de método cientifico no
son cultivados enlos alumnos con mucho esmero, lo que trae
consigo una deficiente estructuraacadémica. La pobreza para
el andlisis y el debate cientifico trae aparejada la falta de la
integracién del conocimiento; hoy en dia tenemos médicos
queno conocenlos principios delatermodindmica, abogados
que no recuerdan haber estudiado en el bachillerato la cons-
tante numérica Pi (3,1416) e ingenieros que piensan que los
platelmintos sonunequipo de futbol. Esa falta deintegracién
es la ausencia de pensamiento sistémico. Comprender que
nadaesunaruedasueltaenlaarquitectura del universo, que
todo se relaciona y responde a un “propésito”, es el primer
paso para empezar a razonar de manera sistémica y con
ello empezar la tarea de conocer de manera correcta todos
los fenémenos que forman parte de la existencia humana.
La pareja de casados que logra superar los problemas de la
naturaleza particular de cada individuo y la orquesta que
logra articular los sonidos diferentes y especiales de cada
instrumento son el reflejo de lo arménico y lo sistemédtico
del pensamiento; el todo no es nada sin lo particular, y lo
particularnotrasciendesinoenvirtud del todo, delo general.

El gran aporte de Ludwig von Bertalanffy", con su dis-
curso de pensamiento sistémico, fue haber motivado una

17 Bidlogo que empled por primera vez la expresion “pensamiento sistémico”.
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corriente del conocimiento en todas las areas del saber. Lo
que en principio le fue aplicado ala biologia prontamente se
aplicé enla psiquiatria, la filosofia, la historia, la ingenieria,
etc. Resulta muy significativo que la primera aplicacién de
este método de estudio cientifico se haya dado en la biolo-
gia, en el estudio de la vida, ya que desde alli el punto de
partida integra todas las ciencias y todas las inquietudes
del hombre por conocer. Von Bertalanffy, quizd sin propo-
nérselo, irradi6 desde la biologia un mejor auscultamiento
del caricter dialégico de la condicién humana.

V. EDGAR MORIN Y EL PENSAMIENTO COMPLEJO

“[...] es complejo aquello que no puede resumirse en una
palabra maestra, aquello que no puede retrotraerse a una
ley, aquello que no puede reducirse a una idea simple”’®.
Asi define Morin lo complejo, y va mucho mds alla: segin
Morin, locomplejono es sinénimo de “completud”; es decir,
estamos lejos del pensamiento complejo cuando creemos
que la proliferaciéon de conocimientos nos puede solucio-
nar los problemas de la existencia. Subraya el sociélogo
y filésofo francés que uno de los mayores problemas que
tiene la humanidad es el crecimiento del conocimiento de
forma desmesurada, que lleva a los hombres a hacer uso
de su saber sin respetar valores o riquezas naturales; por
ejemplo: la afectacion de la ecologia por las industrias de
alimentos es un total contrasentido. No se puede entender
que para alimentar al ser humano sea 16gico propiciarle un
cancer con la utilizacién de productos nocivos que afectan
la calidad del aire, por ejemplo.

El conocimiento desmesurado, cretino, en palabras de
Morin, es la puerta a la inteligencia ciega, que desdibuja la
interaccién de las ciencias biolégicas, filoséficas y sociales

18 MOoRN, op. cit., p. 21.
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y que producen el descontrol de la creacién cientifica. En
el campo comercial, una de las mayores preocupaciones
de los empresarios es el crecimiento desordenado de la
empresa. Este fendmeno puede ser tan devastador como la
contraccién misma, y la razén estriba en el hecho de que al
crecer sin planeacién programacién y control, en cualquier
momento la unidad productiva se hace ingobernable. La
gobernabilidad de las ideas en el campo cientifico estd hoy
en entredicho. Se produce conocimiento para justificar el
desconocimiento y se atropella el pensar diferente, porque
no se reconoce lo dialégico. La inteligencia ciega que se
refleja en el “paradigma de simplificacién” es lo que ha
impedido que se tiendan los puentes entre la filosofia y los
demds campos del saber.

Las llamadas ciencias duras no procuran la integracion
del conocimiento y miran con desdén el ejercicio filoséfico.
Elafan de simplificarlo todo, de encontrar el vademécum de
la existencia y con ello reducir el maravilloso y misterioso
engranaje hombre-naturaleza a unsimple “orden perfecto”*
es el sintoma mds severo de una sociedad carente de un
sentido critico multidimensional.

El discurso epistemoldgico de lo unitario y complejo en
el que el hombre puede trasegar reconociéndose y afirmdn-
dose como ser colectivo es, segtin Morin, devastado por los
“clanes antagonistas” que no reconocen la diferencia o que
simplifican la complejidad.

El pensamiento sistémico sent6 las bases de un entendi-
miento mucho mds procesado al exponer la complejidad del
todo, delaabstraccién deloreal y dela concurrencia de todas
las disciplinas en el accionar cientifico. Tal vez en el mismo
afan que le asiste a Morin concurre Jacques Derrida con su
teoria de la deconstruccion, en la cual los mismos elementos

19 Ibid., p.29.
20 Ibid., p. 30.



