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Zum Buch

Diese kompakte Einfiihrung in die Welt des Produktdesigns
informiert nicht nur tiber die Geschichte und formalen
Auspragungen der Objekte, sondern stellt auch wegweisende
Hochschulen wie das Bauhaus oder die Hochschule fiir Gestaltung in
Ulm sowie einflussreiche Designer wie Marcel Breuer, Margarete
Schiitte-Lihotzky, Charles und Ray Eames oder Jonathan Ive vor.
Reflexionen iiber Entwurfsmethodik, Materialeinsatz,
Produktionsweisen und Strukturen von Herstellerunternehmen
runden den facettenreichen Band ab.
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Design: Begriff und Berufsbild

Seine sprachhistorischen Wurzeln hat der Begriff Design im
lateinischen designare, woraus sich nach Zwischenschritten im
Italienischen das Nomen disegno fiir Zeichnung bildet. Uber die
franzosische Sprache gelangt der Begriff ins Englische und
entwickelt sich im 16. Jahrhundert schliel3lich zu design. Erst zu
Beginn des 20. Jahrhunderts findet dieses Wort unverandert Eingang
in den deutschen Sprachgebrauch. Urspriinglich als englische
Ubersetzung von Gestalt verwendet, steht es bald auch fiir die
Formgebung von seriell hergestellten Erzeugnissen.

Trotz vielféltiger Bemiihungen lasst sich spater selbst unter
Fachvertretern kaum Einigkeit dariiber erzielen, wie Design zu
definieren ist. 1969 schlagt der Prasident des International Council
of Societies of Industrial Design (ICSID), Toméas Maldonado, auf der
Generalversammlung des Rats in London folgende
Begriffsbestimmung vor: «Produktdesign ist eine schopferische
Tatigkeit, deren Ziel es ist, die formalen Qualitdten von Objekten
der industriellen Produktion zu bestimmen. Diese formalen
Qualitaten umfassen nicht nur die duflerlichen Merkmale, sondern
vor allem die strukturellen und funktionalen Beziehungen, die ein
System zu einer untrennbaren Einheit machen, sowohl aus der Sicht
des Erzeugers als auch aus der des Nutzers. Produktdesign erstreckt
sich auf alle Aspekte der menschlichen Umwelt, die durch die
industrielle Produktion bedingt sind.»

Demnach bedeutet Design im Zusammenhang mit einer
Produktform vorrangig die Erzeugung von vernetzten
Beziehungsgefiigen. Zudem verankert Maldonados Definition den
Begriff in der industriellen Fertigung. Obwohl infolge der
Computertechnologie neue Herstellungsverfahren (beispielsweise
das Rapid-Prototyping) zur tradierten Massenproduktion
hinzutreten, die Einzelstiicke oder Kleinserien ermoglichen, bleibt



der entscheidende Unterschied von Design zu vorindustriellen
Formschopfungen als Definitionskern erhalten: die Trennung
zwischen Entwurf und Fertigung.

Entwicklungen im Bereich der Arbeitsteilung gehen zwar schon in
den Manufakturbetrieben vonstatten, dennoch ist es fiir ein
umfassendes Verstindnis des Designschaffens und unserer
Produktkultur unverzichtbar, zwischen dem Industriezeitalter und
allem, was davor liegt, klar zu differenzieren. Erst mit der
Industrialisierung namlich profiliert sich das Design als Berufsbild,
fiihren neue Fertigungsmethoden, moderne Werkstoffe und
Produkterfindungen zu einer eigenen Artefaktasthetik. Dariiber
hinaus verandert ein offenerer Zugang zum Konsum aufgrund
massenhafter Warenverfiigbarkeit das Verhaltnis zu Objekten
nachhaltig und auf breiter Ebene. Das heil3t: Seit die iiberwiegende
Mehrzahl der Produkte nicht mehr aus der Hand ihrer Entwerfer
stammt, sondern mithilfe von Maschinen, Robotern und anderen
Apparaten hergestellt wird, spielt die Relation zwischen Individuum
und Produkt eine andere Rolle. Davon sind alle Beteiligten
betroffen, egal ob sie als Betrachter, Nutzer, Produzenten oder
Gestalter agieren. Letztere haben mit dem Eintritt in industrielle
Arbeitsfelder stark erweiterte Kompetenzen vorzuweisen.

Designer treten im Kontext der Industrieproduktion nicht nur in
den Dienst der Herstellerfirmen und geben dafiir den Anspruch auf
die Durchsetzung eines individuellen Formwillens preis. Als Teil von
Arbeitsgemeinschaften benotigen sie zudem vermittelnd-
kommunikative Fahigkeiten und die Bereitschaft zur Kooperation
mit Angehorigen anderer Disziplinen wie Ingenieuren oder Logistik-
und Vertriebsfachkréften. Thnen wird auf3erdem soziale
Verantwortung auferlegt. Sie miissen in der Lage sein, die
mannigfaltigen Auswirkungen ihrer Entwiirfe vorab einzuschétzen
und prospektiv abzuwéagen. Die Fragen, die sich hierzu ergeben,
beschranken sich bei Weitem nicht nur auf das Geschmacksurteil
spaterer Produktkonsumenten oder institutioneller Kritiker.
Vielmehr entsteht Design in komplexen Abhéngigkeitsstrukturen
zwischen Werkstoffauswahl, Herstellungsverfahren,
Vertriebsmoglichkeiten, unternehmerischer Absicht,



Nutzerbediirfnissen, wirtschaftlicher Ertragskraft, 6kologischen
Mal3gaben, sozialer Auswirkung, Konsumgewohnheiten, kultureller
Bedeutung, gesetzlichen Bestimmungen und vielem mehr. Durch die
gesteigerten Anforderungen an das Berufsbild sowie die besténdig
wachsende Vielfalt an Gestaltungsaufgaben 16st sich das Design als
eigenstandiges Fach vom Kunsthandwerk, der bildenden Kunst und
der Architektur. Wendungen wie angewandte Kunst oder
Gebrauchskunst verweisen auf das Kunstgewerbe einer Zeit, in der
man die Formen von Gebrauchsgegenstianden noch an denen der
bildenden Kunst orientiert.

Samtliche Designmuseen und -sammlungen namentlich mit dem
Begriff Design zu versehen und von kunstgewerblichen
Umschreibungen zu trennen, ist eine noch immer nicht vollstandig
erfiillte, aber wichtige Aufgabe. Langst und folgerichtig namlich
existiert neben der Kunstgeschichte die Designgeschichte als
eigenstandiges Fachgebiet, um mit spezifischen Konzepten,
Arbeitsweisen und Theorien die Geschichte des Designs — im Fall
dieses Buchs die Geschichte des Produktdesigns — zu rekonstruieren
und Interessierten zuganglich zu machen. Von einer reinen
Stilhistorie ist die Designgeschichtsschreibung dabei ebenso weit
entfernt wie von der blo3en Beleuchtung einzelner
Gestalterbiografien. Zu facettenreich sind dafiir anderweitige
Bedingtheiten, unter denen Design entsteht und besteht.



Industrielle Revolution: Massenfertigung und
Beschleunigung

Mit dem Beginn der Industrialisierung bricht ein neues Zeitalter an.
Der Wandel erfasst, ausgehend von der Warenproduktion, der
Rohstoffgewinnung und dem Transportwesen, innerhalb weniger
Dekaden samtliche Bereiche des menschlichen Lebens. Von
Nordengland verbreiten sich die neuen
Mechanisierungsbestrebungen iiber Kontinentaleuropa,
Nordamerika sowie Japan und verwandeln ehemalige
Agrargesellschaften in Industrieokonomien.

Technologischer Startschuss fiir diese Entwicklung ist die
Dampfmaschine, deren Erfindung meist allein James Watt
zugeschrieben wird. Tatsachlich baut der Schotte mit seiner Idee auf
einer Reihe an Vorgiangermodellen auf, verbessert jedoch den
Wirkungsgrad und die Zuverlassigkeit der bisherigen
Dampfantriebstechniken entscheidend. 1769, rund zehn Jahre nach
seiner ersten Beschiftigung mit den Methoden zur dampfbasierten
Energieerzeugung, erhalt Watt das Patent fiir seinen Entwurf einer
einfachwirkenden Dampfmaschine. Es folgen weitere
Modifikationen, bis die Maschine so wirtschaftlich ist, dass sie in
samtlichen Gewerben eingesetzt werden kann. Fortan ermoglicht sie
die Erzeugung kiinstlicher Energie, womit Maschinen jeglicher Art
ortsunabhéngig betrieben werden konnen und Mechanisierung nicht
mehr nur an den dafiir giinstigen Standorten, wie zum Beispiel an
Wasserlaufen, stattfinden kann.

Was nun beginnt, kann unter dem Begriff der Beschleunigung
zusammengefasst werden. In einem Tempo wie nie zuvor vollziehen
sich technologische, wirtschaftliche, soziale und nicht zuletzt
okologische Verdnderungen. Sie gehen mit einer Vielzahl an
positiven und negativen Auswirkungen fiir die Betroffenen einher.



In England setzt die Industrialisierung rund fiinf Jahrzehnte friiher
als in anderen Landern ein. Dass man zuerst ausgerechnet im
Norden der Insel, in der Gegend um Manchester, Maschinen zur
beschleunigten Textilproduktion erfindet, ist kein Zufall. Fernab der
Metropole London erhalten die in den Ballungsrdumen von ganz
Europa besonders streng ausgelegten Zunftregeln des Handwerks
kaum Beachtung. Die somit gegebene Freiheit zur Anwendung neuer
Fertigungsmethoden erlaubt es Tiiftlern, das Feld der traditionellen
Handwerkstechniken zu verlassen und in Zusammenarbeit mit
Mechanikern (darunter Miihlenbauer, Schlosser, Uhrmacher)
Maschinen zur Erleichterung, Optimierung und vor allem zur
Produktivitatssteigerung ihrer Arbeit zu entwickeln. Es entstehen in
mehreren Etappen zum Beispiel industrielle Spinnmaschinen, die
nicht nur einen oder zwei Faden gleichzeitig spinnen, sondern
tausende Spindeln parallel betreiben konnen. Im Hinblick darauf
schreibt der Soziologe und Volkswirt Werner Sombart in seiner 1902
erschienenen Analyse Der moderne Kapitalismus: «In qualitativer und
vor allem in quantitativer Hinsicht steigert die Maschine das
menschliche Konnen iiber das individuell erreichbare Maximum von
Vollkommenbheit hinaus.»

Auf dieser technischen Grundlage und unter der Voraussetzung
neuer Gewerbeordnungen, die sich ab Anfang des 19. Jahrhunderts
in Europa durchsetzen, werden aus Handwerkern schnell
Industrieunternehmer, aus Werkstitten Fabriken. Das bedeutet eine
Neuordnung der bis dahin bestehenden Verhiltnisse auf mehreren
Ebenen. So tritt die industrielle Massenfertigung als dritte
Betriebsform zum traditionell arbeitenden, ziinftisch geregelten
Handwerk auf der einen Seite und dem grol3betrieblich
organisierten und teilmechanisiert produzierenden
Manufakturwesen auf der anderen Seite. Die beiden adlteren
Unternehmensformen koexistieren zu diesem Zeitpunkt bereits seit
mehreren Jahrhunderten und weichen in wesentlichen Punkten
voneinander ab: Der Handwerksmeister und Werkstattbetreiber gilt
als Universalist, ist er doch weit iiber die Warenfertigung hinaus in
samtliche Arbeitsschritte selbst eingebunden. In der Manufaktur
hingegen herrscht Arbeitsteilung; ihr steht ein kapitalstarker



Verleger vor, der die Spitze einer hierarchisch gegliederten
Arbeitnehmerschaft bildet. Eine gro3e Zahl an Handwerksstétten ist
notig, um die Masse der gewohnlichen Alltagswaren fiir die
Mehrheit der Bevolkerung zu fertigen. Demgegeniiber sind die
wenigen zentralisiert arbeitenden Manufakturen dank
Spezialisierung, Aufteilung der Herstellungsprozesse in
Einzelabschnitte sowie Zuhilfenahme von mechanischen
Vorrichtungen produktiver und préaziser bei der Warenerzeugung.
Ihre Feinwaren stellen keine Konkurrenz zu den einfachen
Gebrauchsgegenstianden aus den Handwerksstitten dar, denn die
Manufakturen liefern ausschlief3lich Luxusgiiter, die auf die
zahlungskraftige Kundschaft zugeschnitten sind.

Angesichts des Umstands, dass die Fabriken die Arbeitsteilung,
Produktivitat sowie Warenqualitat der Manufakturen iibernehmen
und steigern, konnte man schlussfolgern, Industriebetriebe waren
Weiterentwicklungen des manufakturellen Verlegerwesens. Das trifft
jedoch nicht zu. Es handelt sich bei den ersten
Industrieunternehmen um Neugriindungen, die von Handwerkern
initiiert werden und sich nicht, wie die meisten Manufakturen (etwa
zur Porzellanherstellung), im Besitz der Aristokratie befinden. Zwar
entwickeln sich die Industriellen der ersten Stunde schnell zu
Kapitalisten, doch unterscheidet sich der Typus des Fabrikgriinders
deutlich von dem des wohlhabenden adligen Manufakturbesitzers.
Oftmals aus armen Verhaltnissen stammend, entspricht der
Fabrikgriinder dem universalistischen Handwerker, der zunachst
ohne ein finanzielles Polster auf sich selbst gestellt ist und von der
Werkstoffbeschaffung iiber die Einrichtung der
Produktionsprozesskette bis hin zum Warenabsatz alles aus eigener
Kraft plant und leitet. Noch als Mitglied der sich neu
strukturierenden Oberschicht ist er haufig in seinen
Produktionshallen prasent und arbeitet nach dem Vorbild
traditioneller Handwerksmeister bei Bedarf personlich an
praktischen Aufgaben mit.

Michael Thonet, Erfinder der Bugholztechnik, kann als
Reprasentant der Fabrikgriindergeneration angefiihrt werden. Seine
ersten Experimente, Schichtholz mit handwerklichen Mitteln zu



biegen, scheitern. Nach dem Konkurs seiner Werkstatt verlasst er
Deutschland und wandert nach Osterreich aus. Dort fiihrt er seine
Versuche aus Rationalisierungsgriinden mit massivem Buchenholz
fort, bis er schliel3lich durch Werkzeug- und Methodeninnovation zu
einer industriellen Art der Mobelproduktion gelangt. Mit der
Pragung eines universalistisch tatigen Handwerkermeisters schafft
Thonet eine neue Fertigungsmethode, gestaltet damit herzustellende
Produkte und plant den Maschinenpark der ersten Fabrik selbst.
Sein Erfolg beginnt Mitte des 19. Jahrhunderts; 50 Jahre spéter
werden in den Werkhallen des inzwischen Verstorbenen mit rund
6.000 Arbeitern und 20 Dampfmaschinen taglich 4.000 Mobelstiicke
erzeugt.

Solche Zahlen verdeutlichen: Die sich rasch verbreitenden
Industriebetriebe setzen sowohl das Handwerk als auch die
Manufakturen unter massiven Druck. Spitestens mit der zweiten
Maschinengeneration fertigt die Fabrik nicht nur kostengiinstiger,
schneller und produktiver als die anderen beiden Betriebsformen,
sondern auch qualitativ besser. Sie liefert massenweise
Alltagsprodukte und dringt nach und nach auch in das
Luxusgiitersegment vor.

Schon frith nimmt die Dampfmaschine Einfluss auf Bergbau
(Rohstoffgewinnung) und Verkehr (Dampflokomotive und
Dampfschiffe). Doch markiert letztlich die Warenproduktion —
genauer: das Textilgewerbe — den Beginn der industriellen
Revolution. Weitere Branchen folgen, etwa die Landwirtschaft oder
die Lebensmittelerzeugung, was insbesondere die industrialisierten
Schlachthofe von Chicago vor Augen fiihren. Neben neuen
Maschinen zur Giitererzeugung veranlassen zahlreiche weitere
technische Erfindungen einen Wandel der gesamten Arbeits- und
Lebenswelt. Als Ara der Fabrikansiedelungen und Urbanisierung, der
Ingenieure und einer gesamtgesellschaftlich getragenen
Technikbegeisterung, der Entstehung neuer Berufsfelder und
Erfindungen geht die zweite Halfte des 19. Jahrhunderts unter der
Bezeichnung «Griinderzeit» in die Geschichte ein. Thomas Alva
Edison entwickelt sein Gliihbirnenmodell, Carl Benz konstruiert das
erste Automobil, die Firma I. M. Singer & Co. bringt eine seriell



