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“iEste libro de Wouter Droppers me parecié una lectura excelente! Lo
recomiendo sinceramente. Te ayudara a practicar tu fe en tu lugar de trabajo,
que es el propdsito de nuestras vidas. Es una lectura imprescindible. Entre los
empresarios, somos muchos los que tenemos preguntas sobre como
contribuir al bienestar de nuestros empleados, vendedores, clientes y a
nuestro propio beneficio saludable. ; Cémo podemos equilibrar esos factores
de modo que honren a Dios en todo lo que hagamos? ;Qué haria Jesus? Este
libro te ayudara a alcanzar ese equilibrio”

Dr. Mark Whitacre, director ejecutivo, t-factor de Coca-Cola
Consolidated Inc., Charlotte, NC.

“El empresario de Jerusalén es una guia completa para quienes
participamos en el mundo mercantil. En el ambito en el que hacemos
negocios existen muchas distracciones; sin embargo, nuestras mejores
practicas y nuestra toma de decisiones deben fundamentarse en principios
biblicos. El autor, basandose en su amplia experiencia, demuestra cémo
nosotros, como embajadores en el lugar de trabajo, podemos llevar una vida
integra, agradando a Dios y aportando valores a las personas con quienes
hacemos negocios. Sin duda, El empresario de Jerusalén es un libro muy
recomendable, que ensefia a los empresarios a ser sal y luz para el Sefior
Jesucristo en este entorno competitivo y multicultural”

Joseph Foo, presidente de la junta de CBMC International, director
general y fundador de Jason Marine Group Limited, Singapur.

“El empresario de Jerusalén te extiende una invitacién tremendamente
necesaria para que expreses quién eres en Cristo (identidad), y cambies
cdmo haces lo que haces y tu motivacién. Los ejemplos practicos y los
principios transferibles podrian modificar la actuacién y la vida de un lector.



Si mads cristianos viviesen como empresarios de Jerusalén, jcambiarian el
mundo!”.

Mike Sharrow, director general, C12 Group, San Antonio, Texas,
EE.UU.

“Todo lider empresarial tiene que decidir cual es su definiciéon del éxito y
qué esta dispuesto a hacer para alcanzarlo. Wouter Droppers ofrece una
atractiva yuxtaposicion entre el éxito terrenal, basado en el egoismo y en la
ambicion, y el éxito cristiano, fundamentado en el servicio a Dios para
beneficio de su maximo tesoro: las personas. Al usar la narrativa biblica de
Babilonia y Jerusalén, Droppers expone una via facil de seguir y una imagen
muy convincente de como es vivir en la practica estos paradigmas tan
diferentes entre si. Una vez mas, cada lider debe decidir qué es el éxito y a
quién servira en su intento de obtenerlo, y Droppers ayuda a tomar esta
decision mediante este libro tan contundente”

Lee Truax, presidente de Fellowship of Companies for Christ
International.

“Todos los empresarios de éxito tienen algo en comun: la pasion por su
trabajo. Al mismo tiempo, esta pasion suele suponer también un peligro:
relaciones rotas, agotamiento, si no hay dinero no hay descanso, etc.
Considero que Wouter Droppers es uno de los lideres mas inspiradores de
todos los que he tenido el privilegio de conocer; es un brillante empresario
apasionado por su gente como pocos otros. Su libro, El empresario de
Jerusalén, es una lectura obligatoria para todo profesional que quiera
combinar el éxito en los negocios con el bienestar personal”.

Jan Van der Velden, presidente de la junta directiva de VDV Concrete &
Steel, Bélgica.

“Este libro ofrece un testimonio personal de como Jesucristo es relevante
para hacer negocios en esta época tan dindmica y desafiante. En ¢l hallamos
el relato de un viaje de prueba y error que convierte los conflictos de interés
en el amor sanador por nosotros mismos y por otros. Recomiendo este libro
a cualquiera que busque propdsito y sentido en su trabajo y en la manera de



hacer negocios”

Profesor Dr. Lans Bovenberg, profesor de Economia Relacional, Valores
y Liderazgo, Universidad Erasmus, Rotterdam.

“Recomiendo muchisimo este libro de Wouter Droppers. Debido a sus
muchos anos en el mundo de los negocios, Wouter sabe con quién esta
tratando. Conoce los trucos de este mundillo. En su libro plasma el contraste
entre dos ciudades simbolicas con dos culturas laborales distintas. Me
vinieron a la mente las primeras lineas de Historia de dos ciudades, de
Charles Dickens:

Era el mejor de los tiempos, era el peor de los tiempos, era la era de la
sabiduria, la era de la locura, la época de la creencia y la época de la
incredulidad, era la estacion de la luz y la estacion de las tinieblas, la
primavera de la esperanza y el invierno del desespero...

Actualmente vivimos una paradoja parecida. ;Qué camino elegiremos?
Wouter nos ofrece consejos practicos para dar forma a esta decision en el
mundo empresarial y en los negocios, sabiendo que Dios es el maestro
arquitecto por antonomasia de la Ciudad Celestial”

Peter J. Briscoe, cofundador de Europartners y de Compass Financial
Ministry Europe. Autor de El discipulado financiero.

“El libro de Wouter comparte experiencias valiosas vividas en las
trincheras empresariales, que ayudaran a la comunidad mundial en muchos
sentidos. Amplia el gran ‘por qué del espiritu emprendedor desde una
cosmovisién biblica, ayuda con enfoques practicos sobre como tener un
éxito integral y facilita la integraciéon de la fe y los negocios. Todo
empresario necesita leerlo para obtener una sabiduria genuina de una
persona real que es un lider auténtico, eficaz, espiritual y atento”.

Dr. Jesus A. Sampedro, escritor sobre liderazgo, director de programay
profesor en MACU.edu y presidente de CBMC Latinoamérica.

“La teologia es un campo de estudio que a menudo se piensa que no tiene
nada positivo que decir sobre la empresa contemporanea. Este libro
demuestra lo erréneo que es pensar esto. Mediante la combinacion de su



conocimiento biblico con su experiencia empresarial, el autor crea una
narrativa refrescante. No solo es un libro atractivo y esclarecedor, sino que
también contiene muchas implicaciones practicas”

Dr. Peter S. Heslam, Universidad de Cambridge, director de Faith in
Business.

“El cristianismo y la empresa, ;se afectan mutuamente? Y si es asi, ;cdmo
manifiestas esto si eres empresario? Para responder a estas preguntas,
Wouter Droppers, en su libro El empresario de Jerusalén, nos echa una mano
para la contemplacién y la reflexién. Va desgranando el tema usando dos
imagenes biblicas de dos entornos opuestos, Babilonia y Jerusalén. He leido
con interés este libro tan bien escrito; lo he disfrutado y lo recomiendo a
cualquiera que esté interesado en aprender sobre el mundo de la empresa
partiendo de un punto de vista biblico”.

Jan Willem Overwater, exbanquero (ING), actual asesor senior del
Consejo de Administracion, Holanda.

“Los empresarios son importantes. En medio de todo tipo de fuerzas e
influencias en nuestra sociedad, representan los resultados, la continuidad y
el servicio a los intereses de otros. ;Como hacer esto de manera responsable
y doénde se encuentran los peligros? En este libro, Wouter Droppers
contrasta clara y sucintamente dos maneras de hacer negocios. Una es
destructiva y la otra contribuye a garantizar que los empresarios hagan
realmente una contribucidén positiva al bienestar de la sociedad y, por
consiguiente, también a si mismos. Es una buena lectura, util para
reflexionar estés donde estés en tu viaje empresarial”

Pieter Van der Kwaak, presidente de la junta de Lansigt Accountants,
Holanda.

“Con este libro, Wouter me ha hecho reflexionar de diversas maneras. Ha
logrado que este libro sea maravillosamente practico, usando incontables
ejemplos sacados de su propia experiencia para demostrar lo facil que
resulta tomar decisiones equivocadas. Moverse entre la Babilonia (tan
seductora) y el hermoso panorama de Jerusalén exige reflexiéon y algunas



decisiones fundamentales. Pero esta Jerusalén no es una realidad distante.
Wouter sostiene que esos principios ya son aplicables. ;Nos atrevemos a
usarlos a modo de espejo para ver qué hacemos hoy? ;Para las decisiones
que tomamos, las tentaciones a las que estamos expuestos? Leer este libro no
solo te hace pensar en cosas que, a veces, son de lo mas cotidiano, sino que
también te inspira para que tomes esas decisiones conscientes. Algunas no
son dificiles (afinar los objetivos de tu empresa); otras son tremendamente
complejas porque tienen que ver con cambiarme a mi mismo y porque
tengo que modificar parte de mi conducta muy enraizada. Lo que ha hecho
Wouter con este libro ha sido darme un espejo extra al ofrecerme una
reflexion hermosa y practica de este tema”

Jan-Willem Grievink, empresario cristiano, Europa.

“Daniel fue tomado prisionero por los enemigos de su pueblo, pero decidié
no contaminarse, y superd increibles retos con su firme creencia en el Sefior.
El autor usa la fe de Daniel para retar a todos sus hermanos en la fe
dedicados a los negocios. Creo que el desafio del autor es la esencia de la
actitud del empresario cristiano sometido a su entorno babilénico
predominante. Considero que El empresario de Jerusalén puede ser una
pauta idonea para los hombres de negocios cristianos de nuestra época, y
recomiendo firmemente a todos ellos que lo lean y lo apliquen para obtener
el éxito duradero”

Lee, Dae Sik, presidente nacional de CBMC, Corea.



Dedico este libro a mi padre, Hendrik Droppers.
Fue un ejemplo de fe, sabiduria y excelente espiritu empresarial.
Aprendi mucho de €L

jLevantate y resplandece, que tu luz ha llegado!
iLa gloria del Sefior brilla sobre ti!
Mira, las tinieblas cubren la tierra,
y una densa oscuridad se cierne sobre los pueblos.
Pero la aurora del Sefior brillara sobre ti;
jsobre ti se manifestara su gloria!
Las naciones seran guiadas por tu luz,
y los reyes, por tu amanecer esplendoroso.

Isaias 60:1-3, hablando de la nueva Jerusalén



INDICE

Agradecimientos

Introduccién

Primera parte: Historia de dos ciudades: Babilonia y Jerusalén

1 Dos ciudades: Babilonia y Jerusalén

2 Hacer negocios en la cultura babildnica

Segunda parte: El empresario cristiano de Jerusalén

3 :Quiénes somos?

4 Los que son llamados

5 Vivir en conexion

6 El amor como fundamento

7 El acicate de las metas

8 Cualidades empresariales

9 Crear bienestar

10 La motivacién y el significado

Tercera parte: La empresa de Jerusalén

11 La propiedad

12 .a toma de decisiones

13 El amor en los negocios

14 La conexién dentro de la empresa

15 Los modelos de beneficios

16 Cémo convertirse en un empresario cristiano de Jerusalén

Epilogo



Otros libros de finanzas




AGRADECIMIENTOS

Quisiera dar las gracias a todos los que han hecho posible este libro.
Primero, deseo expresar mi gratitud a todas las personas a las que he
conocido en mi vida profesional. Cada uno de vosotros ha contribuido (a
veces sin saberlo) a la sabiduria de este libro que ahora tengo la oportunidad
de transmitir. Me habéis dado las experiencias que hicieron de mi lo que soy.

También quiero dar las gracias a la junta de Europartners, que me
concedieron tiempo para escribir este libro. Junto con ellos, quiero dar las
gracias a los patrocinadores Monique y Joost Jensen. Con vuestra aportacion
economica habéis hecho posible la publicacion de este libro.

Quiero también mostrar mi gratitud al equipo de Europartners, Annelies
Luken y Frans van Santen. Gracias por ser los primeros editores. Valoro que
me haydis soportado y que os tomarais tiempo para hacer criticas
constructivas de mis pensamientos y mis palabras. Gracias a ambos.

Mi gratitud para todos los lectores que leyeron el manuscrito y me
ofrecieron su feedback. Antes que nada, quiero mencionar a mis hijos, Bram
Droppers y Marieke Meeske, Nienke Droppers y Ward Haarsma. Gracias
por vuestra aportacion.

Y, en orden alfabético, quisiera extender mi agradecimiento al siguiente
equipo de expertos: Erik Borgman, Lans Bovenberg, Peter Briscoe, Jan
Droppers, Paul van Geest, Gerrit Grievink, Jan Willem Grievink, Gert
Hutten, Pieter van der Kwaak, Cees van der Meij, Jan Willem Overwater,
Eugene Romijnders, Jan Sterk, Jan van der Velden y Cors Visser. Gracias,
sobre todo por vuestro inestimable feedback.

Quiero dar las gracias a Sarah Berry, de High Bridge Media, por sus
consejos y su trabajo editorial, y por conseguir que el texto fluya. También a
Erik van Santen por su traduccidn al inglés.

Por supuesto, también quiero dar las gracias a mi esposa, Elsbeth, que,
como suele pasar con mis proyectos, ha pagado el precio de verme menos,
tener que escuchar mis presuntas ideas brillantes o soportar mi estado de
animo los dias en que no me venia la inspiracion para escribir. Es un angel



porque, a pesar de los pesares, le sigue gustando estar conmigo.
Por encima de todo, quiero expresar mi gratitud a mi Padre celestial, que
siempre es fiel y que en su amor me ha unido a él.

Wouter Droppers
Noviembre de 2020



INTRODUCCION

En cierta ocasidn escuché a un hombre de negocios hablar sobre una
reestructuracion importante que habia llevado a cabo. Debido a
circunstancias econdmicas se vio obligado a despedir a 80 trabajadores.
Hablé con entusiasmo de como lo habia hecho por e-mail, para evitar verse
“involucrado emocionalmente” La reorganizacidn se efectué rapidamente y
sin escrupulo alguno. Segin su opinion, no involucrarse emocionalmente
era una ventaja para tomar buenas decisiones. El era conocido por tener esa
cualidad.

No mucho después escuché hablar a otro empresario. Su negocio tenia
diversas plantas de fabricacién en varios continentes, pero era un hombre
modesto, quien comentd, como si tal cosa, que donaba a causas
humanitarias la mitad de sus ingresos de explotacion. Luego me enteré de
que dedicaba mucho tiempo a aconsejar a otros empresarios y a sus
empleados. Aqui teniamos a un hombre conocido por servir a las personas y
a la sociedad al compartir con otros sus talentos, percepciones y
capacidades.

Esos dos hombres de negocios tienen paradigmas opuestos del bienestar y
del éxito. En el mundo de la empresa, veo cdmo los empresarios tienen ideas
muy diferentes de lo que es tener éxito. Algunos limitan su concepto del
éxito al bienestar personal, la felicidad y la adquisicion de cosas para ellos
mismos. Piensan en conseguir poder, ser mejores competidores y salir
siempre ganando. Su meta primaria es maximizar los beneficios y su lema es
“El fin justifica los medios” En este libro los llamo “empresarios de
Babilonia’, porque representan la cultura empresarial babildnica.

Hay otros, como el segundo hombre de negocios de esta introduccion, que
también valoran el interés del cliente y el de los otros accionistas. Su objetivo
principal es aumentar el bienestar de todos los participantes y su lema es
“Afadir valor al cliente, la sociedad y el mundo de una manera
econémicamente rentable mediante el aumento del bienestar de todos los
accionistas”. Estos empresarios, cuando es Dios quien guia sus decisiones,
son lo que yo llamo “empresarios de Jerusalén’, representantes de la cultura



de negocio de Jerusalén.

La diferencia entre estas maneras de pensar en los negocios no solo radica
en su manera de hacerlos, sino también en su definicién del éxito y del
bienestar. Dentro del mundo de los negocios, estas dos cosas suelen definirse
en términos de crecimiento, grandes beneficios, ingresos considerables y un
cargo importante dentro de la jerarquia de la empresa. Aparentemente, estas
definiciones conducen al reconocimiento publico y a la adquisicién de
simbolos deseables de estatus. Entonces el éxito se mide en funcion del
prestigio que uno tenga en la sociedad y del estilo de vida rico y lujoso que
pueda permitirse. De esta manera, muchos hombres de negocios piensan
que estan creando bienestar. Mi experiencia personal me dice que esto es
solo una verdad a medias. Quisiera desafiar este paradigma del éxito y
reformular la definicidn habitual del éxito y del bienestar.

La pregunta es la siguiente: ;estamos fomentando el bienestar de los
habitantes de este mundo, incluidos nosotros, o generamos mas
incomodidad para los humanos y la sociedad por nuestra manera de hacer
negocios? ;Qué tipo de éxito obtenemos con nuestro negocio y nuestro
trabajo cotidiano? Y lo mds importante: ;cémo podemos, en calidad de
empresarios, contribuir al bienestar de todos aquellos que forman parte de
nuestra empresa, asi como a nuestro propio interés legitimo?* Esta es la
pregunta que deseo responder.

El cambio de paradigma

Buena parte de este libro refleja mi propia busqueda del éxito, la felicidad y
el bienestar, incluyendo una faceta desagradable: un poderoso deseo de
obtener el éxito empresarial. Aun no he concluido el viaje de mi vida, pero la
manera en que defino el éxito y el bienestar ha cambiado. Esto es igual de
cierto para mi comprension de la meta de esta vida.

A principios de mi carrera estaba motivado por el deseo de que me
reconociesen. Las opiniones de otros tenian para mi la maxima importancia
y se convirti6 en mi fuerza motriz. Empecé mi carrera profesional
trabajando para un gran distribuidor de piezas de recambio y accesorios
para automdviles en Holanda. Después de varios afos exitosos en los que
ocupé diversos cargos directivos, me pidieron que pasara a ser miembro de



la junta empresarial, lo cual supuso un ascenso inesperado.

Cuando accedi a ese cargo, fue como si hubiera conseguido todo lo que
podia y queria obtener. Sin embargo, interiormente sentia lo contrario.
Estaba inseguro. A pesar de que aquel impulso de demostrar mi valia una
vez tras otra me habia hecho rendir estupendamente, pude conseguir
grandes éxitos en la compaiia y me permitié acceder a la junta, me sentia
insatisfecho y wvacio. Mi vida empresarial era la busqueda del
reconocimiento y de los éxitos tangibles que me permitieran obtenerlo, pero
no gozaba de satisfaccion ni de contentamiento.

Un tiempo después fui presidente de un concesionario de coches que tenia
varias empresas asociadas. A la compaiiia le iba bien, obteniamos buenos
beneficios y me consideraban un directivo en alza. El poder y su (ab)uso se
convirtieron en una nueva experiencia. Nunca habia contemplado el mundo
desde aquella perspectiva. Como resultado, lentamente, pero sin pausa
comencé a desarrollar rasgos egocéntricos y narcisistas. Sin que me diera
cuenta, el mundo empez6 a girar gradualmente en torno a mi y a mis
ambiciones. La atencién que conseguian mis éxitos se transformd en
arrogancia. Las personas se convirtieron en objetos; los clientes, en cajeros
automaticos; los empleados, en sueldos; y los amigos, solo eran buenos
momentos. Mi evaluacidn de otros se basaba en si atadian valor y utilidad a
mi ambicidn y a mis objetivos.

Todo este éxito tenia una faceta nociva, visible y evidente. Empecé a vivir
despegado de los demads, arrogante dentro de mi burbuja de éxito y de
prestigio empresarial. Curiosamente, yo no lograba captar este aspecto
negativo. Solo después de ver las lagrimas y la decepcion en los ojos de las
personas a las que amaba, como respuesta a mi conducta, me di cuenta de
en quién me habia convertido. Afortunadamente, tengo una esposa fuerte e
inteligente. Empezd a hacerme preguntas sobre mi conducta, mi motivacion
y mis decisiones en la vida. Comencé a percibir la cara oscura de mi éxito y
mi felicidad, que era mi falta de interés por otros y mi desconexién de ellos.

En mi siguiente empleo, como presidente de varios concesionarios, aprendi
a pensar y a actuar de una manera orientada a las personas, ética. Esto lo
aprendi de un empresario que no era cristiano, pero si un hombre integro al
que respetaba extraordinariamente. Me enseid mucho sobre la ética
empresarial. Su prioridad eran las personas. Para mi, un individuo centrado
en los proyectos, aquello resultaba dificil. En aquella época, consideraba que



las personas eran menos importantes que mis éxitos laborales. También
descubri que los cristianos no se pueden distinguir de los no cristianos por
sus valores morales o su ética empresarial. Tanto los hombres y mujeres de
negocios que son creyentes como los que no lo son pueden tener una moral
y una ética excelentes. Lentamente, la busqueda de éxito, felicidad y
bienestar me fue llevando a un cuestionamiento. Me pregunté: ;Qué valor
afiadido tiene la fe cristiana si no es la ética y los valores?

En 2007, fui presidente de un movimiento de empresarios cristianos en
Holanda, llamado Conectando Negocios y Lugares de Trabajo con Cristo
(CBMC). Yo tenia en mente una ambiciosa agenda profesional, pero me
pasé algo que nunca antes me habia sucedido: no pude alcanzar los objetivos
que habia fijado para mi rendimiento laboral. Aquello me conmocioné. La
ansiedad se aduelé de mi. ;Cémo puedo explicar esto? ;Qué pensardn de mi
los demds? ;Cudles seran las consecuencias? Decidi irme de retiro para
ayunar y escuchar a Dios. Fue una experiencia hermosisima, sin
precedentes.

Durante el retiro senti que Dios me hablaba. La primera vez lo hizo por
medio del Salmo 127:1-2, donde Dios dice:

Si el Sefior no edifica la casa,
en vano se esfuerzan los albadiles.
Si el Sefior no cuida la ciudad,
en vano hacen guardia los vigilantes.
En vano madrugais,
y 0s acostais muy tarde,
para comer un pan de fatigas,
porque Dios concede el suefio a sus amados.

Eran unas palabras que me resultaban familiares. Aquella era mi vida. Me
levantaba temprano por la mafana, me acostaba tarde, trabajaba
arduamente y obtenia resultados nimios. Empecé a ser consciente de que los
resultados eran menos accesibles de lo que habia pensado, y que las
consecuencias y los resultados de mi trabajo dependian de la intervencién y
de la obra de Dios. Si yo hacia menos y Dios queria bendecir mi trabajo, los
resultados podrian ser mas grandes y abundantes de lo que podia predecir o
imaginar. Dios controlaba los resultados, y si decidia bendecirme, podia



hacerlo incluso mientras yo estuviese durmiendo.

Tres afos mas tarde, en 2010, después de la crisis econdmica, esas
experiencias y las palabras del Salmo 127 demostraron ser ciertas. Como
resultado de mi experiencia en el retiro, CBMC suspendi6 las actividades
mds caras y se concentr6 en un nimero limitado de actividades destinadas a
cambiar vidas. Tenian menos repercusién y eran menos visibles, pero
también requerian menor ndmero de trabajadores y menos recursos
financieros. Fue un afio con menos ingresos, menos personal y menos
actividades, pero con mas hombres de negocios y empresarios que llegaron a
la fe en Cristo. Nosotros hicimos menos y Dios hizo mas. Dios fue visible en
nuestro trabajo y estuvo presente en nuestras vidas cotidianas, y eso supuso
la gran diferencia. A estas alturas recordé aquel retiro y la leccién que
aprendi del Salmo 127.

La segunda vez que Dios me hablo durante aquel retiro fue durante una
lectura del Salmo 62:5-9:

Solo en Dios halla descanso mi alma;
de él viene mi esperanza.

Solo €l es mi roca y mi salvacion;
él es mi protector
y no habré de caer.

Dios es mi salvacion y mi gloria;
es la roca que me fortalece;

imi refugio esta en Dios!

Confia siempre en él, pueblo mio;
abrele tu corazon cuando estés ante él.
iDios es nuestro refugio!

Una quimera es la gente de humilde cuna,
y una mentira la gente de alta alcurnia;
si se les pone juntos en la balanza,
todos ellos no pesan nada.

Esta fue mi segunda leccion: confia en Dios antes que en las personas. Esto
supuso un espectacular cambio de paradigma. Antes de ese cambio, yo
estaba preocupado por mi reputacidon debido a que mi rendimiento se habia
reducido. Tenia miedo de como me juzgarian los demas; para mi, lo que



ellos pensaran era esencial. No me importaba mucho lo que Dios opinara de
mi vida. Este salmo me ayudd a poner mi confianza en Dios. El me mostrd
que su amor y su presencia son suficientes. El es el tinico en quien puedo
confiar, de quien puedo depender. A fin de cuentas, las personas y sus
opiniones no son tan importantes. De hecho, el salmo dice que no pesan
nada.

Sin embargo, estas revelaciones no significaron que yo experimentara en
mi trabajo nada mds que satisfacciéon y sentido. Después de cinco anos en
CBMC, va no disfrutaba de mi trabajo. Durante esa época, en el plazo de un
mes, tuve en cuatro ocasiones distintas el mismo suefio. En él estaba
trabajando otra vez en la ultima compania que habia dirigido durante mi
carrera en la industria del automovil. Me pregunté qué me estaria diciendo
aquel sueno. ;Por qué lo tuve cuatro veces en un mismo mes?

En mi tiempo de calma con Dios, mientras buscaba una respuesta, me vino
a la mente esta pregunta: ;Cémo veo mi trabajo en CBMC? ;Es un
llamamiento o un paso intermedio hacia una vida mds desafiante y plena?
Cuando surgid esta pregunta, supe la respuesta de inmediato. Mi papel era
llevar a Dios a empresarios y hombres y mujeres de negocios, y movilizar a
los profesionales cristianos para que fuesen embajadores de Cristo. La
historia de mi vida y mi experiencia laboral me habian preparado para
cumplir aquella misidn. Después de llegar a esta conclusién, volvi a
entusiasmarme con mi trabajo. De nuevo sentia plenitud, veia que tenia un
sentido. No regresaria al mundo empresarial motivado por mi propia
ambicidén o por nuevos retos, sino que seguiria sirviendo y dirigiendo a
otros.

Continué en CBMC durante unos afos, hasta que senti que Dios me estaba
guiando en una nueva direccion. La junta de Europartners,? un movimiento
europeo de lideres empresariales, considerd que mi experiencia de servicio
en un ministerio para lideres en Holanda y mi trasfondo laboral eran muy
valiosos, y me invitd a ser su nuevo presidente. Acepté la invitacioén y ya
hace muchos afios que trabajo con Europartners. En este rol ayudo a lideres
empresariales cristianos a vivir intencionadamente el evangelio en la
practica; y a los lideres que no son creyentes, a acudir a Cristo. Durante estos
afios con Europartners, estoy descubriendo cada vez mas lo que significa
Vivir por gracia.

Vivo siendo profundamente consciente de que la vida es mas grande que



mis capacidades. En mi trabajo actual estoy aprendiendo a recibir y a ser
agradecido. Cada vez soy mds consciente del hecho de que Dios nos da todo
de antemano. Solo podemos usar y vivir a partir de lo que Dios nos ha dado
primero. Como empresario y ser humano, estoy agradecido por lo que he
recibido y con lo que puedo trabajar. Tengo el privilegio de hacer que la
abundancia de dones que Dios nos da sea fructifera para bendecir a las
personas. Los resultados obtenidos no proceden solo de mis propios
esfuerzos; es Dios quien obra por medio de mi y es capaz de bendecir mi
trabajo independientemente de mis propios actos. Después de mi trabajo,
devuelvo mi esfuerzo a Dios con el conocimiento y la confianza de que
desea trabajar por medio de él, usando mi labor a su manera para honrarle y
servirle.

Actualmente, el reto consiste en trabajar desde el conocimiento de que
Dios es el maestro arquitecto de la nueva ciudad y del nuevo mundo.
Aunque este conocimiento deberia dar espacio y libertad, puede resultarme
dificil ceder el control y vivir de lo que Dios me da. Confiar en Dios sigue
suponiendo una lucha. Trabajar basado en el conocimiento de que Dios
siempre estd dispuesto a empezar de nuevo y que el fracaso es una
oportunidad para crecer me da esperanza y fomenta mi perseverancia.
Aunque sé esto, aun sigo escuchando demasiado las opiniones y los juicios
de valores de otros. Con demasiada frecuencia me resultan mas veraces que
la verdad de Dios. Necesito interiorizar de continuo esa verdad para poder
trabajar con la conviccidn de que Dios esta siempre ahi. Cuando lo hago,
puedo trabajar con confianza, sabiendo que estoy seguro en su amor. Este es
el principal acicate que me hace seguir avanzando. Pase lo que pase, sienta lo
que sienta, él estara ahi para cuidar de mi, porque me ama. Su amor nunca
fallara. Se basa en quién es él, no en mi rendimiento.

Mi definiciéon del éxito y del bienestar ha cambiado. Anteriormente,
trabajaba duro para obtener el éxito en mis negocios, dinero y reputacion.
Esto me proporciond todo tipo de simbolos de estatus, lo cual me producia
la sensacion de ser respetado y amado. Ahora, defino el éxito como el
proceso de convertirme en la persona que Dios quiere que sea, y el bienestar
como el hecho de ser capaz de vivir por gracia.

La meta de mi vida ha cambiado, pasando de ser la de buscar el éxito, la
riqueza y el respeto por mi mismo a convertirme en la persona que Dios
quiere que sea. Esto supone vivir el tipo de vida que vivio Cristo, confiar en



Dios, vivir con lo que él me da e introducir en este mundo, mediante mi
vida cotidiana, el reino y el futuro de Dios. Para mi es importante que
quienes me rodean puedan crecer y dar fruto, dado que es lo que Dios desea
para ellos y ellas. Este punto de vista transformado, y las lecciones que
aprendi, son lo que tengo la esperanza de hacerte llegar mediante este libro.

;De qué trata este libro?

A lo largo de estas paginas reformularemos los términos del éxito y del
bienestar en los negocios, y lo haremos al responder a esta pregunta: ;Cémo
podemos, en calidad de empresarios, contribuir al bienestar de todos aquellos
que forman parte de nuestra empresa, asi como a nuestro propio interés
legitimo?®

Me centraré en el espiritu empresarial desde la perspectiva del llamamiento
y el propésito, analizando como podemos hacer negocios motivados por el
amor hacia todos los accionistas de la compaiiia, sirviéndoles bien y con
excelencia. Juntos descubriremos como este paradigma puede contribuir a
un mundo mejor, mientras nos confiere a nosotros, como empresarios, mas
alegria y sentido.

;Por déonde empezamos? Lo haremos fijandonos en dos ciudades
simbdlicas de la Biblia: Babilonia, la ciudad del mundo, y Jerusalén, la
ciudad de Dios. Durante mi propia busqueda extraje lecciones de la historia
de estas dos ciudades, aplicindolas a la iniciativa empresarial y a los
negocios. Si podemos comprender los origenes y los principios de estas dos
ciudades, las reconoceremos en las personas, en los lideres y en nuestra
manera de hacer negocios en la actualidad.

Antes de empezar

Cuando hablo de empresarios, me estoy refiriendo tanto a mujeres como a
hombres. Sin embargo, por amor a la sencillez, me referiré a ambos con el
pronombre masculino. Ademds, en ocasiones existe un concepto mas
amplio que incluye al hombre o mujer de negocios, director, director
ejecutivo y profesional. No seguiré mencionando estos titulos
separadamente, sino que en la mayoria de los casos los incluiré bajo el



término “empresario”. Un rasgo de cada una de estas personas es que estan
capacitadas para tomar decisiones y son responsables tanto de los beneficios
como de las pérdidas de la compaiiia, o de algin departamento dentro de
ella, mientras tienen libertad para actuar como empresarios.

En este libro distingo entre diversos tipos de empresarios.

Primero, hablo del empresario de Babilonia, que tiene una cosmovisidon
babilénica y vive y trabaja conforme a los valores de esa ciudad.

Segundo, explico qué es el emprendedor de Jerusalén, que tiene un
paradigma de Jerusalén y trabaja conforme a los valores de ese lugar. En la
primera parte del libro explicaré los términos “Jerusalén” y “Babilonia”

Tercero, destaco al empresario de Jerusalén que ha sometido su vida a
Cristo como Senor. El empresario cristiano de Jerusalén, en el sentido mas
auténtico, asimila los valores de Jerusalén y dedica sus finanzas, sus bienes,
su empresa y su vida a Cristo como Sefior. En cierta ocasion, un buen amigo
me dio la siguiente definicidn:

Un empresario cristiano de Jerusalén es alguien que es llamado y a
quien se dota del talento, el caracter y los rasgos de personalidad
necesarios para que colabore con Dios en el mundo de la empresa a fin de
obtener el bien mayor, la justicia de Dios y su gloria.

En la segunda y la tercera parte de este libro, trabajaremos con esta
definicion.

Por ultimo, todos los ejemplos practicos en este libro son historias reales.
Para proteger la identidad de las personas a las que menciono he adaptado
las historias cambiando el ramo industrial, el tamafio de la empresa, el pais,
el nombre o mi relacion con el empresario. Espero que, cuando leas estas
historias, te identifiques o relaciones algun aspecto de cada una con tu
propia vida y que eso te incite a aplicar la definiciéon del éxito que nos da
Dios a tus propias circunstancias y relaciones.

Lo opuesto al egocentrismo y el interés propio y narcisista que no tiene en
cuenta los intereses de otros.
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Primera parte:

Historia de dos ciudades:

Babilonia y Jerusalén



