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PROLOGO

Al leer Presupuestos. Aplicacion prdctica en las organizaciones, percibo

que, en €l estd expresado el amplio conocimiento que los autores tienen
sobre el tema, y a lo largo de sus diez capitulos encuentro un hilo con-
ductor que permitira a sus alumnos y estudiosos del tema entender no
solo de forma conceptual el presupuesto desde su origen sino también
su aplicacion en las organizaciones.

La complejidad de los problemas de administracion y de direccion de las

empresas necesita desarrollar técnicas y procedimientos para investigar
y analizar el proceso administrativo dentro de una dindmica en cambio
permanente. En este proceso, el presupuesto privado proporciona un
analisis profundo de las organizaciones y, lo mas importante, determi-
na la capacidad de la administracion; permitiendo de esta forma valorar
el cumplimiento de la estrategia de cada organizacion.

Hoy, las organizaciones requieren de un gran esfuerzo para estar al tanto

de los cambios que se presentan en el escenario donde llevan a cabo su
actividad empresarial. Por lo tanto, se obliga a las estructuras admi-
nistrativas y de control a encaminarse hacia la planeacién estratégica
¥, por otra parte, a los sistemas de presupuesto a ser la cuantificacion
economica del plan de gestion. Estos sistemas se convierten en una de
las principales herramientas de planeacién y control en el desarrollo
organizacional.

Para elaborar un sistema de presupuesto maestro, la administracion debe

partir de la proyecciéon de ventas, que suministra datos basados en la
experiencia y de prondsticos econémicos y de mercado. Una vez se ha
establecido técnicamente el presupuesto de ventas y de otro tipo de
ingresos, se procede a elaborar el presupuesto de produccion que cons-
tituye un paso muy importante en el plan financiero, el cual implica la
demanda de una gran cantidad de recursos, no solo de indole econo-
mica sino de la participacion de la gestion del talento humano. Estos
documentos le permitirdn a la administracion proceder a elaborar el
presupuesto de gastos, el cual constituira el insumo para proyectar el
presupuesto de caja o tesoreria, culminando de esta forma la elabora-
cion del presupuesto maestro para un determinado periodo. Lo anterior,
se expone por parte de los autores paso a paso, lo que permitira a los lec-
tores ponerlo en practica cuando asi lo requieran.

Considero que este texto es de gran utilidad para administradores de em-
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presas, economistas, contadores publicos, administradores financieros
y empresarios que requieran informacion para controlar y evaluar el
funcionamiento de las organizaciones dentro de una dinamica de cam-
bio permanente.

HECTOR JAIME CORREA PINZON

Vicepresidente Técnico de la Asociacién Interamericana de Contabilidad - AIC.
Expresidente del Comité de Integracion Latino Europa - América - CILEA.
Expresidente del Consejo Técnico de la Contaduria Publica - Colombia.

Expresidente de la Junta Central de Contadores - Colombia.



INTRODUCCION

Las organizaciones en la actualidad deben responder a las exigencias que
les depara un mercado globalizado; para garantizar su continuidad de-
ben ser estables, sin dejar a un lado su flexibilidad y evoluciéon. Se les
exige un trabajo exhaustivo, mantener estructuras de informacién que
les permitan proyectarse y tomar decisiones mds adecuadas, conforme a
estrategias a la realizacion de su vision empresarial. Deben respaldar lo
que deciden con presupuestos determinados de forma adecuada.

El presupuesto concebido como la cuantificacién monetaria del plan de
gestion implica que para formularlo se deben establecer previamente
la misidn, vision, objetivos estratégicos, estrategias, metas y politicas,
los cuales, se materializan, por medio de planes, programas y subpro-
gramas con la proyeccion de los recursos financieros que se requieren
para llevar a cabo lo que la administracion de cada organizacion se ha
presupuestado.

Por lo tanto, el manejo empresarial de corto plazo necesita la proyeccion de
los efectos econémicos que puede producir el cambio en las estrategias
o las politicas; el presupuesto por lo tanto reviste gran importancia,
ya que guia la accién de los responsables de las dreas funcionales de
cada organizacién. La informacién contenida en ¢l orienta decisiones
y permite detectar, de forma oportuna, desviaciones respecto a los
resultados esperados. El presupuesto fija, para cada partida de gastos,
el monto maximo permitido y, respecto a los ingresos, el valor minimo
esperado.

Partiendo de lo expuesto, el contenido de este libro se ha estructurado en
diez capitulos que le permitiran al lector, de forma tedrica y practica,
elaborar un adecuado presupuesto maestro. En el primer capitulo
se presenta la introduccion a los presupuestos, donde se exponen los
aspectos conceptuales del mismo tomando como base el proceso
administrativo, también trata la resefia histdrica, la clasificacion del
presupuesto y la definicién de los términos que se requieren para el
estudio de forma sencilla del presupuesto privado.

En el segundo capitulo se conceptualiza la contabilidad administrativa y
financiera, relacionadas con el disefio y la proyeccion de un presupuesto
y el desarrollo de un presupuesto maestro. La planeacion y el control
se abordan en el tercer capitulo, en donde se explica el proceso
de planeacion, clasificacion y su incidencia en la elaboracion del

[11]
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presupuesto, ademads de resaltar la importancia del control empresarial
que tiene como finalidad asegurar que las actividades organizacionales
se desarrollen en concordancia con lo planeado en el despliegue
estratégico y de esta forma comparar los resultados obtenidos con lo
proyectado por la administracion.

En el capitulo cuarto, se hace referencia a las clases de presupuestos con

base en las necesidades de cada organizacion. El capitulo quinto trata la
importancia de la planeacion en la elaboracion del presupuesto, ademas
de hacer alusion a sus ventajas y limitaciones. Se expone también que
es el punto de partida para llevar a cabo los respectivos andlisis y
diagnosticos mas relevantes para dar inicio al proceso de construcciéon
del presupuesto por parte de la administracion.

Se estudian las etapas de preparacion del presupuesto como herramienta de

planeacion y control, ya sea si se tiene implementado en la organizacion
o cuando se trate de disefiarlo e implementarlo por primera vez. El
séptimo capitulo plantea los costos estandar, los cuales pueden ser
usados como modelo de control que le permita a la gerencia vigilar
de forma mas exacta los costos y asi determinar métodos de trabajo,
medir resultados y exigir resultados por nivel de responsabilidad a los
funcionarios que conforman la organizacion.

En el capitulo octavo se presentan de forma detallada y comprensible, los

pasos y actividades que se exigen para la elaboracién del presupuesto,
el cual debe quedar plasmado en un documento final que facilite la
gestion de los directivos de las areas que conforman la organizacion.
El capitulo nueve trata el tema de las proyecciones de los presupuestos,
haciendo énfasis en las proyecciones de ventas, como punto de partida
para la preparacion del presupuesto con base en informacién tomada de
la experiencia de la administracion de las empresas y también la que se
deriva de prondsticos financieros y de mercado.

Finalmente, el capitulo décimo plantea un ejercicio practico, el cual

condesa, de forma detallada y explicita, los temas tratados para la
elaboraciéon de un presupuesto maestro. Dicho ejercicio se estructura
para ser aplicado en una organizacién manufacturera y comercial;
presenta paso a paso la elaboracién del presupuesto, hasta llegar al
estado de situacion financiera, dejandole al lector la ampliacion del
mismo, a través de la construccion de indicadores financieros y los
demas estados financieros.

Esta obra recopila la trayectoria y experiencia de los autores como docentes

en la asignatura de presupuesto privado, y su ejercicio profesional
como jefes de presupuesto, en empresas manufactureras y comerciales,
ademas del estudio bibliografico de destacados expertos sobre el tema.



