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Vorwort

Mit dieser Schriftenreihe ,VR- und GL-Praxis“ wollen wir die wichtigsten
Untersuchungsergebnisse unseres International Center for Corporate Gover-
nance (www.icfcg.org) einem Fachpublikum vorstellen. Unser ,New Corporate
Governance*“- Ansatz beinhaltet folgende Empfehlung:

e Keep it situational
e Keep it strategic

e Keep it integrated
e Keep it controlled

Das Thema dieser Ausgabe gehort zum zweiten Prinzip: ,Keep it strategic*
oder ,Der Verwaltungsrat als Gestaltungsrat®. Dabei kann der VR-Président
durch eine wirksame Fithrung der VR-Sitzungen die strategische Zukunft des
Unternehmens wegweisend mitbestimmen.

Rolf Dubs verfiigt tiber langjdhrige Erfahrung mit Erfolgsausweis als Prési-
dent und Mitglied des Verwaltungsrats zahlreicher namhafter Unternehmen
im In- und Ausland. Hier prisentiert er das Ergebis einer beobachtenden Un-
tersuchung des Sitzungsmanagements in verschiedenen Aufsichtsgremien.
Darauf aufbauend gibt Rolf Dubs praxiserprobte Empfehlungen, wie VR-Sit-
zungen wirksam vorbereitet, durchgefiihrt und nachbereitet werden sollen.
Diese Schrift zeigt einrticklich, dass (nach Justus von Liebig) ,...Wissenschaft
eigentlich erst da an(fingt), interessant zu werden, wo sie aufhort.”

Januar 2019

Martin Hilb
Herausgeber der Schriftenreihe ,,VR- und GL-Praxis*
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