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Prélogo
Silvina Gvirtz

Esta obra pone de relieve la apertura de nuevos escenarios en el campo educativo,
como consecuencia de la intrusion de un fenémeno a escala mundial: la pandemia
generada a partir de la COVID-19. Este evento registra antecedentes en la historia de
la humanidad, como la peste de Justiniano, la peste negra, la viruela, la gripe espafio-
la, la asiatica, la de Hong Kong y el HIV-sida, entre otras de las que no han quedado
registros testimoniales. Sin embargo, sin dejar de considerar las secuelas que cada
una de ellas trajo aparejadas (principalmente, el alto indice de mortalidad), todas
constituyeron caldos de cultivo para la génesis de corrientes de transformaciones,
dentro de las que la resiliencia humana aposté a la superacién de las circunstancias.

De esta manera, las coordinadoras de este libro, asi como sus autores y autoras
recuperan, en sus paginas, el resultado de un analisis del impacto de esta pandemia
en el sistema educativo, las diferentes fases asumidas por el ciclo epidemiolégico, y
las decisiones y repercusiones que alcanzaron a las instituciones educativas como
consecuencia de ellas. Pero la mirada esta puesta mas alla: desde sus conocimientos
y nuevas experiencias pedagégicas, en este libro se proponen pistas novedosas y se
efectiian sugerencias y/o recomendaciones. Ademas, se desarrollan reflexiones que
animan —desde la pasion, la esperanza y las practicas en contexto— a transitar la co-
yuntura para afrontar nuevos desafios. Complejos, por cierto, pero que contribuyen
a sostener los vinculos y las trayectorias escolares de nifios, nifias y jévenes.

De esta manera, los autores y autoras reconocen nuevos conceptos embebidos
de novedosas significaciones —como la educacion remota, bimodal, hibrida, de alter-
nancia, en burbujas- y proporcionan herramientas y recursos para estos formatos
que permiten que educadores y educadoras revisiten y se desempeifien en los diver-
sos territorios.

En este sentido, esta obra es una invitacion al encuentro, a la reflexién comparti-
da, a la revision de las creencias y supuestos. No aborda solo la descripcion de lo que
sucede, sino que avanza en pos de propuestas que abonen un trabajo cooperativo-
colaborativo con practicas situadas.

—= AULAS HIBRIDAS Y BIMODALIDAD
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Por otra parte, en este trabajo se sugieren algunas herramientas y aplicaciones
del mundo de los medios digitales desde una perspectiva pedagégico-didactica. De
este modo, el valor del enfoque radica en asumir y comprender que no se trata,
simplemente, de incorporarlos de manera técnico-instrumental, sino de reparar en
las nuevas maneras de pensar y entender al mundo, en general, y a la ensefianza,
en particular, como las diferentes formas de vinculacion e intercambios que habi-
litan. Reducir la brecha digital va mucho mas alla de las posibilidades de acceso a
estos recursos y entornos. Se trata, a la vez, de la apropiacion de un capital cultural
que permita a maestros/as y profesores/as transformar la informacioén circulante en
saberes, habilidades que vale la pena ensefiar de una manera reflexiva y critica. De
recrear nuevas maneras de ver, comprender, sentir el mundo y poder comunicarlo.

Finalmente, las y los autoras y autores refieren a la importancia de realizar,
desde los propios contextos de desempefio, pequefios aportes a una sociedad del
conocimiento dentro de la cual la educacién, la ensefianza y el derecho a los apren-
dizajes se constituyan, efectivamente, en sus pilares fundamentales. Estos aportes
resultan de la implementacion, combinacién e incorporacion de nuevos ingredien-
tes, que superan la transposicion de recetas obcecadas para generar alternativas
genuinas, pregnadas de intencionalidades pedagdégicas y orientadas a promover
aprendizajes profundos.
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Introduccion

Durante el afio 2020, y también en el 2021, la sociedad fue conmovida desde sus
cimientos por la irrupcion de la pandemia originada por el coronavirus. Mientras
esto sucedia, los actores educativos estuvieron presentes ensefiando, aprendiendo,
acompafando y, sobre todo, fortaleciendo los lazos sociales para sostener la conti-
nuidad pedagégica de los y las estudiantes.

En ese contexto, este libro ofrece algunas puertas de entrada a las diversas si-
tuaciones educativas que se presentan en los niveles primario y secundario de la
ensefianza, en un contexto social atravesado por multiples y diversos desafios.

En sus paginas encontraran las voces de docentes que provienen de diversos cam-
pos, construidas desde sus saberes disciplinares, pero atravesadas por las experiencias
y vivencias. Voces multiples que anuncian, interrogan, revisan, hipotetizan, interpelan
y proponen, con el propésito de caminar hacia la construcciéon conjunta de nuevos
acuerdos, revision de practicas y de viejas légicas anquilosadas dentro los sistemas es-
colares, para construir tramas que entretejan una sociedad mas abierta, heterogénea,
multiple y humana. Una sociedad en la que la educacion, la ensefianza y el derecho a
los aprendizajes constituyan parte de sus nuevos cimientos fundamentales.

Apostamos a una lectura desde el pensamiento profundo y reflexivo, desde las
experiencias, sentires y vivencias. Por eso, procuramos distanciarnos de las certezas y
del ensayo de recetas obcecadas. Solo proponemos algunos ingredientes —no los uni-
cos— cuidadosamente seleccionados en términos de construccion colectiva, para que
cada actor del sistema educativo pueda reinventarlos o, tal vez, incorporar otros nue-
vos, a partir del conocimiento y de la lectura y la comprension de su propio territorio.

El Capitulo 1, “La configuracion de entornos integrados de aprendizajes”, de Be-
lén Barrionuevo Vidal, propone recorrer el ciclo de los efectos educativos generados
por la pandemia de COVID-19 y, en consecuencia, las diferentes caracteristicas de
cada una de estas fases. Un transito no lineal, divergente y complejo, traccionado
en toda su extension por el interrogante vinculado al “cémo”. Cdmo asignar un lu-
gar de centralidad a una nueva agenda con enfoque pedagdgico-didactico, que ha
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sido desplazada por la hegemonia de protocolizaciones sanitarias. Cémo pensar
la ensefianza, las practicas educativas y escolares, el curriculum, la evaluacién, los
nuevos entornos de ensefianza y las nuevas formas de vinculacién. Y, en términos
propositivos, acercar algunas notas para disefiar y gestionar entornos integrados de
aprendizajes (EIA).

En el Capitulo 2, titulado “Ensefiar y evaluar en contextos de incertidumbre”,
Mariana Ferrarelli, Mariana Ornique, Maria Jose Sabelli y Marta Tenutto Soldevilla
comparten criterios para reflexionar acerca de la tarea de ensefiar y evaluar en con-
textos de incertidumbre. Indagan la naturaleza de los espacios integrados de apren-
dizaje y analizan las caracteristicas que adquieren en ellos la ensefianza y la eva-
luacién. A partir de diversos aportes tedricos y practicos, brindan ejemplos y pistas
de trabajo para disefiar entornos de aprendizaje que combinan la virtualidad con la
presencialidad en el aula fisica, y la modalidad sincrénica y asincrénica al organizar
las actividades. Asimismo, detallan criterios y sugerencias para la creacion de expe-
riencias de aprendizaje significativas que alienten la creatividad y la autonomia de
los y las estudiantes.

El tercer capitulo, “De la informacién y la comunicacion (TIC) al aprendizaje y el
conocimiento (TAC) para el empoderamiento y la participacion (TEP). ;Cémo imple-
mentarlas?” presenta una propuesta que oficia de apertura. Sus autoras son Maria
Belén Barrionuevo Vidal y Marta Alicia Tenutto Soldevilla, que comparten algunas
reflexiones acerca de las situaciones a las que nos enfrentamos los ciudadanos, en
general, y los educadores, en particular, en esta inédita instancia pandémica. Sobre
esa base, ofrecen algunas pistas con foco en el uso pedagégico-didactico de las tec-
nologias para habitar un espacio educativo saludable y alfabetizador. Finalmente,
las autoras proporcionan orientaciones practicas para el trabajo en el aula y pro-
ponen recursos, herramientas y aplicaciones como mediatizadoras de procesos que
permiten potenciar las performances pedagégico-didacticas.

“Ensefianza y curriculum en la educaciéon bimodal” es el titulo del Capitulo 4. En
él, Gerardo Britos ofrece orientaciones para responder a qué y como ensefiar, te-
niendo como eje la prdactica de los docentes, sus experiencias y desafios a la hora de
pensar la educacién bimodal. En este sentido, propone recomendaciones didacticas
para poder pensar, hacer y rehacer la trama escolar que se desarrollarad en un do-
ble espacio: presencial y virtual. Se trata de evitar mirar estas dos realidades como
opuestas o dicotomicas, centrandose en el analisis de lo que implica disefiar una
propuesta integrada, a fin de que los y las estudiantes se apropien de los saberes y
capacidades fundamentales.

El Capitulo 5 es “La ensefianza online hecha realidad”. Sus autoras, Sandra Re-
vale y Cristina Banfi, comparten la experiencia pedagégica y de gestion educativa
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Introduccién B

implementada en un instituto de ensefianza de inglés de la Ciudad de Buenos Aires,
generada a partir de la suspension de clases y subsiguiente cuarentena obligatoria
decretada por la pandemia de COVID-19. El proceso demandé la seleccion e imple-
mentacién de herramientas tecnolégicas, la capacitacion del personal docente, la
provisién de guias y tutoriales para todos los actores involucrados y la planificacién
de los elementos necesarios para llevar adelante las actividades de la institucion,
incluyendo los recursos pedagogicos y las evaluaciones, entre otras.

En el sexto capitulo (“Comunicacién dialégica vincular en las instituciones educa-
tivas”), Radl Irigoyen y Marta Tenutto Soldevilla plantean una propuesta que resulta
transversal a todos los capitulos. Los autores formulan una invitacion: propiciar una
comunicacion dialégica vincular. En el primer apartado, se presenta un breve en-
cuadre del enfoque desde el que se formula la propuesta. En el segundo, se ofrecen
diversas herramientas para definir y analizar un problema en la escala de la institu-
cion (con las cinco preguntas, el arbol de problemas, el arbol de objetivos y la matriz
de Eisenhower, entre otras). Por otra parte, también brindan alternativas para tra-
bajar la biografia comunicativa, la generosidad expresiva, la comunicacion asertiva,
la comunicacion no violenta y la comunicacién terapéutica educativa. El capitulo
cierra con el andlisis de un didlogo que quiebra las formas habituales de responder.

Este libro cuenta con un Anexo: “Evolucion y perspectivas de la salud escolar
en el nivel primario. Experiencia de vinculacién entre la escuela y la universidad
como estrategia para el mejoramiento de los aprendizajes y la salud infantil”. En
él, Adriana Camio comparte una experiencia relativa a la salud escolar y el nexo
entre la escuela y la universidad. Una vinculacién en términos de estrategia para
el mejoramiento de los aprendizajes y la salud de nifios y nifias. En primer lugar,
presenta un breve recorrido por los principales cambios acontecidos en la atencién
de la salud escolar, de acuerdo con los diferentes enfoques que fueron cobrando
relevancia en los ultimos afios. En segundo lugar, describe la implementacién de un
proyecto interdisciplinario que articula a la escuela primaria y a la universidad, con
el propdsito de mejorar los aprendizajes en educacion para la salud y la atencién
de la salud de los escolares. Por ultimo, presenta los logros mas significativos, a la
vez que reflexiona acerca de la conformacién de una alianza estratégica que se va
modificando, readaptando, en virtud de las necesidades emergentes.

Los/las autores/as sostienen que las palabras compartidas y puestas en texto
en sus respectivos capitulos se encuentran alejadas de producciones con formatos
académicos, ya que tienen una finalidad impregnada de sentido practico. Se trata
entonces, de un intento de recuperacion de una experiencia educativa tamizada por
miradas tedricas y reflexivas, desde las cuales no solo la realidad educativa sino los
conceptos y las expresiones cobran nuevos sentidos. De ahi que su intencién apunte,
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también, a promover inspiraciones para leer, interpretar y encontrar nuevos sentidos
y significaciones al observar sus propios territorios. Se reafirma la conviccién de que,
en esas construcciones —personales, colectivas, locales— es posible apropiarse de
algunas ideas, rebozarlas, macerarlas, rehogarlas, para luego hornear recetas per-
sonales y genuinas. Recetas que puedan ser inscritas contemplando las particulari-
dades y rasgos de los propios escenarios.

De alguna manera, se trata del abordaje del hecho educativo, con sus mdltiples
aristas, recovecos, intersticios y clivajes que desnudan los limites y las posibilidades
que se abren, para sostener los procesos educativos en el marco de nuevos y varia-
dos formatos de escolaridad que nos han interpelado. Sin duda, como consecuencia
del impacto de una coyuntura desatada por la pandemia COVID-19 pero que, de
alguin modo, se avistaban como alertas rojas en el periodo anterior a la misma. Por
ende, se trata de profundizar en ellas, que se presentan como una vasta encrucijada
que —con temores, aprensiones, esperanzas, recelos y sospechas— dificilmente po-
dremos eludir. Pues es muy posible que, en esta trama de complejidades intrincadas,
muy poco quede en piey, por lo tanto, debamos pasar de los simples cambios para
la mejora a la reingenieria educativa, didactica y pedagdgica.

En sintesis, los y las invitamos a reconocer los intersticios para colarnos por las
rendijas de oportunidades que la coyuntura nos ofrece y apostar a la superacion
de diversas tradiciones heredadas. Y también los convocamos a revisar los saldos
pendientes en relacion con las trayectorias escolares estudiantiles, el derecho a la
inclusién y a los aprendizajes para entramar, en clave de reingenieria, una escuela
para todos/as.

La realidad se transformé de modo imprevisible y abrupto y, como parte de ella,
también lo hicieron los sistemas escolares. Nos encontramos en un momento his-
térico de auténtica revolucién copernicana. Por ende, se ha hecho trizas el cristal
de nuestras gafas cotidianas, a través del cual mirabamos, sentiamos, viviamos y
vibrabamos la escuela. Y solo juntos/as podremos impulsar una revolucién kuhniana
hacia la configuracién de un nuevo paradigma de ensefianza, al que las y los invita-
mos a sumarse.
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Capitulo 1 .

La configuracion de entornos
integrados de aprendizajes

Maria Belén Barrionuevo Vidal

La costumbre nos teje, diariamente, una telarafia en las
pupilas. [...] Por eso —aunque me crean completamente
chocha- nunca me cansaré de repetirte que no debes
renunciar ni a tu derecho de renunciar. Oliverio Girondo

A partir de la segunda década del siglo XX, Argentina y los paises de la regién inicia-
ron procesos de reformas educativas con el propdsito de dar respuestas a las mal-
tiples y desafiantes problematicas que interpelaron a los sistemas escolares. Estas
propuestas de reforma se orientaron a satisfacer interrogantes por entonces irreso-
lutos que, mucho mas que disquisiciones y especulaciones tedricas, asumieron una
corporalidad concreta acerca de problematicas tales como la exclusién, el fracaso
escolar, la repeticidn, el ausentismo, las trayectorias escolares irregulares, inconclu-
sas y/o de baja intensidad, entre otras.

Las corrientes de cambio e innovaciones educativas apuntaron a transformar —o,
por lo menos, a morigerar- las crecientes desigualdades socioeconémicas y cultura-
les, procurando el acceso universal de calidad a los sistemas de ensefianza, la reduc-
cion de las desigualdades, la igualdad de oportunidades y el logro de mayor justicia
educativa traducida en justicia social.

La fuerza de las innovaciones educativas impulsé la resolucién de los problemas
de agenda pendientes y una anticipacién a los nuevos desafios. Se ensayé —desde
las microescalas hasta las transformaciones mas globales— una auténtica cultura
de cambio en todos los sistemas educativos, especialmente en las escuelas (Blanco
Guijarro y Messina Raimondi, 2000).

Sin embargo, un fenémeno exégeno a nuestros escenarios pedagogicos y geo-
graficos, iniciado en una ciudad al sur de China (Wuhan, en la provincia de Hubei)
alla por noviembre de 2019, puso en jaque las tensiones y los desafios configurados
como asignaturas pendientes de los sistemas escolares, abriendo paso a una nueva
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