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Gewidmet
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Stimmen zum Buch

»Gute Fithrung sorgt dafiir, die Menschen zu ho-
ren. Hinhoren im beruflichen Kontext ist dabei
kein Teil der lastigen Pflichten, sondern ein Teil
des Fundaments auf dem ein gut funktionieren-
des Unternehmen gebaut ist. Das Wahrnehmen
der anderen Menschen respektiert diese nicht
nur. Es gibt mir auch immer etwas zuriick und
lasst im Sinne der Resonanz Neues in mir ent-
stehen. So beginnen kreative Prozesse.

In der Psychotherapie erfahren wir haufig,
dass Menschen eigentlich genau wissen, was sie
brauchen und was sie &ndern miissen, um dies
zu erreichen. Oft gelingt aber die Umsetzung
nicht oder sie wird als etwas Unmogliches an-
gesehen. Im Umfeld der Arbeitswelt ist es nicht
anders. Ich bin tiberzeugt, dass das vorliegende
Buch erfolgreich Wege aufzeigt, bereits vorhan-
denes Wissen zu guter Fiihrung zu aktivieren
und anzuwenden. Das Besondere an den vor-
geschlagenen Techniken besteht aber in der
Leichtigkeit, die immer wieder die Grundlage
aller Interventionen darstellt. So wird verander-
tes Erleben und Handeln mit wenig Aufwand in
den Alltag integriert.”

Dr. med. Stefan Scholand, Facharzt

fiir Psychiatrie/Psychotherapie

Chefarzt der Clemens-August-Klinik
Fachkrankenhaus fiir Psychiatrie, Psycho-
therapie und psychosomatische Medizin
Neuenkirchen-Vorden

»Neuland zu betreten bedeutet das Verlassen
von eingefahrenen Wegen und Alltagsroutinen
und ein Sicheinlassen auf das Neue. Statt an Al-
tem festzuhalten und besorgt die Kontrolle zu
verschirfen, geht es Jorg Peter Schroder und
Natalia Blank um Loslassen, Gelassenheit, Zu-
versicht, Mut, Kreativitat und Neugier. Ressour-
cenorientiertes Leadership und Selbstreflexion
sind Schliisselfaktoren fiir Fiihrungskrifte, um
mit klarer Orientierung einen neuen Team-Spi-
rit zu ermoglichen. Das Buch setzt nicht maf3-
nahmenorientiert im Aufden an, sondern stellt
den Menschen und dessen Beziehungen in den
Mittelpunkt. Echt empfehlenswert!“

Gert Miiller, Managing Partner, Chairman of
the Group Executive Management Board,
Gemti, Criesbach

»Gesellschaftliche Verdnderungen erfordern
auch neue Fiihrungsansitze: Ansétze, die Mit-
arbeiter dabei unterstiitzen, tiber sich selbst
hinauszuwachsen und ihr volles Potenzial zu er-
kennen und zu entfalten. Ein solch achtsamer
Umgang bietet wichtigen Raum fiir die leisen,
aber essenziellen Zwischentone der Kommuni-
kation. Wie sich diese Philosophie mit klugem
Projekt- und Prozessmanagement verbinden
lasst, zeigt dieses Buch auf bemerkenswerte
Weise. Fiir uns ist es ein neues Standardwerk
mit wertvollen Impulsen fiir eine richtungwei-
sende Unternehmenskultur, in der sich jeder
wohlfiihlt und zur personlichen Bestleistung
befliigelt wird.“

Jutta Weber, Vorstand bos.ten AG, Regensburg
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Stimmen zum Buch

»Die innere Haltung ist die Voraussetzung fiir
eine starke Fithrung und Kommunikation. Nur
wer eine gute Verbundenheit zu sich selbst hat,
kann eine gute Verbindung zu anderen entwi-
ckeln. Das 8-Schritt-Verfahren des Empower-
ment-Ansatzes vermittelt in einer menschli-
chen und berithrenden Sprache nachhaltiges
und spiirbares Stressmanagement. Fiir eine
echte und sinnstiftende Verbundenheit - zu sich
selbst und anderen. Grof3artig!“

Julia Steiner, Geschaftsfithrung, Evers GmbH,
Oberhausen

,wVor lauter Effizienz und Online-Meetings geht
hiufig die Verbundenheit in Teams verloren.
Das Buch st eine Einladung zum Hinhoren und
eroffnet eine neue Perspektive zu beziehungs-
orientiertem Empowerment. Es geht nicht um
Rezepte, sondern um die Stirkung der inneren
Dialogfihigkeit. Jorg Peter Schroder und Nata-
lia Blank beriihren und begleiten Fiihrungskraf-
te auf einer wichtigen Reise - zu sich selbst.
Filihrung beginnt mit Selbstreflexion und Mit-
gefiihl. Der Puls-Check fiir Fithrungskrifte
stellt dazu die richtigen Fragen.

Das authentische und empathische Vorge-
hensmodell hat uns im Fiihrungsteam geholfen,
Klarheit zu bekommen, den Teamspirit zu ver-
bessern und durch echte Resonanzerfahrung
eine neue Art der Verbundenheit zu entwickeln.
Damit dies funktioniert, bedarf es einer Leich-
tigkeit und einer stets optimistischen positiven
Life-Balance. Das Buch macht Mut, dass Fiih-
rung leicht gehen darf: Einfach mal machen -
konnte ja klappen!“

Jens Rempp, Country Manager & Brand Mana-
ger OMEGA

The Swatch Group (Deutschland) GmbH,
Eschborn

»Jorg Schroder und Natalia Blank betonen als
erfahrene Business-Coaches und als Experten
des Kampfsportes die Wichtigkeit von Respekt
und Achtsamkeit. Gemeint ist damit der Res-
pekt vor dem Partner im Business und dem
Gegner im Kampfim Dojo (Trainingshalle). Ne-
ben der Disziplin und der Konsequenz sind dies
wichtige Elemente, die letztlich unser tagliches
Denken und Tun bestimmen. Diejenigen, die
diese Elemente bereits leben, kennen und
schitzen die dadurch resultierende Energie.
Genau diese Form der Energie, die vor allem
durch Respekt entsteht, macht eine gute Fiih-
rungskraft aus. Das eigene Team wird durch ge-
genseitigen Respekt gestirkt, wodurch Wert-
schitzung hervorgeht. Zwischen Fithrung und
Team ergibt sich eine Synergie und genau hier
ist der allumfingliche Qualititsunterschied zu
erkennen. Dieses Werk wird die interessierten
Leser mit Sicherheit bereichern.”

Fiore Tartaglia, 7. Dan Shotokan-Karate, Inhaber
Spectra-Verlag, Goppingen-Ursenwang

»Jorg Schroder und Natalia Blank stellen die
menschliche Seite des Business in den Vorder-
grund. Sie beginnen mit der inneren Haltung,
den Ressourcen und der Reflexion von Person-
lichkeit und dem eigenen Handeln. Durch Em-
pathie, echte Beziehungsfihigkeit und Eigen-
verantwortung entstehen dann Moglichkeiten
fiir eine neue Bewegung und echte Verbunden-
heit. Die Anleitungen zur Selbstreflexion und
Riickbeziige zu Embodiment und Mindfullness
sind konkret und praktisch formuliert. Dieses
Buch sollte von Fithrungskriften nicht nur ge-
lesen, sondern spiirbar gelebt und erfahren wer-
den. Aus meiner Sicht auch ein effektiver posi-
tiver ,,Hebel“ (wenn die Haltung stimmt!) zur
Senkung der Fehlzeiten in den Unternehmen
bzw. zur Férderung von echter Anwesenheit!“

Dr. Anne Katrin Matyssek, Diplom-Psychologin
und approbierte Psychotherapeutin do care!,
Koln
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»Die Bedeutung authentischer, empathischer
und sinnstiftender Fithrung kann heute nie-
mand mehr in Frage stellen. Umso wichtiger
sind daher richtungsweisende Ratgeber wie Dr.
Jorg-Peter Schroder und Natalia Blank, die mit
Threm neuen Buch aufzeigen, wie vor allem in
der Corona-Krise entstandenes Phlegma sowie
fehlende Zukunftsorientierung bei Mitarbei-
tenden durchbrochen werden konnen. Nicht
entweder pauschalierte Regelungen oder diffe-
renziertes, individuelles Hinschauen sind der
Schliissel zum Erfolg, sondern die bewusste
Kombination beider Perspektiven bietet die
ideale Grundlage zu Teamspirit und personli-
chem Empowerment.”

Thomas Wagner, Stellvertretender Betriebsrats-
vorsitzender der Adolf Wiirth GmbH & Co.KG
(AWKG), Kiinzelsau

»Endlich ein ganz anderer Zugang zum so wich-
tigen Thema Leadership! Wichtige Aspekte der
Entwicklung der eigenen Personlichkeit, aber
auch des Teams wie Selbstreflexion, Selbstem-
pathie, Vertrauen und das Verstehen von Selbst-
organisation auf allen Ebenen werden didak-
tisch wertvoll nahegebracht. Den Autoren
gelingt es glanzend darzustellen, wie Motivati-
on und Begeisterung in einem Team wachsen
kann und ganz andere Ansitze hierfiir von Be-
deutung sind als technische Analysen und intel-
lektuelles Verstehen.”

Prof. Dr. med. Christian Willy, Klinischer
Direktor Unfallchirurgie, Orthopadie
und septisch rekonstruktive Chirurgie
Bundeswehrkrankenhaus Berlin

Stimmen zum Buch

»Energie, Widerstandsfahigkeit und Zuversicht
sind notwendige Faktoren, um Teams erfolgrei-
ches Wirken zu ermoglichen. Dariiber hinaus
sind Spaf3 und Begeisterung wesentlich fiir die
Gesundheit jeder und jedes Einzelnen. In die-
sem Buch finden sich die Zutaten, um all das zu
erreichen. Tipps und Anleitung auf verstandli-
che Art und Weise.”

Markus Giirne, Journalist, Frankfurt

»Dieses ganzheitlich praxisnahe Buch iiber-
zeugt durch eine multiperspektivische Sicht-
weise. Es schafft die Verbindung von Wissen-
schaft und Menschlichkeit zu einer sinnstiften-
den Begeisterungskultur. Man erkennt sofort,
dass die Autoren in der Praxis erprobte Vorge-
hensweisen vorstellen, welche auf tiefer Ein-
sicht in zwischenmenschliche Interaktion ba-
sieren. Das Vermitteln von psychologischer Si-
cherheit und das Schaffen von Verstdndnis
unter Einbezug des Embodiments aktiviert die
Selbstregulation und stirkt den Teamspirit.
Ganz klar eine Empfehlung fiir alle Fiihrungs-
krifte, durch Resonanz zu echter Beziehungsfa-
higkeit zu gelangen.”

Andreas Busch, BEO Nestlé HealthScience
Switzerland, Vevey

,»This profound and powerful business-book is
opening up new perspectives of leadership. The
remarkable 8-step-program challenges conven-
tional thinking, introduces new ideas, and gives
leaders tools to foster positive change. Reso-
nance will transform the relationship in teams
and helps to empower sustainable growth.”

Dr. Matthias Pfannkuche, Vice President
EMD Serono, Rockland, United States
of America
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Stimmen zum Buch

»In der zahlenlastigen Welt wird ein hohes Au-
genmerk auf Analysen und Prozesse gelegt. Be-
geisterung braucht jedoch mehr. Das 8-Schritt-
Verfahren des Empowerment-Ansatzes starkt
Flihrungskrafte durch Reflexion, vermittelt
sinnhafte Elemente zu besserem Teamspirit
und ermoglicht durch Resonanz neue Moglich-
keitsraume im Sinne eines organischen Wachs-
tums. Ein Muss fiir alle Fithrungskrifte, die
nicht nur Zahlen und Bilanzen sehen, sondern
den Mehrwert der Menschen erkennen. Echte
Menschlichkeit und die Beziehungen zwischen
den Handelnden bewirken den Mehrwert.“

Dr. Peter Katko, licencié en droit, CIPP/E |
Rechtsanwalt 1 Partner | Global Digital Law
Leader Ernst & Young Law GmbH
Rechtsanwaltsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft Miinchen

»Es gibt keine sinnvolle Fithrung ohne Autore-
gulation. Als Menschen und speziell in den dis-
ponierten Fiihrungsrollen gehen wir taglich
vielfach in Resonanz mit unseren Mitmenschen
und mit Systemen. Diese Resonanz ist ein Mit-
schwingen unserer Emotionen, unserer ver-
korperten Erfahrungen. Fiithrungskrifte ohne
selbstregulativen Zugang zu ihren Emotionen,
ohne Mitgefiihl fiir ihre eigene Geschichte und
ohne eine freundschaftliche Beziehung zu sich
selbst werden genau das auch nicht nach auf3en
tragen konnen. Der Kern von Empowerment der
Mitarbeiter und Teamkollegen entsteht aber ge-
nauso: Durch ein empathisches Einschwingen,
durch ein Stirken des Gegeniibers, durch ein
Loslassen entsteht ein zuvor ungeahnter Mog-
lichkeitsraum. Genau diese Aspekte werden
durch die Autoren in ihrer Arbeit gelebt und in
diesem Buch praktisch vermittelt und mit ver-
bliiffender Leichtigkeit im 8-Stufen-Programm
konkret in die Anwendung gebracht.”

Dr. med. Christoph Mauer, Facharzt fiir Anis-
thesiologie und Intensivmedizin, Notarzt,
Privatpraxis fiir drztliche Hypnose, Plon

»In diesen Zeiten ist gesunde und resiliente
Fiihrung der Schliissel, um Herausforderungen
zu begegnen - und vor allem: mit ihnen zu
wachsen. FACE the Challenge ist die Methode
von Klitschko Ventures und das Buch verbindet
unseren Ansatz mit dem elementaren Habit von
Empowerment als Fithrungshaltung".

Meike Pukropski, Lead Education,
KLITSCHKO Ventures GmbH - Hamburg

»In ihrem Buch stellen die Autoren stets die
Menschen in den Mittelpunkt - egal, ob es dar-
um geht, die agile Kompetenz im Team auszu-
bauen oder im gemeinsamen Dialog und tagli-
chen Handeln die Unternehmenskultur zu
starken. Auf die innere Haltung kommt es an.
Das Vorgehensmodell entfaltet Impact und er-
offnet neue Wachstumspotenziale. Wertvoll ist
das Buch auch durch den Beitrag zum kulturel-
len Wandel sowie durch die Gestaltung von in-
nerer Fiihrung im Kontext komplexer Verande-
rungsprojekte.

Klaus Eberhardt, Griinder und Geschifts-
fuhrer, Iteratec, Miinchen

»Agilitdt beginnt mit dem Mind-Set der Fiih-
rungskrifte. In einer ambidexen und unsiche-
ren Welt brauchen wir Zuversicht und Mut, um
mit Begeisterung und Inspiration die Innovati-
onfihigkeit und Kreativitit unserer Mitarbei-
tenden zu entwickeln. Das Buch ist eine Einla-
dung, wie der Mehrwert der Menschen im
Business im Sinne eines organischen Wachs-
tums anstrengungsfrei und gelassen gefordert
werden kann. Das 8-Schritt-Verfahren des
Empowerment-Ansatzes beginnt bei der inne-
ren Haltung und entfaltet durch die Art der Be-
ziehungen der Menschen miteinander eine
neue sinnstiftende Verbundenheit.”

Jorg Staff, CHRO of the Year 2021
Vorstand People & Business Services
Atruvia AG
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Uber Risiken und Nebenwirkungen

dieses Buches

In den letzten 20 Jahren haben wir viele Top-
fiihrungskrafte kennengelernt, die ihren Job gut
erfiillt haben. Doch sie waren erschopft, kraft-
los und leer - ihre Leichtigkeit war futsch.

Wie steht es um Ihre Fihrungskraft, Ihre
Energie und Ihre Leistungsfihigkeit im Fiih-
rungsalltag? Wie anstrengend oder leicht emp-
finden Sie Thren Business-Alltag? Wie schnell
erholen Sie sich von Stress, Anspannung und
Belastungen? Und wie geht es fiir Sie weiter?
Denken Sie, dass Sie als Fiihrungskraft in Zu-
kunft genau so weitermachen kdnnen und wol-
len wie bisher? Wie wire es, wenn es anders ge-
hen konnte? Wie wire es, mit mehr Energie,
Leichtigkeit und Gelassenheit sich selbst und
andere zu fithren? Wir mochten Sie einladen,
auszuprobieren, was Sie in Zukunft ganz und
anders machen kdnnten, um mit Gelassenheit,
Klarheit und voller Energie stark in Fiihrung
zu gehen.

Vorsicht - Sie verlassen eingetretene Pfade.
Das Weiterlesen erfolgt auf eigene Leichtigkeit.
Das Lesen dieses Buches stimuliert IThre Per-
sonlichkeitsentwicklung, aktiviert Selbsthei-
lungskrifte, steigert Energie und fordert Ihre
Flihrungskraft.

Fragen Sie keinen Arzt oder Apotheker, denn
nur Sie kennen die Antwort auf gestellte Fra-
gen. Als erwiinschte Nebenwirkungen dieses
Empowerment-Programms kann es zu be-
schwingter Lebensfrische, Gelassenheit, krea-
tiven Gedankenspriingen, mehr Power und au-
thentischer Weiterentwicklung kommen.

Kommen Sie in Bewegung und auf ein héhe-
res Niveau von Energie, Kraft und Leistungs-
fahigkeit.

Hinweise

Die Namen der Personen in den Fallbeispielen
sind verdndert. Eine Ubereinstimmung mit le-
benden Personen wire rein zufallig.

Fiir eine gendergerechte Schreibung und
eine bessere Lesbarkeit verwenden wir in die-
sem Buch die ménnliche und weibliche Form in
zufilliger Reihenfolge - alle anderen Menschen
sind stets mitgemeint.

Alle Kapitel dieses Buches sind miteinander
verwoben und lassen sich sowohl in horizonta-
ler, vertikaler als auch diagonaler Richtung ab-,
mit-, vor-, quer- und durchlesen. Die Moglich-
keit eines Seiteneinstiegs oder eines lockeren
Seitensprungs sind durchaus beabsichtigt.
Schnellleser diirfen gern Kapitel tiberspringen.
Andere verweilen vielleicht bei einem Wort
oder einer Metapher.

Ein wichtiges Stilmittel dieses Buches ist Re-
dundanz. Das Wiederholen bestimmter Aspek-
te aus einer anderen Perspektive in einem an-
deren Kontext unterstiitzt die Umsetzung in
eine konkrete Handlung und erhoht die Wirk-
samkeit der Umsetzung.

Das vorliegende Buch ist sehr sorgfiltig re-
cherchiert und erarbeitet worden. Dennoch er-
folgen alle Angaben ohne Gewéhr. Weder die
Autoren noch der Hogrefe Verlag konnen fiir
eventuelle Nachteile oder Schidden, die aus den
im Buch gemachten praktischen Hinweisen
oder Ubungen resultieren, eine Haftung iiber-
nehmen.
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Einleitung

Kooperation, Innovation und Motivation im
Team gelingen am besten in einem weiten
Umfeld von Gelassenheit. Wenn der Chef ge-
lassen ist, konnen auch die Mitarbeitenden
stressfrei arbeiten. Soweit die Theorie. Doch
die Praxis in den Unternehmen sieht haufig
ganz anders aus: Viele Fithrungskrifte erleben
Stress, spiiren die eigene Dauermiidigkeit und
Erschopfung.

Das Zuviel an operativer Hektik, die Einen-
gung in das Korsett von Anweisungen und Vor-
schriften sowie das hohe Pensum an zu erledi-
gender Arbeit wiegen schwer. Vielen Fithrungs-
kriften fehlt die Kraft. Das Resultat: Psychische
Erkrankungen und Angststorungen sind dras-
tisch gestiegen. Grund genug, sich mit Em-
powerment zu beschiftigen.

Im Auflen dndern sich die Rahmenbedin-
gungen: Alte Business-Modelle werden infrage
gestellt, Prozesse sollen digitalisiert und veréan-
dert werden. Das Neue ist noch nicht erreicht,
und dennoch soll das Alte fehlerfrei funktionie-
ren. Dieses Spannungsfeld erzeugt Unsicher-
heit, Stress und Angst bei den Mitarbeitenden.
Statt noch schneller in kiirzerer Zeit mehr zu er-
ledigen, diirfen Fithrungskréfte innehalten, um
das wirklich Wesentliche in der Arbeit erkennen
zu konnen.

Es gibt eine grofde Liicke zwischen dem, was
die Wissenschaft weifd, und dem, wie das Busi-
ness immer noch funktioniert. Unter Empower-
ment verstehen wir all die Strategien und Maf3-
nahmen, die die Autonomie, Selbstbestimmung
und Selbstwirksamkeit im Leben von Menschen
oder Gemeinschaften erh6hen und es ihnen er-
moglichen, ihre Interessen zu vertreten.

Mit diesem Buch mochten wir Licht in das
Dunkel bringen und dazu beitragen, dass Fiih-
rungskrifte mit authentischer Gelassenheit und
Leichtigkeit die eigene Leistungsfidhigkeit und
die von Teams und Unternehmen stérken kon-
nen, um Empowerment zu gestalten. Aufbau-
end auf den Erfahrungen auf Basis des Prinzips
von Gesunder Fiihrung (Schroder, 2013) moch-
ten wir Flithrungskréften die komplexen Zusam-
menhinge anschaulich und multiperspekti-
visch darstellen, um bessere Leistungsfahigkeit
zu ermdglichen.

Der Inhalt dieses Buches fordert und starkt
eine gelassene innere Dialogfihigkeit bei Fiih-
rungskréften. Unsere Intention ist es, jenseits
von erzwungener Positivitit und Daueroptimis-
mus an Ressourcen anzudocken und so eine
neue innere Haltung zu entwickeln, die dazu
beitrigt, im Team eine stressfreie und gesunde
Arbeitskultur zu gestalten. Gelassenheit und
Entschleunigung helfen, stresserzeugende Ver-
haltensweisen zu verlassen und Teams kokrea-
tiv und beziehungsorientiert zu fiithren.

Mitarbeitende leisten haufig nicht das, was
sie leisten konnten, weil sie durch starre Struk-
turen und fehlender Einflussfahigkeit eingeengt
und frustriert werden. Immer noch betrachten
Unternehmen Menschen als Kostenfaktoren,
die eine Funktion zu erfiillen haben. Das fingt
an mit Worten wie Personalbeschaffung, Stel-
lenbeschreibung und Organigramm und hort
nicht auf mit engmaschigem Controlling und
permanentem Monitoring.

Damit liegt der Fokus auf harten Fakten wie
Wissen, Konnen und Erfahrung sowie einem
ausgekliigelten Monitoring- und Kontrollsys-
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Einleitung

tem. Die menschliche Seite wird jedoch nicht
ausreichend genutzt. In Meetings werden Ta-
gesordnungspunkte abgehakt, aber es gibt
kaum Moglichkeit fiir eine echte Begegnung
und einen kokreativen Austausch. Die Folge:
Die Kommunikation verstummt. Dabei sind die
Beziehungsfahigkeit und Verbundenheit im
Team mafigebliche Stellhebel fiir Fiihrungser-
folg und Produktivitat.

Die Corona-Pandemie zwingt Unterneh-
men, Teams und Individuen in eine echte
Transformation, denn die Wucht des Wandels
ist enorm. Die alten Dimensionen von effizienz-
getriggerten Standards und Zeitknappheit
funktionieren nicht mehr. Es handelt sich nicht
um einen kleinen Change-Prozess, sondern um
neue Formen von Arbeit und der Gestaltung
von Bedingungen, wie Fiihrung sinnhaft, wir-
kungsvoll und stimmig gelingt. Hochste Zeit,
umzudenken und sich Gedanken zu machen,
wie die menschliche Seite im Business-Alltag
effektiver und sinnstiftender genutzt werden
kann. Mit der inneren Haltung der Fithrungs-
krafte fangt es an.

Die Frage ist nicht, was Fiihrungskrifte ma-
chen miissen, um erfolgreich zu fithren, sondern
wie Fithrungskrifte in Zukunft sein miissen, um
die Kreativitit und Verbundenheit in Teams he-
ben zu konnen. Die Krise gibt uns die Gelegen-
heit, aktiv zu entscheiden, ob wir so weiterma-
chen wie bisher oder ob wir durch eine andere
Haltung und einen anderen Fiithrungsstil neue
Formen lebendiger Produktivitdt etablieren.
Dazu bedarfes eines Umdenkens im Fithrungs-
stil, der die innere Haltung der Fiihrungskrifte
in den Fokus stellt. Es geht eben nicht nur um
eine Entschleunigung, um Stress zu vermeiden,
sondern um ein grundlegend anderes Verstiand-
nis fiir sich selbst und die Art des Miteinanders.

Ein anderer wichtiger Aspekt ist das person-
liche Energiemanagement von Fithrungskraften.
Ohne Kraft keine Fiihrungskraft. Als Menschen
brauchen wir einen dynamischen Lebensrhyth-
mus zwischen Anspannung und Entspannung.
Dieser ist die Voraussetzung fiir einen besseren
Umgang mit Stress und hohen Belastungen. Wir

mochten Impulse flir Entspannung, Loslassen
und Bewegung geben, um diesen Recovery-
Rhythmus lebendig zu machen.

Energie ist ebenfalls wichtig im Team. In ei-
ner energetisierten Beziehungskultur gelingt es,
stressfreier zu fithren. Neue Denkmuster, neue
Rituale und Gewohnheiten konnen helfen, eine
gestindere Arbeitsatmosphére und ein Umfeld
zu schaffen, in dem Mitarbeitende Teil der Lo-
sung sind und nicht Teil des Problems. Fiih-
rungskrifte miissen Modalitidten ermoglichen,
die gezielt Stress abbauen, um die physiolo-
gische Grundlage fiir Kreativitit, Innovation
und eine beziehungsorientierte Zusammenar-
beit zu schaffen.

Dieses Buch zeigt konkrete Wege auf, wie
Fithrungskrifte durch Reflexion ihrer eigenen
Haltung eine stressfreie und sinnstiftende Kul-
tur der Begeisterung gestalten konnen. Es rich-
tet sich an Flihrungskrifte im Business. Durch
Fallbeispiele, konkrete Hinweise und Vorstel-
lung von Tools erfahren Sie, dass Empower-
ment die Voraussetzung fiir Kreativitit und Er-
folg in Teams sind.

Dieses Buch basiert auf dem systemischen,
ressourcenorientierten und gleichsam entwick-
lungsfordernden Mindset (innere Haltung) von
Fithrungskriften. Ist die innere Haltung von
Fiihrungskriften von Gelassenheit geprigt,
kann das eigene Handeln und die Zusammen-
arbeit in Teams verbessert werden. In einer ge-
lassenen Haltung eines jeden Mitarbeitenden
liegt der Unterschied: nicht gegen etwas zu
kampfen, sondern sich fiir eine sinnvolle Arbeit
und ein gesundes Miteinander im Team einzu-
setzen. Fihrungsaufgabe ist es, einen echten
Teamspirit moglich zu machen.

Dazu braucht es einen Reset im Sinne eines
Neuanfangs im Kopf. ,,Reset” ist die Entschei-
dung, an- und innezuhalten, Dinge ganz anders
zu beleuchten und einen Neubeginn zu starten.
Damit fangen wir direkt an. Jetzt.

Dem Reset folgt ein 8-Stufen-Plan zur Ent-
wicklung von mehr Power fiir Sie als Fithrungs-
kraft. Dieser Fithrungsansatz ermoglicht es,
eine Teamkultur zu schaffen, die kooperativ ist
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und Diversitit und Heterogenitét nutzt. Schritt
fiir Schritt kommen Sie auf ein neues Niveau.

Dies ist kein wissenschaftliches Lehrbuch in
substantivierter Sprache mit Fufinoten und zig
Quellenverweisen auf Studien und internatio-
nalen Publikationen. Wer sich fiir das wissen-
schaftliche Fundament und fiir das empirische
Vorgehen unseres Handelns ndher interessiert,
der findet im Literaturverzeichnis hervorragen-
de Quellen zum Vertiefen. Um nur einige zu
nennen, mochten wir auf die Arbeiten Aaron
Antonovsky (1979) zur Salutogenese und Ge-
sundheitspravention, Hartmut Rosa (2016) zu
Resonanz, Storch, Cantieni, Hiither & Tscha-
cher (2017) zum Embodiment, Stephen Porges
(2001, 2003) zur Polyvagaltheorie, Peter Levi-
ne (1998, 2005) zur Traumatherapie (1998) so-
wie Martin Seligman (2005, 2012) zu Happy-
ness und Wellbeing verweisen.

Einleitung

Wir mochten Thnen aus unserer langjahrigen
Erfahrung aus der Praxis im Business Impulse
geben und Ideen vermitteln, wie ein neues
Team erfolgreich gefiihrt werden kann. Eine
neue Kultur ldsst sich nicht stringent planen
oder minutios vorgeben - sie kann sich nur
entwickeln. Dieses Fithrungsprogramm ist
eine Einladung zu einer gelingenden Neuent-
wicklung, die eine kraftvolle Bewegung nach
vorn auslost. Die positive Haltung dahinter ist
ansteckend - genau wie Corona! Nur, dass sie
gesund erhilt und stark macht, statt krank zu
machen.

Wir wiinschen Thnen dabei viel Freude.

Dr. Jorg-Peter Schrider und Natalia Blank
Rheinhessen, Oktober 2022
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