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Prólogo a la segunda edición 

Antecedentes
Esta nueva publicación está dirigida a los contadores profesionales, administradores, 
ingenieros y otros profesionales, a los profesores de contabilidad y a sus estudiantes y 
a los empresarios y gerentes que, hoy más que nunca, están interesados en conocer los 
procedimientos que se utilizan para costear los bienes y servicios. Esta obra se justifica 
ante la necesidad de solucionar un problema mundial, serio y preocupante, como es la 
escasez de los recursos económicos y financieros dada la concentración de estos en pocas 
manos y la creciente demanda de bienes y servicios por parte de una población más 
numerosa y pobre que hoy vive más expuesta a desastres naturales debido, entre otras 
causas, al calentamiento global, producto de la explotación irracional de los recursos 
naturales.

De otro lado, esta nueva edición, corregida, actualizada y aumentada, busca explicar 
mejor los mecanismos técnicos de registro, cálculo y generación de información 
económicofinanciera útil y confiable para la toma de decisiones y el establecimiento del 
control efectivo que evite dispendios, abusos y todo tipo de uso indebido de los escasos 
recursos. Solo de esta manera es posible enfrentar, con buenas probabilidades de éxito, 
los numerosos y preparados competidores, quienes están diversificando la producción y 
reduciendo sus costos como única forma de posicionarse y mantenerse en el mercado para 
suplir la demanda de clientes cada vez más exigente. Además, se ponen en consideración 
los enunciados fundamentales del modelo de contabilidad del Trúput, que se sustenta en 
la teoría de restricciones (TOC) y se lo compara con el modelo de costeo variable, el cual 
es un procedimiento útil derivado de la contabilidad de gerencia tradicional 

Este aporte bibliográfico pretende que los lectores desarrollen sus habilidades 
personales hacia la eficiencia y productividad, lo que demanda disciplina y creatividad 
para potenciar el uso de recursos, además de un conocimiento de las técnicas de registro 
y control contable a partir de los cuales dispondrán de información válida y confiable 
para tomar las mejores decisiones y establecer medidas eficaces de control desde el 
mismo momento de la adquisición, pasando por la custodia y el uso de los recursos que 
las empresas utilizan para la producción de bienes y servicios.  En conjunto, este estudio 
asegura la mejora de los costos y, como efecto positivo, la satisfacción de los clientes y el 
posicionamiento del producto, de la marca y, por ende, de la empresa. No disponer en 
estos momentos de medios idóneos de costeo equitativo, integral y preciso puede poner 
en riesgo la presencia de la organización en el mediano plazo. 

Contenido 
Las explicaciones y aplicaciones de cada uno de los ocho capítulos de la obra se enmarcan 
dentro de las NIIF, especialmente en las NIC 1 (Presentación de estados financieros) y NIC 
2 (Inventarios),NIC 6 (Propiedad , planta y equipo) además del marco conceptual vigente. 

1.  FUNDAMENTOS
Trata los principios y las definiciones básicas de los costos y de la contabilidad de 
costos, describe y ejemplifica la clasificación de los elementos del costo y recuerda la 
secuencia del proceso contable, incluyendo la estructura del plan de cuentas adaptado 
a las empresas industriales y de servicios especializados.  De igual modo, se describe 
el procedimiento para elaborar los estados financieros básicos, en especial el estado de 
costo de producción y ventas, cuya información debidamente valorada y presentada 
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permite a los lectores conocer la estructura del costo, como han evolucionado los niveles 
de inventarios y el costo de los productos terminados en el periodo hasta llegar a conocer 
el costo de los productos que se han vendido. Se completa la información del costo de 
ventas al vincularlo con el estado de resultados en donde se conoce el monto y origen de 
la utilidad y al balance general.

2.  SISTEMa DE óRDENES DE PRODUccIóN MPD  y MOD
Describe las formas de producción y la relación con los sistemas de costos tradicionales: 
los costos de órdenes de producción y los costos por procesos. En este capítulo, se 
explica el funcionamiento del sistema denominado órdenes de producción, relacionados 
a la compra en el país y en exterior, el almacenamiento, los despachos y los usos de los 
materiales directos (MPD). Se establecen, así mismo, algunas recomendaciones para 
evitar desperdicios e incrementos de su precio y se referencia el aspecto tributario por 
bajas. Continúa con el tratamiento de la mano de obra directa (MOD) durante todo su 
ciclo natural con énfasis en la fase de cálculo y pago de haberes y se sugieren algunas 
acciones para obtener el mayor provecho posible de su aporte. El capítulo concluye con el 
registro del uso del costo primo en la hoja de costos y en la cuenta denominada inventario 
de producción en proceso (PEP). 

3 .  SISTEMa DE óRDENES DE PRODUccIóN CIF
Dedicado al sistema de órdenes de producción, describe ampliamente los componentes, 
control y registro de los costos indirectos de fabricación (CIF) en dos escenarios que son 
complementarios: los CIF reales o históricos y los CIF aplicados o predeterminados. Se 
explica la conciliación de los CIF reales con los CIF aplicados hasta llegar a calcular y 
registrar la variación total o neta, también se sugieren algunas acciones a fin de reducir 
su presencia y el impacto en los costos de los productos que se van liquidando, así mismo 
se definen la fórmulas para calcular las variaciones de presupuesto y de eficiencia. Al 
final del capítulo, se establece el procedimiento para liquidar una hoja de costos cuya 
producción ha concluido, la forma para calcular los costos unitarios, cómo proceder 
cuando aparecen unidades dañadas y la forma de documentar y registrar todo el proceso.

4. SISTEMa DE óRDENES DE PRODUccIóN POR DEPaRTaMENTOS
Está destinado al sistema de órdenes de producción por departamentos, aplicado a 
empresas medianas o grandes que trabajan a pedido o en lotes y que, por tanto, necesitan 
departamentalizar el registro y control de los costos. Se insiste en la necesidad de 
controlar y registrar apropiadamente el costo primo (materiales y mano de obra directos), 
también se explica la forma de contabilizar y controlar los costos indirectos reales y 
predeterminados por departamentos. Se detalla el procedimiento de preparación de un 
presupuesto para varios departamentos y la forma de obtener las tasas predeterminadas. 
Se explica la conciliación de los CIF reales con los CIF aplicados en cada departamento 
hasta llegar a las variaciones, identificando las causas y efectos que producen. Para cerrar 
el capítulo, se explica la liquidación de las hojas de costos y el registro de las unidades que 
se trasfieren al almacén.

5.  SISTEMa DE cOSTOS POR PROcESOS 
Trata ampliamente los costos del sistema por procesos que utilizan las empresas que 
generan productos en serie. Luego de presentar una explicación de las formas de 
producción en serie y el flujo del sistema, aborda el tratamiento contable y administrativo 
de los elementos del costo, se pone especial énfasis en los costos generales que resultan 
complicados de controlarlos, aplicarlos y registrarlos. El tema de unidades equivalentes 
y de los informes de unidades físicas y de costos ($) de producción total y unitaria por 
cada departamento o fase productiva por donde transita el producto es quizá uno de 
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los más interesantes. Se explica cómo se calculan y trasladan los costos de un proceso a 
otro utilizando los métodos de valoración promedio ponderado (PP), primeras entradas 
primeras salidas (PEPS) y de inventarios que se quedan en las fases, puesto que no han 
llegado a ser concluidos totalmente. 
Para explicarlo mejor, se presentan seis casos de una empresa hipotética que fabrica en 
serie entre los meses de enero a mayo del año 200x, poniendo, en cada mes, variables que 
van tornando más complejo el caso; se explica el procedimiento de cálculo de los costos 
unitarios. Los asientos de diario por la asignación de recursos y el traslado, de los costos 
correspondientes, de  un departamento a otro también forman parte del procedimiento 
usado para explicar el funcionamiento del sistema. Se desarrolla uno de estos ejemplos 
utilizando el método PEPS a fin de establecer las diferencias cuantitativas con el 
promedio, estos dos métodos son los únicos autorizados por las NIIF. 
Finalmente, se desarrolla el tema de costos conjuntos y valoración de productos y 
subproductos, se explican con algún detalle los costos en el punto de separación y las 
opciones que se tienen para recostearlos a fin de que lleven el valor justo a los procesos 
en donde tomarán otros costos hasta llegar a ser los productos terminados para los que 
estaban destinados, esta reasignación de costos en el punto de separación procede siempre 
que se encuentra una razón justa y necesaria para hacerlo.

6. cOSTEO ESTáNDaR
Aquí, el costeo estándar se presenta como una metodología apropiada que se acopla 
perfectamente al funcionamiento de los sistemas tradicionales de acumulación de costos 
que se han estudiado en los capítulos anteriores. Trabajar con costos estándar significa 
que la empresa ha superado la fase de incertidumbres y ahora cuenta con experiencias 
suficientes, con estadísticas de consumo de materiales, fuerza laboral y de todo cuanto 
se requiera para producir. En este punto, la empresa puede controlar las distintas 
situaciones propias de un proceso productivo, cuenta con personal debidamente formado 
y disciplinado y los procesos, equipos y maquinaria están debidamente potenciados. 
Las variaciones son una parte fundamental de esta metodología porque, de una u otra 
manera, aparecerán sobre- o subutilizaciones de los elementos pese a que se efectúen 
los mejores esfuerzos para definir estándares factibles y los que ejecutan la producción y 
actividades logísticas se esmerasen en hacer conforme se ha previsto en los presupuestos 
exigentes de producción denominados estándar.
Se establecen algunas pautas para determinar los estándares de precio y cantidad por 
cada uno de los elementos del costo y, como de costumbre, se desarrollan algunos 
ejemplos que ayudan a comprender mejor el tema. Del mismo modo se identifican las 
posibles causas de las variaciones, los efectos reales y se bosquejan posibles soluciones, 
especialmente cuando se tratan de variaciones negativas que elevan los costos. Se cierra 
el tema con los registros de las variaciones y los posibles destinos que deberían dárseles a 
éstas.

7.  cOSTEO baSaDO EN acTIvIDaDES 
Destinado a desarrollar el modelo de gestión denominado costeo basado en actividades 
(Costos ABC), cuya dificultad de implementación no ha permitido su aplicación, puesto 
que al costo significativo que demanda su diseño e implantación se suma la dificultad 
de mantenerlo dado el trabajo continuo de muchas personas que informan, monitorean 
y controlan a través de los sistemas informáticos. Sin embargo en los últimos años, ya 
está siendo aprovechado por empresas grandes puesto que la provisión de datos precisos, 
la identificación de rémoras o el crecimiento desmesurado de costos en tal o cual 
actividad o producto son detectados de inmediato por este modelo y, por tanto, la toma 
de decisiones, para evitar pérdidas por estas situaciones que pueden ser controlables, 
justificarán su presencia. En este capítulo, se describen también los requerimientos para 
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su implementación, se establece el procedimiento para ir configurando, de a poco, los 
costos y se pone énfasis en la metodología a seguir para identificar y aplicar los inductores 
del costo desde y hacia las actividades y productos finales.

8. cOSTEO vaRIablE
Esta sección del libro está destinada a la contabilidad de gerencia y, en especial, al 
desarrollo de uno de sus derivados denominado costeo variable. Con esto se llena una 
necesidad insatisfecha de los lectores de la primera edición, puesto que la contabilidad de 
costos además de encargarse del control previo y concurrente de los recursos requeridos 
para la producción, informa sobre la evolución de los costos históricos y puede generar 
datos que le permitirán a la gerencia observar los escenarios presentes, cómo conocer el 
punto de equilibrio o, si desea, puede utilizar la relación costo-volumen para planificar 
las utilidades. Aun mejor, si se proyecta al futuro pensando en nuevos negocios o 
modificaciones a los actuales, solo será necesario introducir ciertos cambios y usos 
de la información para mirar en perspectiva qué le conviene a la empresa. Entre otras 
aplicaciones, se tratan los siguientes aspectos:

1. Cálculo e interpretación de punto de equilibrio y puntos de probables ganancias.
2. Modificaciones al precio o reducción de costos como efecto de cambios en el   
 volumen.
3. Factibilidad de un proyecto de negocio. 
4. Aceptar o rechazar un pedido condicionado. 
5. Suprimir o potenciar un producto dentro del surtido actual. 
6. Vender en el punto de separación o concluirlo debidamente. 
7. Producir o comprar un producto. 

Por ser complementario e inherente al tema central, se completa el capítulo con el análisis 
de un nuevo método de contabilidad de gerencia basado en la teoría de restricciones 
(TOC por sus siglas en inglés) denominada contabilidad del Throughput, en español 
Trúput.

Características
Además de utilizar un lenguaje sencillo en cada explicación, de ir presentando un orden 
lógico del tema planteado, de aplicar las últimas normas internacionales de contabilidad y 
de usar debidamente los procedimientos para costear, se encontrará:

Objetivos: Al inicio de cada capítulo, se definen los objetivos generales e 
instruccionales que se obtendrán luego del estudio de su contenido.

Mapas conceptuales: En los temas complicados, se han incluido gráficos que se 
denominan mapas conceptuales y cuadros sinópticos que, juntos, pretenden 
facilitar la comprensión de los contenidos.

Ejemplos: Se ha puesto énfasis en la presentación y desarrollo de ejemplos y 
ejercicios que, siendo hipotéticos en la mayoría de casos, se acercan mucho 
a la realidad. El objetivo principal de estos recursos es crear una mejor guía 
para el aprendizaje. 

Resumen: A cada capítulo le corresponde un resumen significativo de los temas 
tratados y se hace énfasis en aspectos que ameritan ser reiterados y revisados 
por los lectores.

Cuestionario de evaluación: Alrededor de treinta preguntas, se presentan por 
capítulo, ya sean de selección múltiple, de complementación o de respuestas, 
a través de las que se pretende asegurar la comprensión de los temas tratados. 

Prólogo a la segunda edición



[xxix]

Material en la web
Este libro cuenta con materiales adicionales de consulta y es conveniente que los docentes 
y los estudiantes dispongan de un grupo apropiado de prácticas o ejercicios propuestos.

Estas prácticas se pueden desarrollar en el salón de clase o pueden ser resueltos en 
casa, de esta manera, se fomenta el trabajo autónomo de los estudiantes. Cada práctica 
dispone de respuestas referenciales, cuando se las necesite, que ayudarán a guiar su 
ejecución, lo que no debe limitar el esfuerzo de resolver el ejercicio en su totalidad y sin 
apoyo de la solución, puesto que los resultados podrían variar si, por alguna razón, los 
criterios se modifican o simplemente se ajustan a nuevas necesidades. Es por esto que las 
respuestas claves se han de tomar como una guía, ya que incluso el criterio de redondeo 
podría arrojar resultados diferentes. 

La solución de los ejercicios será completada posteriormente y comunicada a los 
docentes como parte de la actualización de este contenido.

Con el siguiente vínculo, usted podrá acceder para descargar el material de apoyo:

http://libroweb.alfaomega.com.mx/catalogo/contabilidad-de-costos

El material incluye:

· Prácticas para resolver, con respuestas claves que guiarán la resolución. 
· Laboratorios íntegramente desarrollados.
· Marco conceptual de las NIIF - NIC y trascripción de NIC 1 y 2. 
· Formatos de documentos y registros contables que se usan en la industria. 
· Presentación de cada uno de los capítulos en formato power point. Este material   
 es útil al maestro para exponer su clase. 
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