Jovenes Periodistas

Aprender un oficio en anos de polarizacion
politica y precarizacién laboral

Laura Rosenberg







Jovenes Periodistas

Aprender un oficio en afnos de polarizacién
politica y precarizacién laboral



Jovenes Periodistas

Aprender un oficio en afnos de polarizacién
politica y precarizacién laboral

Laura Rosenberg



A mi abuelo Leon,
que no quiso ensenarme su oficio para que encuentre el
propio.

A Leoncito, que ilumina nuestros dias.



Rosenberg, Laura
Jovenes periodistas : aprender un oficio en afios de polarizacién
politicas y precarizacién laboral / Laura Rosenberg. - 1a ed - Ciudad
Auténoma de Buenos Aires : Punto de Encuentro, 2022.
Libro digital, EPUB

Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-987-4465-80-1

1. Periodismo. 2. Insercidon Laboral. I. Titulo.
CDD 070.4

2021, UNDAV Ediciones - Editorial Punto de Encuentro

Coleccion Debates (UNDAV Ediciones)
Director de Coleccién: Carlos Zelarayan

Disefio de Coleccién: Julia Aibar (UNDAV Ediciones)
Disefio de tapa y diagramacion de interiores: Julia Aibar

ISBN 978-987-4465-80-1

UNDAV Ediciones

Paso de la Patria 1921, Pifeiro, Avellaneda - Buenos Aires - Argentina
(54 11) 5436-7500
undavediciones@undav.edu.ar - ediciones.undav.edu.ar

© Punto de Encuentro, 2021

Av. de Mayo 1110, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina
(54-11) 4382-1630

www.puntoed.com.ar

Hecho el depésito que marca la Ley 11.723
Prohibida su reproduccién total o parcial
Todos los derechos reservados.




Indice

Portada

Portadilla

Legales
AGRADECIMIENTOS

INTRODUCCION
Estructura del libro

PRIMERA PARTE

CONTEXTO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
El rol de la prensa grafica argentina en los inicios del
nuevo milenio

Pagina/l2: “un diario de firmas” en la transicion
democratica

Tiempo Argentino cuando era “tiempo de un diario
nuevo”

Redactores y pasantes. Aspectos formales de su
incorporacién en las empresas periodisticas

La insercidon de los jovenes en el mercado de trabajo
argentino

Trabajo de campo y estrategia metodoldgica
SEGUNDA PARTE

RECORRIDOS TEORICOS
Acerca de los contenidos
Formas de socializaciéon y conocimiento comudn

La carrera laboral en el mundo periodistico, un enfoque
interpretativo


file:///tmp/calibre_5.42.0_tmp_vp1j9v5a/m2miqam7_pdf_out/OEBPS/cover.xhtml

Rutinas periodisticas y construccion de la noticia
TERCERA PARTE

ETNOGRAFIA Y ANALISIS
Presentacién: notas sobre el trabajo de campo

CAPITULO 1

La primera etapa de las carreras periodisticas: la llegada a
las Redacciones
Periodismo y academia

De la academia a la sala de redaccion

Por el nombre de Pagina. La pasantia como oportunidad
de ingreso a un diario nacional

Comenzar la carrera periodistica desde “los niumeros
cero”

Recapitulacion: los canales y las estrategias de ingreso a
las Redacciones

CAPITULO 2

Los ritos de pasaje en la carrera periodistica
La cooperacidon como respuesta a las primeras
dificultades

El uso de las fuentes de informacién: entre la
estandarizacién y la creatividad del trabajo periodistico

El vinculo con los informantes y la construccion de “la
agenda de contactos”

Recapitulacion: las fuentes y los datos como capital
CAPITULO 3

Sociabilidad y “clima de trabajo” en la sala de redaccién de
Tiempo Argentino
La noticia comentada



“Vivir para contarlo”. La afirmacién de la sociabilidad
durante hitos politicos y sociales

El “clima de trabajo” en los subespacios de la sala de
redaccion

Sociedad, “la gran familia”
El “muro” de Policiales
La seriedad de Politica

Recapitulacion: el clima de trabajo como sello de Tiempo

CAPITULO 4

“Cada seccidon es un mundo”. Redacciones “paralelas” en
Pagina/12
Una grieta en Politica

Las criticas a la organizacién y distribucién del trabajo

La division del trabajo en funcién de la especializacion
tematica

La planificaciéon y el armado colectivo de la agenda
El didlogo en la instancia de edicion

“Como ellos nos ven”. Percepciones cruzadas sobre el
trabajo ajeno

Sociedad diezmada
Una seccién de docentes
“Historia de una censura” y el cambio en las pasantias
Un pasante solo en El Mundo
“La Redaccién paralela”
Recapitulacion: la lucha y la pedagogia como
representaciones de la rutina
CAPITULO 5

Los procesos de identificacion. Definiendo a “los
companeros”



Diferencias con “los de arriba”. Linea editorial y criterios
de noticiabilidad

Criterios de novedad y actualidad

La cercania geografica y social de los afectados o
involucrados

“Temas de agenda”
“El diario de los derechos humanos”
“Lo K" y “lo anti-K”

El reflejo del espejo invertido: Clarin en Tiempo
Argentino

Clarin como antagonista politico
Clarin como competencia
Clarin como el diario “en serio”

“Companeros trabajadores”: los reclamos por las
condiciones laborales

“Hacemos el mismo trabajo que un redactor”. Identidad
y condiciones laborales de los pasantes

La dltima Redaccion del siglo XX

“El dueno” y “los trabajadores” en las medidas de
protesta

Recapitulacion: identidades multiples y marco de
interaccién
CAPITULO 6

Continuidades y discontinuidades de la carrera periodistica
Fin de pasantia: El “dia de la marmota” y la espera del
“rio revuelto” en Pagina/12

Dimensién individual
Dimensién organizacional

El interludio del colaborador
Un camino por otros medios



Del “diario de Szpolski” a #pormastiempo
Recapitulacion: caminos que se bifurcan

CONCLUSION:

dimensiones analiticas de la socializacion laboral en medios
de comunicacion
Estrategias y canales de acceso al mundo periodistico

Los ritos de pasaje
Las formas de socializacidon en las salas de redaccién
Los procesos de identificacidn en el mundo periodistico
Continuidad y discontinuidad laboral
Aportes de la investigacidon comprensiva sobre el trabajo
periodistico y las trayectorias profesionales

Referencias bibliograficas
Normativas
Noticias, columnas editoriales y entrevistas
Videos



AGRADECIMIENTOS

Este libro se presenta como resultado de un trabajo
individual, pero segun se definira en estas paginas, solo el
trabajo colectivo hace posible llegar a buen puerto. Las
ensefanzas, la ayuda y la colaboracion, asi como la
compania y el afecto recibido por muchas personas hicieron
posible esta investigacion.

En primer lugar, quiero agradecer a los periodistas de
Tiempo Argentinoy de Pagina/12. Gracias a “Gabriela” y a
“Daniel” pude comenzar mi trabajo de campo en Tiempo
Argentino y fueron ellos los primeros en facilitarme los
contactos con los demas periodistas. “Gabriela” fue,
ademas, mi informante clave durante todo el proceso, en el
cual forjamos una gran amistad. También comparti mucho
tiempo con “Manu”, “Emiliano” y “Tito”, tanto dentro de la
Redaccién de este diario como durante las coberturas que
realizaban fuera de ella. En esas instancias pudimos
conversar sobre su trabajo y el mio, enriqueciendo
sobremanera la investigacion. Informacién esencial sobre su
mirada sobre el periodismo y su trabajo emergio en
espacios fuera de la Redaccion.

De igual modo, la generosidad de “Sergio” y “Mariano”
me abrié las puertas a la Redaccidén de Pagina/l12, donde
conoci a pasantes y redactores que me contaron sus
trayectorias y que respondieron con una paciencia infinita
todas mis dudas. Editores y editoras de ambos diarios
abrieron el espacio de sus secciones para que pudiera
conocer el modo en que trabajan dia a dia. Tanto ellos como
los pasantes y redactores respondieron cada una de mis



preguntas, razén por la cual no tengo mas que expresar una
enorme gratitud.

Gustavo Cirelli (Tiempo Argentino), Carlos Ferreira (TEA) y
Daniel Miguez (AUNO) me brindaron entrevistas que me
permitieron acceder a la mirada de co-fundadores de
ambitos que han transitado los periodistas mas jovenes de
ambas Redacciones. Su generosidad también se expresé en
la facilitacién de materiales institucionales que me
permitieron completar la descripcién de cada uno de los
espacios. En igual sentido, los trabajadores de la Direccion
de Empleo y Formacién Profesional y de la Direccién de
Convenios de FSOC-UBA respondieron atentamente mis
dudas sobre el sistema de pasantias de la facultad y me
brindaron informacién sustancial para este trabajo.

Pude desarrollar la investigacién que precede a esta
publicacién gracias a dos becas que me fueron otorgadas
por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET). La escritura coincidié con un momento
critico del sistema cientifico-tecnoldgico en nuestro pais en
2016, que nos hizo advertir —como pocas veces— que sin
politicas publicas no es posible el desarrollo cientifico. Este
mismo agradecimiento lo extiendo a las universidades
publicas que transité este tiempo con distintos roles: la UBA,
la UNSAM, la UNGS y la UNDAVW.

Gabriel Vommaro y Aldo Ameigeiras han sido mis
directores de beca y de tesis. Su orientacién en la
investigacién que aqui se publica y su lectura critica sobre
mis avances resultaron fundamentales para poder avanzary
mejorar paso a paso.

Recibi comentarios muy valiosos de los textos
preliminares y finales de mis tesis de maestria y de
doctorado por parte de Natalia Aruguete, Micaela Baldoni,
Pablo Boczkowski, Juan Pablo Cremonte, Alejandro Grimson,
Philip Kitzberger, Santiago Marino, Juan Montes Caté, Raquel
San Martin, Ivan Schuliaquer y Martin Sivak. Marina Acosta y
Tamara Smerling me ayudaron en los primeros anos de mi



trabajo con la bUsqueda bibliografica y el ingreso a un
campo que me resultaba desconocido.

Con las colegas y grandes amigas Mica Baldoni y Gaby
D’Angelo compartimos espacios de trabajo, clases y
muchisimas charlas en las que conversamos sobre los
medios y el periodismo. Sin duda en estas paginas se ven
reflejados varios de nuestros intercambios y su ayuda
permanente.

Este libro no seria posible si Carlos Zeta no hubiera
confiado en mi trabajo. Con enorme paciencia y dedicacion
edité los borradores que intercambiamos en todo el proceso
y respondié todas mis dudas. Agradezco infinitamente poder
publicar este libro en la Universidad Nacional de Avellaneda
con el apoyo de la Editorial Punto de Encuentro que
acompana esta aventura. En el Departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad encontré el espacio para
continuar con mis investigaciones y transmitir lo aprendido.
Estudiantes y colegas docentes del taller de tesina de la
carrera de Abogacia me ayudan a mejorar dia a dia en la
blUsqueda de esa meta.

Comparto con otros colegas la idea de que embarcarse en
una tarea como esta solo es posible por el acompahamiento
y la ayuda permanente de las personas gue uno mas quiere
en este mundo. A Lucas y a la familia que formamos con
Leoncito; a mis padres Jaime y Sara y a mis hermanas
Miriam, Deborah y Analia. También lo hicieron posible mis
amigas y amigos que tuve suerte de conocer en diferentes
etapas de la vida.



INTRODUCCION

Este libro presenta los resultados de la investigacién de mi
tesis de doctorado en Ciencias Sociales, que tuvo como
meta comprender las trayectorias de jévenes periodistas(1)
en un contexto signado por un profundo debate sobre la
profesién. Mas precisamente, se buscd explicar cuales han
sido las practicas y los conocimientos que han convertido en
periodistas a los integrantes mas jovenes de ese mundo
laboral. La pregunta que oficié de punto de partida ha sido:
icémo aprenden el oficio quienes ingresan a trabajar a las
Redacciones?

El recurso al verbo “convertir” no es azaroso, sino que
remite al modo en el cual las sociologias interpretativas —
gue oficiaron de cimientos de la presente investigaciéon—
abordaron los aspectos mas significativos de las trayectorias
vitales de las personas y su repercusidon en sus identidades.
Esas trayectorias se forjan aprendiendo de, e interactuando
con, otras personas.

Siguiendo esos enfoques —que seran caracterizados en
las préximas paginas— se indagod en las experiencias en el
oficio que aquellos jovenes tenian previamente a su llegada
a las Redacciones de los diarios, en sus representaciones e
intereses, asi como en sus rutinas de trabajo durante la
primera etapa de insercién laboral.

Definimos ese proceso en términos de socializacion
laboral y lo analizamos en forma comparativa a partir de las
experiencias de redactores y pasantes de dos diarios
nacionales editados en la Ciudad de Buenos Aires:
Pagina/12y Tiempo Argentino.(2) Recurriendo a técnicas de



trabajo etnografico —observacién participante y entrevistas
(en profundidad, no directivas, y estructuradas) — se
explican los aprendizajes y las problematicas que los
jovenes atravesaron en el transcurso de las primeras etapas
de su carrera periodistica, haciendo especial hincapié en los
canales y las estrategias de ingreso al campo periodistico,
en el dominio de las practicas relativas a la rutina de
produccion de las noticias, en las formas de socializacién
dentro de las salas de redaccidn, en los procesos de
identificacidon como periodistas y como trabajadores de
prensa y en las estrategias que implementaron en el
mediano plazo para permanecer en el mundo periodistico.

En cada una de estas dimensiones, se focalizd en la
incidencia de los lazos que los jovenes establecian con otros
integrantes del mundo periodistico, ya sea colegas
(pasantes y jovenes redactores), redactores con mayor
trayectoria, editores y otros “jefes” de las salas de
redaccién, docentes de ambitos académicos que hayan
transitado, miembros de otros medios periodisticos, y con
las fuentes de informacion durante los procesos de
construccidén de las noticias. El enfoque etnografico de la
investigacion se sustenta en el analisis del proceso de
aprendizaje del trabajo periodistico desde el punto de vista
de sus protagonistas: los integrantes mas jévenes de las
salas de redaccion.

Si bien el foco estuvo puesto en las trayectorias de los
mas jévenes, la investigacién se propuso aportar al campo
de estudios sobre el trabajo periodistico desde una mirada
de la sociologia de la vida cotidiana, interesada por el
analisis de las interacciones entre los actores durante el
desarrollo de sus rutinas.

La comparacién entre los procesos de socializacién
laboral en los diarios Pdagina/12y Tiempo Argentino
obedecid, en primer lugar, a dos puntos en comun entre
ambas organizaciones periodisticas: se traté de empresas
de dimensiones intermedias en el rubro de la prensa grafica



cuyas lineas editoriales resultaron afines al gobierno
nacional durante el periodo analizado (2005-2015), razén
por la cual sus competidores los caracterizaron
eufemisticamente como “medios oficialistas”. En las
siguientes paginas, veremos que dicha connotacién adquiria
una resonancia especial en una coyuntura signada por el
enfrentamiento entre el gobierno nacional y los grandes
conglomerados mediaticos. En segundo lugar, la
comparaciéon consideré dos diferencias centrales entre
ambos medios: la primera, la trayectoria de cada uno en el
campo mediatico. Tiempo Argentino nacia en 2010 durante
el segundo gobierno kirchnerista, cuando Pagina/12 ya tenia
una posicién consolidada en el campo, a fuerza del prestigio
gue habia alcanzado con investigaciones de fuerte impacto
politico, especialmente durante la década de 1990. La
segunda diferencia entre ambos medios consistié en el lugar
que ocuparon en el mercado de medios local. Tiempo
emergid del seno de un multimedio que se encontraba en
crecimiento (el Grupo 23), y que eclosioné tan pronto como
finalizé la segunda presidencia de Cristina Fernandez de
Kirchner. Simultaneamente, en 2016 Pagina/12 paso de ser
editado por una empresa de nombre homoénimo que solo
publicaba este diario, a formar parte de un grupo de medios
en crecimiento (el Grupo Octubre). Es decir que el
seguimiento de dos medios en tan solo cinco afnos que duré
la investigacidn para este libro alcanzé para advertir los
rapidos reajustes que se producen en el mapa de medios
argentino: Tiempo Argentino, que formaba parte de un
multimedio en 2010 pasaba a ser cooperativa al mismo
tiempo que Fernando Sokolowicz (quien era el principal
accionista de Pagina/12) cedia su lugar a Victor Santa Maria,
presidente de un multimedio que se hallaba en proceso de
expansion: el Grupo Octubre.

Estructura del libro



Los temas que aqui han sido brevemente introducidos se
desarrollan en el libro, que se estructura en tres partes: I.
contexto y disefo de la investigacion; Il. recorridos teéricos;
lll. etnografia y analisis. Cada una de estas partes contiene
apartados y capitulos organizados segun ejes tematicos.

La primera parte consta de seis apartados. En el primero
de ellos se desarrolla la situaciéon de los medios
tradicionales en la coyuntura actual; se atiende
especificamente a las crisis atravesadas por el mercado de
la prensa grafica ante la caida de lectores en las ultimas
décadas, asociada, en buena medida, pero no solamente, a
la irrupcion de las nuevas tecnologias. Se destaca que, a
pesar de la relevancia de esta crisis, la prensa continlda
detentando un lugar significativo en los campos mediatico y
politico, evidente en el rol que aun ejerce en el
establecimiento de la agenda sobre los asuntos publicos.
Asi, se atestigua en el papel que jugé desde la denominada
“crisis del campo” hacia el creciente enfrentamiento del
gobierno nacional con los conglomerados mediaticos (y
especialmente con el Grupo Clarin) en el Ultimo lustro,
ambos hechos que resultaron determinantes para el mundo
periodistico en el periodo que se analiza en esta
investigacion.

En el segundo y en el tercer apartado nos detenemos en
los origenes de Pagina/12y de Tiempo Argentino, para dar
cuenta de las especificidades de las empresas periodisticas
que fueron escenario de este trabajo. Se indaga en el
contexto de surgimiento de cada diario, las figuras
periodisticas que motorizaron su creacién y los rasgos
identitarios que contribuyeron a definir su posiciéon en el
campo mediatico.

En el cuarto apartado de la primera parte se explica el
recorte del objeto de estudio, respondiendo a los
interrogantes: ;Por qué hablar de jovenes redactores y
pasantes? ;Qué nos dicen sus trayectorias acerca del
mundo periodistico? Se fundamenta la eleccién de los casos



analizados en ambos medios y se especifican las normativas
gue regulan el trabajo de los periodistas y la incorporacidén
de pasantes en las salas de redacciéon en el periodo
estudiado.

En quinto lugar, se contextualiza la insercidon laboral de
los jévenes en la Argentina, atendiendo al marco de
inestabilidad que caracteriza al periodo y al rol de las
pasantias como mecanismos de socializacién. Por ultimo, se
describe la estrategia metodoldgica y las técnicas
empleadas en el estudio.

La segunda parte del libro, titulada Recorridos teéricos,
presenta los antecedentes tedrico-metodoldgicos y el marco
tedrico de la investigacion. Se articulan nociones que han
atravesado distintos enfoques de la sociologia interpretativa
y de la sociologia del trabajo de la Escuela de Chicago que
han servido de marco para nuestro analisis. Ademas, se
presentan los aportes recuperados de los estudios clasicos
de la sociologia de la produccion de las noticias o
newsmaking, en los cuales se ha basado el presente libro.

La tercera parte del libro redne los capitulos de la
etnografia y el andlisis.

En el capitulo 1 se detallan las experiencias de los
jobvenes en torno a sus acercamientos al trabajo periodistico
(incluyendo la etapa previa al ingreso a Tiempo Argentinoy
Pagina/12); la formacién académica en el area de
periodismo y comunicacién; los primeros contactos desde la
universidad y/o con jefes de redaccidn y editores para
insertarse en el diario; y finalmente, la primera etapa de
aprendizaje del trabajo periodistico en cada medio de
prensa. La hipétesis que ha guiado este capitulo sostiene
que la formacion académica y la formacién “en la practica”
no resultaron caminos antagdénicos en la insercién al mundo
periodistico, sino que, por el contrario, sus trayectorias
revelaron una complementariedad entre ambos. El capitulo
se centra en las estrategias de ingreso que implementaron
los jovenes para ingresar al campo periodistico y en cémo



esas estrategias se vieron condicionadas, limitadas, por los
canales de ingreso establecidos por las empresas
periodisticas.

En el capitulo 2 se indaga sobre los ritos de pasaje de los
recién llegados a las salas de redaccién. La pregunta que
orientd el analisis fue: jCuando se convierte un ingresante
al diario en periodista? En aras de responder al interrogante,
se analizan los hitos en la experiencia de los pasantes que
marcan el pasaje a una etapa subsiguiente en la carrera
periodistica. Uno de estos hitos se relaciona con el trabajo
con las fuentes de informacién, que resulta una de las
cuestiones clave en el aprendizaje del trabajo periodistico.
En ocasiones, ser reconocido positivamente por las fuentes
funcioné como una recompensa a la labor realizada. Aqui se
retoma la cuestion del uso de las fuentes secundarias en
sintonia con la preocupacién por responder a los estudios
gue anunciaban el fin de la prensa gréafica ante la masividad
del uso de Internet. Por el contrario, el capitulo se basa en la
mirada de los jovenes periodistas que recurrian al trabajo
con informacién de primera mano como estrategia de
distinciéon en su actividad.

Los capitulos 3 y 4 analizan las formas de socializacién en
cada una de las Redacciones. En el capitulo 3 el foco esta
puesto en analizar cdmo la sociabilidad se impuso como
rasgo distintivo en la socializacién laboral de Tiempo
Argentino y las consecuencias que trajo en la continuidad
de la carrera periodistica en este medio y no en otro. El
capitulo anticipa asi una de las condiciones de posibilidad
de la conformacion de la cooperativa Por Mas Tiempo. En la
descripcién de la sociabilidad se hace especial hincapié en
el analisis de las conversaciones sociales y de los momentos
de esparcimiento que los jévenes periodistas compartian
dentro y fuera de la Redaccién con sus compaferos de
trabajo, con el fin de mostrar cémo esos intercambios
representaron un sostén del proceso de socializacién y
aprendizaje de las practicas cotidianas. En este sentido, al



incorporarse la dimension lddica y los vinculos afectivos, la
labor cotidiana fue interpretada como resultado de un
trabajo colectivo, y no como la suma de las partes de una
maquinaria productiva que se ponia en marcha en la sala de
redaccién.

El capitulo 4 marca un contraste en las formas de
socializacion entre uno y otro diario. Si bien en Pagina el
“clima de trabajo” tendié a ser caracterizado como “cordial
y tranquilo”, nos detendremos en algunas disputas y
divisiones internas que mas bien se aproximan al concepto
de /lucha de Simmel, como una segunda forma de
socializacion expuesta en el analisis. La tercera forma de
socializacion, que hemos dado en definir como pedagogia,
se basd en los vinculos entre docentes y alumnos, propios
de los ambitos educativos, que se trasladaron a la sala de
redaccién.

El capitulo 5 apunta al vinculo entre las relaciones de
poder en el campo periodistico y la conformacién de
distintos subgrupos de pertenencia, algunos de los cuales
trascendian las fronteras de los medios donde se trabajaba.
El foco del capitulo estuvo puesto en los procesos de
identificacidn que recorrian las experiencias de los
periodistas mas jévenes de las Redacciones, en sus
intercambios con otros integrantes del campo periodistico.
Lejos de pensarse este proceso como la conformacion de
una identidad monolitica, el capitulo analiza la multiplicidad
de yoes que habita a los actores en sus interacciones
cotidianas. Para comprender estas identidades multiples es
gue el capitulo describe diferentes situaciones de
interaccién que importan para comprender la socializacién
laboral. Veremos que la identificacién de un nosotros en
oposicidn a un ellos se relaciond con la percepcién que los
periodistas desarrollaron sobre si mismos y sobre su trabajo
en el marco de las empresas periodisticas. El capitulo
concluye que la identidad laboral es la que predomind en
estos diarios donde la lucha por la mejora de las



condiciones de trabajo se impuso sobre la identificacién con
el medio donde trabajaban o con la categoria genérica de
“periodistas”. Los integrantes de Tiempoy de Pagina se
veian a si mismos y a sus colegas, centralmente, como
“trabajadores”.

El capitulo 6 indaga sobre la continuidad laboral de los
devenidos ex pasantes de Pagina/l12 y los redactores de
Tiempo. El capitulo retoma las trayectorias de los pasantes
entrevistados y concluye, por un lado, que el diario decidié
no capitalizar su propia tarea de formacion de varias
camadas de periodistas jovenes que deberdn irse a otros
medios para continuar su carrera profesional. Por el otro, se
explica que la red de relaciones con otros integrantes del
mundo periodistico se convirtié en un capital central para
los jovenes que aspiraban a continuar su carrera laboral en
los medios. Finalmente, el capitulo desarrolla la situacién de
los periodistas de Tiempo Argentino, teniendo en cuenta los
sucesos acaecidos en un medio que desde fines de 2015 fue
abandonado a su suerte por parte de sus antiguos duenos.

Finalmente, en las Conclusiones se sistematizan los
resultados obtenidos a partir del analisis desarrollado en los
capitulos anteriores. Aqui se explicitan las cinco
dimensiones de analisis de las carreras periodisticas de los
integrantes mas jovenes de Pagina/l12y Tiempo Argentino:
Las estrategias y los canales de acceso al campo
periodistico; los ritos de pasaje; las formas de socializacién;
los procesos de identificacién en el mundo periodistico; y las
estrategias y chances de continuidad laboral.

Desde un enfoque microsociolégico este libro pretende
aportar en dos direcciones. Como se ha enunciado, en
primer lugar, se busca comprender las trayectorias
laborales de los periodistas mas jévenes del mundo
periodistico y las rutinas periodisticas que organizan el
trabajo diario en dos salas de redaccidn. Aun sin la intencidon
de establecer generalizaciones, y dado el tipo de andlisis
realizado, el abordaje de los casos de estudio contribuye a



la comprensién de las trayectorias periodisticas y de las
rutinas de trabajo que se desarrollan en otros medios. En
esto nos orientamos por uno de los propdsitos que Restrepo
(2016) asigna a la realizacién del trabajo etnogréfico:
“resaltar las singularidades de un contexto al tiempo que
[se establezca] de qué manera esas singularidades aportan
a la comprensién y conceptualizacion de lo que sucede en
otros contextos” (2016: 17).

En segundo lugar, el libro aporta a la caracterizacién de
Pagina/12y Tiempo Argentino, tanto en relacién al rol que
desempenaron en el particular contexto politico signado por
la disputa entre el gobierno nacional con los principales
conglomerados mediaticos, como a las dificultades que
estas empresas y sus trabajadores y trabajadoras
atravesaron para permanecer en un mercado signado por
una profunda crisis. Esta segunda dimension busca realizar
una contribucién al campo del estudio de los medios de
comunicacion en Argentina.

1. A los fines de facilitar la fluidez de la lectura y dada la falta de consenso
actual en torno a los modos del uso del lenguaje inclusivo, mantendremos el
uso tradicional de la escritura, intentando, no obstante, recurrir a sustantivos
y articulos que no admitan distincién de género cuando ello sea posible.
Compartimos la necesidad de generar una nueva estructura linglistica que
no resulte excluyente para ninguna persona.

2. El libro se referird indistintamente a Pagina/12 o Pagina, y a Tiempo
Argentino o Tiempo, tal como lo hacian los propios actores.



PRIMERA PARTE

CONTEXTO YIDISENO DE LA
INVESTIGACION



El rol de la prensa grafica argentina en los
Inicios del nuevo milenio

“j{Apurate a escribir la tesis antes que cierre el diario!”

El poder de los medios y la confluencia entre los campos
politico, econdmico y mediatico han sido tematicas
largamente abordadas por las ciencias sociales desde el
auge y masificacion de los medios de comunicacién. En la
Argentina, el retorno democratico en la década de 1980 se
vio acompafnado por un creciente protagonismo de la prensa
en el campo politico:

Con las plazas y las calles nuevamente ocupadas por la
gente, los diarios ingresaron con mayor o menor decision
en el curso de la transicién democratica. Las empresas
periodisticas no fueron punta de lanza de estos cambios,
pero una vez desencadenados se adaptaron rapidamente
al nuevo juego que la sociedad comenzaba a jugar. La
prensa escrita asumio entonces funciones sustitutivas de
las fragiles instituciones: presentdé y legitimé a los
politicos, instald cierta agenda de temas y se constituyé
en foro de debates (Landi, 1992: 55).

En este contexto, la aparicién en los medios comenzé a
representar una estrategia central para la accién politica
(Waisbord, 1995). Por otra parte, las investigaciones
centradas especificamente sobre diversos medios de prensa
grafica han enfatizado el rol que histéricamente han tenido
-y aln tienen- éstos y sus directores en la vida politica,
econdmica, social y cultural de la Argentina. Trabajos como
los realizados por Anguita (2002); Blaustein y Zubieta



(1998); Cane (2011); Carnevale (1999); De Diego (2014);
Fernandez (2016); Gonzélez (1992); Mochkofsky (2011);
Ruiz (2001, 2005); Saitta (2013); Sidicaro (1993) y Sivak
(2013, 2015) tienen en cuenta esa premisa y erigen un
recorrido por la historia politica de la prensa argentina a
través del derrotero de diarios y revistas como Ambito
Financiero, Clarin, Confirmado, Critica, Democracia, La
Nacion, La Prensa, La Razon, La Opinion, Pagina/12 y
Primera Plana.

El rol protagdnico de la prensa gréafica a lo largo de gran
parte del siglo XX parece contrastar con la crisis econdmica
que atraviesa desde fines de siglo -evidenciada entre otros
factores en la merma de lectores- y que parece no
encontrar piso en las primeras décadas del nuevo milenio.
Desde entonces, algunos analistas vienen sosteniendo que
los medios tradicionales (la prensa, la radio y la televisién)
estan siendo desplazados, en términos de preferencias
culturales de los consumidores, por las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién. Primero, por la
penetracidon de Internet en los hogares vy, luego, en los
dispositivos moéviles.

Sin embargo, en lo que respecta al consumo de medios
audiovisuales, en nuestro pais Internet todavia esta lejos de
reemplazar el uso de los soportes analdgicos. Las formas
tradicionales de consumo de la radio y la televisién
aventajan y mucho a los nuevos habitos asociados a los
soportes digitales. La gratuidad del acceso que siempre
caracterizé a la radio anul6 la ventaja que Internet significo
en el consumo de otros productos culturales. Segun se
desprende de los datos relevados en las encuestas del
Sistema de Informacién Cultural de la Argentina (SInCA), el
consumo de radio se mantiene en niveles altos, aunque
cayo6 del 86% al 70% entre 2013 y 2017. Mientras que el
porcentaje de encuestados que consume televisién casi
todos los dias de la semana no varié significativamente
entre 2013 y 2017, ubicandose en el dltimo relevamiento en



el 95%. Si bien Internet no reemplazé hasta el momento al
consumo de televisién por aire y cable, los sitios y las
plataformas digitales han incrementado su participacién en
el periodo (SInCA, 2017). En 2013, la televisién se consumia
principalmente con fines informativos: los noticieros
encabezaban las preferencias del 73% de los encuestados
(SInCA, 2013).

El consumo de prensa grafica se mantuvo en niveles altos
en 2013 y 2017, aunque manifestd una disminucién del 73%
al 57%, que obedecid principalmente a la variable
generacional (el consumo cae en la poblacién joven) (SInCA,
2017). Si bien se trata de cifras para nada desestimables, se
revelan muy inferiores al consumo de los medios
audiovisuales.

La comparacién de los resultados de ambas encuestas
demuestra, ademas, que la penetracién de las tecnologias
digitales ha ido creciendo en el consumo de diarios hasta
superar el mercado del papel. Para 2017, la poblaciéon que
consumia el diario impreso varias veces a la semana era del
37%, mientras que en Internet y redes sociales ascendia al
49% (SInCA, 2017).

El parteaguas que significé la irrupcion de Internet en la
prensa se hace mas evidente si consideramos que en todo
el mundo las empresas periodisticas fracasaron en varias
oportunidades cuando intentaron hacer pagar a los usuarios
por contenidos publicados en la web; incluso a aquellos que
anteriormente accedian sélo comprando el diario. Esto que
no ocurrié con la radio y que sucedié en menor medida con
la television —ante la cual hubo mayor predisposicién de
parte de los telespectadores por el mercado pago, que
ampliaba la cantidad de sefales y contenidos— hizo
eclosionar el mercado de la prensa grafica y también de la
digital, que aln no encuentra su modelo de negocios.(3)

Esta crisis fue potenciada por las crisis econdmicas que
atravesoé el pais, las cuales suelen afectar en mayor medida
el consumo de bienes elasticos como son los culturales:



Durante los gobiernos de los Kirchner (2003-2015),
Internet ya estaba desbaratando las rutinas de lectura de
la prensa, aunque los aflos de alto crecimiento econdmico
permitieron alivianar la tendencia. El estancamiento
posterior a 2011 y la recesiéon de 2016 llevaron a otra
caida pronunciada de la circulacién, que alcanza el orden
del 30% y parece no tocar piso (Lacunza, 2016: 37).

En la Argentina, los datos permiten verificar la tendencia
decreciente en el consumo de la prensa grafica y la
coincidencia entre las sucesivas crisis econdmicas y la caida
en el volumen de circulacién de los diarios. Desde 2007 a
2018 la tendencia a la baja fue continua hasta registrar el
minimo histérico de 666.589 ejemplares (SInCA, s/f).

A pesar de la decreciente rentabilidad, |la salida de la
crisis de 2001 trajo consigo la aparicién de nuevos medios
de prensa grafica diaria. La mayoria de ellos, no obstante,
dejaron de existir como tales antes de cumplir una década
de existencia(4). Si nos restringiéramos a una mirada
centrada sélo en la légica comercial, nos encontrariamos
ante una situacidon paradojal: mientras los medios
informativos perdieron lectores afo tras ano, durante el
periodo de este estudio continuaron participando de modo
considerable de la torta publicitaria, tal como remarcé
Henry (2011).

Comprender los motivos que en el periodo aun orientaron
a los inversores hacia los medios tradicionales exige
ademas retornar al analisis sobre el lugar que juegan los
medios graficos en el establecimiento y jerarquizacion de
los temas de los que hablara la sociedad y sobre su rol
como actores politicos y econdmicos. La etapa en que se
desarrolld esta investigacién coincide con el Cablegate, en
el cual la organizacién Wikileaks filtré6 en 2010 cientos de
miles de documentos secretos entre los cuales se
encontraban comunicaciones entre el Departamento de
Estado de los Estados Unidos y sus embajadas en todo el



mundo. La organizacion eligié a diversos medios de prensa
grafica de todo el mundo para filtrar esta informacién. En un
estudio sobre este caso, y mas particularmente sobre la
relacién entre los medios y los gobiernos latinoamericanos,
Becerra y Lacunza (2012: 23) destacan que:

...el caso WikiLeaks demuestra, pues, que la profecia
sobre la muerte del periodismo analégico (...) esta lejos
de cumplirse. Si bien es cierto que en términos absolutos
el mercado mundial de venta de periédicos disminuye
ano tras ano (...) la influencia de la prensa es reivindicada
en todos los estudios contemporaneos sobre construccién
de agenda y liderazgo de opinion.

Tanto Becerra y Lacunza (2012) como O Donnell (2011)
advierten que, a comienzos del nuevo milenio, el Cablegate
mostré que la prensa grafica continda siendo dominante en
el establecimiento de la agenda. De hecho, no es casual que
haya sido la intermediaria elegida para dar a conocer una
informacion de tal relevancia, como a la que habia accedido
WikiLeaks.

Por otra parte, si bien los medios de comunicacion
tradicionales comenzaron a compartir su rol de
informadores con medios digitales y con los usuarios, su
caracter de portavoz de distintos sectores politicos y
sociales permanece indiscutido. Asi lo ejemplifica Sivak
(2012) cuando describe la Plaza de Mayo colmada por
multitudes que entonaban melodias en contra del principal
grupo de medios del pais, Clarin, durante la jornada de
reeleccidon de Cristina Fernandez de Kirchner como
presidenta en 2011. El adversario al gobierno aparecia,
entonces, encarnado por un grupo multimediatico y no ya
por las fuerzas politicas opositoras y sus candidatos: en
lugar de Binner o Alfonsin,(5) el principal perdedor parecia
ser “Clarin”.



Para entender este escenario hay que remitirse a la
confrontacién que protagonizaron desde 2008 el gobierno
nacional y los conglomerados mediaticos (en particular, el
Grupo Clarin), y al impacto que aquella disputa tuvo en la
sociedad argentina en términos de polarizacion politica.
Esta polarizacién fue denominada como “la grieta”, a partir
de la definicién del periodista Jorge Lanata. El ex director y
cofundador de P3gina/12, devenido una de las figuras
periodisticas de los medios del Grupo Clarin desde 2011,
utilizd la representacién de una “grieta” para caracterizar la
polarizacién politica en la sociedad argentina entre
kirchneristas y antikirchneristas, a raiz de la llamada “crisis
del campo”. El periodista —que adujo haberse referido a la
existencia de una “grieta” en referencia a otros contextos
politicos en la Argentina (como los gobiernos peronistas y la
ultima dictadura civico militar) — afirmd que la expresion
quedd anclada al clima de época del kirchnerismo,(6)
partiendo aguas entre quienes apoyaban a un sector u otro
del conflicto desatado a partir de 2008. En aquel entonces,
el Gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner presenté la
Resolucién 125 que establecia retenciones mdéviles a la
exportacién de granos. Sectores agrarios vinculados a esta
actividad manifestaron inmediatamente su rechazo a través
de medidas como el lock-out patronal y movilizaciones hacia
la Plaza de Mayo, a las que también sumaron adeptos de la
clase media y alta portefa.

En la opinion publica, el conflicto fue interpretado como
una lucha entre dos sectores antagénicos: el “gobierno” y
“el campo”. La repercusidon politica y social de la medida fue
tal, que sorprendié tanto a los protagonistas del hecho como
al resto del arco politico y la sociedad en general, tal como
precisan Aronskind y Vommaro (2010: 11-12):

A medida que pasaban las semanas, nuevos actores se
veian involucrados en [el conflicto], tensionando muchos
aspectos de la vida cotidiana de los argentinos y no



