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Was Sie in diesem essential finden
konnen

Brennpunkte nachhaltiger Entwicklung

Einblick in die Theorie resilienter Systeme

Herausforderungen fiir Organisationen im 21. Jahrhundert
Vorziige von Design Thinking

Integrative Methode zur Entwicklung nachhaltiger Organisationen



Vorwort

Die ,,GroBle Transformation* hin zu einer nachhaltigen, an den Prinzipien von
Gerechtigkeit und Zukunftsverantwortung orientierten Entwicklung der Weltge-
meinschaft klemmt. Vor zehn Jahren vom Wissenschaftlichen Beirat fiir Globale
Umweltverdnderungen (WBGU) in einer weltweit beachteten Stellungnahme
gefordert, scheint sie heute festgefahren im Getriebe alltdglicher Routinen und
Gewohnheiten, wirtschaftlicher Interessen und (vermeintlicher?) realpolitischer
Zwinge. Nicht dass nichts passieren wiirde, im Gegenteil: viele Akteure engagie-
ren sich in ihrem Umfeld, in Unternehmen und auch in der Politik. Ohne Zweifel
tragen sie zu Bewusstseinswandel, Verhaltensinderungen und zum notwendi-
gen Umsteuern bei. Aber reicht das angesichts der riesigen vor uns liegenden
Herausforderungen?

Die aktuelle Weltlage wird von Krisen bestimmt. Hitze und Diirreperioden
in bislang gemifigten Breiten, Waldbrinde von historischem Ausmal und Jahr-
tausendiiberschwemmungen sind die Alarmzeichen, uniibersehbar nun auch fiir
die letzten Verharmloser. Der Klimawandel beschleunigt sich, von einem IPCC
Report zum nichsten werden die Szenarien diisterer. Die Pandemie mit negativen
Folgen gerade auch fiir die Schwichsten, vor allem in den Entwicklungsléandern,
soziale Verwerfungen, Fliichtlingsbewegungen und die Krise vieler westlicher
Demokratien stimmen nicht optimistisch. Eine neue Dimension der Bedrohung
hat der Angriff Russlands auf die Ukraine geschaffen. Er hat eine geopolitische
Ordnung zerstort, die auf friedlichem Miteinander souverdner Staaten beruhte.
Vor diesem Hintergrund ist die ,,GroB3e Transformation‘ hin zu einer nachhaltige-
ren Entwicklung heute, fast dreilig Jahre nach dem fulminanten Weltgipfel von
Rio, dringender denn je.

Diese Situation bildet den Kontext des vorliegenden Buches. Der Titel ist
Programm: die Transformation muss dringend beschleunigt werden. Die Autoren
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