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Vorwort

Unternehmer machen Geschafte und wollen ihren Gewinn maximieren. Steuern spielen dabei
eher eine Art Nebenrolle. Sie sind Kosten, die es zu minimieren gilt, soweit man {iberhaupt an
sie denkt. Anders als fiir die steuerlichen Berater oder die Finanzverwaltung werden steuerli-
che Frageninkleinen und mittleren Unternehmen deshalb nichtimmer mit der nétigen Sorgfalt
vom Unternehmer und seinen Mitarbeitern beachtet. Kommt es zu einer steuerlichen Priifung,
kann sich dies rachen. Auch ohne absichtlich begangene Fehler drohen Strafe und BuRe.

Tax Compliance Systeme (Tax CMS) scheinen eine Art Lésung zu sein. Werden sie im Unter-
nehmen eingefiihrt und auch gelebt, kdnnte die Finanzverwaltung vorhandene Pflichtverlet-
zungen im steuerlichen Bereich als schuldlos ansehen. Jedenfalls spricht sie in Tz.2.6 AEAO
zu § 153 davon, dass ein internes Kontrollsystem (IKS) ein Indiz dafiir sein konnte. Wie sich das
IKS vom Tax CMS unterscheidet, was wirklich in kleinen und mittleren Unternehmen nétig und
machbarist, wie der steuerliche Berater helfen kann und welche Instrumente denkbar sind - all
das erschlieRt sich nicht auf Anhieb.

Eine wertvolle Hilfestellung, damit der Berater, aber auch der steuerlich interessierte Unter-
nehmer die Notwendigkeit und Sinnhaftigkeit der Einflihrung eines Tax CMS gerade auch im
Hinblick auf kiinftige AuRenpriifungen einschatzen kann, gibt das vorliegende Buch. Es zeigt
auf, welche Fehler zu vermeiden sind, wie Kontrollen sinnvoll angewandt werden, was im Vor-
feld einer Prifung wichtig erscheint und wie der Berater eingebunden sein kann. Zahlreiche
Checklisten und Anlagen ergénzen und runden es ab und helfen, einen schnellen Einstieg in
wichtige Teilaspekte zu bekommen.

Osnabriick, Januar 2023
Magnus Hindersmann
Gregor Nocker
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1 Einleitung

Tax Compliance ist in aller Munde. Man kann den Eindruck gewinnen, dass es als eine Art All-
heilmittel gesehen wird, die verantwortlichen Personen im Unternehmen vor Strafe und BufRe
zu bewahren, wenn etwas im steuerlichen Bereich falsch gelaufen, aber nicht absichtlich falsch
behandelt worden ist. Als Berater solcher Unternehmer merkt man erst dann, wenn die Finanz-
verwaltung mittels Betriebs- oder gar Steuerfahndungspriifung das Unternehmen untersucht,
welche Art von Mandant man da eigentlich betreut. Zwar ist auch die Mehrzahl der Unterneh-
mer der Ansicht, dass Steuern bezahlt werden sollen, jedoch sollte dies moglichst effektiv und
damit kostengiinstig geschehen. Der Steuerberater hat im Rahmen der Aufstellung des Jahres-
abschlusses deshalb nicht nur den steuerlich relevanten Gewinn zu minimieren, sondern darii-
ber hinaus auch Gestaltungen aufzuzeigen, die die Steuerlast weiter reduzieren helfen.

Als Berater freut man sich, wenn der Unternehmer bzw. seine fiir solche Fragen zustandigen
Mitarbeiter die Zeit finden, das Unternehmen in seiner Organisation einschlieflich der Ablauf-
organisation zu beschreiben, um unter Beachtung der sich dabei andeutenden steuerlichen
Risiken geeignete steuerliche MalRnahmen zu entwickeln. Denn Steuern stellen zwar generell
einen nicht zu unterschatzenden Kostenfaktor dar, in vielen Unternehmen spielen sie dennoch
eine Nebenrolle und werden unterjahrig entsprechend stiefmiitterlich behandelt. Der Unter-
nehmer und seine Mitarbeiter machen Geschafte und hoffen, steuerlich einigermafRen korrekt
zu bleiben.

Aufgeschreckt durch eine Anderung des Anwendungserlasses zur Abgabenordnung (AEAO) zu
§153 AO und die nachfolgenden zahlreichenden Beitrage in der Fachliteratur sowie die ent-
sprechenden Vortragsveranstaltungen, wurden und werden in Unternehmen Tax-Complian-
ce-Systeme eingefiihrt, die helfen sollen, ggf. vorhandene Pflichtverletzungen im steuerlichen
Bereich schuldlos erscheinen zu lassen. Schlieflich geht die Finanzverwaltung in Tz.2.6 AEAO
zu §153 davon aus, dass ein implementiertes und gelebtes steuerliches internes Kontrollsys-
tem ein Indiz dafiir sein kdnne, dass steuerliche Pflichtverletzungen weder vorsatzlich noch
fahrldssig begangen worden seien.

Ob eine solche Folgenlosigkeit Giberhaupt denkbar ist, soll ebenso wie Fragen rund um die da-
neben bestehende steuerliche Haftung der handelnden Personen dargestellt werden. Auch
werden die im Anhang abgedruckten Hinweise der Bundesteuerberaterkammer nebst Beispie-
len fiir ein steuerliches innerbetriebliches Kontrollsystem (Steuer-IKS) behandelt. Das vorlie-
gende Buch, dessen kritische Grundeinstellung zum Tax Compliance sicherlich schnell deutlich
wird, mochte den Berater von kleinen und mittleren Unternehmen darin unterstiitzen, die me-
diale und fachliche Aufmerksamkeit fiir Tax-Compliance-Management-Systeme (Tax CMS) zu
nutzen, um im Rahmen vorausschauender Beratung die Wichtigkeit von Steuern im unterneh-
merischen Alltag eindringlich zu betonen. Dies gilt auch im Hinblick auf zukiinftige Betriebs-
priifungen, bei denen Tax CMS eine immer wichtigere Rolle spielen kdnnten. Insoweit sollen



