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INTRODUCCION

Raul Hernandez Mar,*
Maria Gabriela Martinez Tiburcio,**
Jorge Enriqgue Culebro Moreno,***
Alejandro Navarro Arredondo****

El siglo xx1 es considerado un momento de definicion para
la humanidad, si bien la mayoria de nosotros podria estar
de acuerdo con esta idea, tal vez, en lo que no todos
estariamos de acuerdo es en la respuesta a la pregunta
sobre ¢quién guiara a la sociedad por el camino que tendra
que recorrer para llega al bienestar?

El ano 2020, y seguramente la mayor parte de este ano,
seguiremos enfrentando las consecuencias de la pandemia
de la Covid-19, que no solamente generé una emergencia
de salud publica de proporcion mundial sino que, al interior
de los paises ha producido enormes problemas, tales como
desempleo, pobreza, desigualdad social, violencia
doméstica, desercién escolar, deterioro de capacidades
productivas y habilidades humanas, desplazamientos de
grandes grupos de personas, etcétera.

Este contexto tan retador nos obliga a cuestionar el
papel de los gobiernos de todo el mundo, en sus diversos
niveles, ya que éstos deben atender y resolver Ilas



consecuencias producidas por la Covid-19 y, al mismo
tiempo, guiar a la sociedad por el camino hacia el
bienestar. Al mismo tiempo, este escenario cuestiona la
forma tradicional de ensehanza en las universidades, al
pasar de un ambiente presencial a uno remoto o a
distancia, debido al confinamiento de los estudiantes
universitarios, lo que ha puesto en cuestionamiento la
importancia de ensenar la complejidad de Ilas
racionalidades, la transterritorialidad y la transdisciplina
como un proceso, segun el cual, los limites de las
disciplinas individuales se trascienden para tratar
problemas desde perspectivas multiples con vista a generar
conocimiento emergente, hoy tan necesario para lograr
entender las consecuencias de la pandemia.

A partir de lo anterior, y luego de la segunda década del
siglo xx1, las capacidades gubernamentales, la gestién
publica y la idea de los gobiernos por las politicas publicas,
se han convertido en temas de primer orden para los
gobiernos contemporaneos, que se encuentran en un
contexto de luces y sombras; por una parte, por la
exacerbada participacién ciudadana que confirma el
establecimiento de una “nueva” relacién entre la sociedad y
el Estado y, por la otra, por las carencias de oportunidades,
la desigualdad y los altos indices de pobreza, factores que
deslegitiman la actividad del Estado y le retiran el apoyo
ciudadano.

Hoy méas que nunca, se exige a los gobiernos que sean
un “gobierno por politicas publicas”, es decir, que se
conviertan en un actor relevante en la conduccién de la
sociedad y que preserven y fortalezcan los dos principios
de la accion del gobierno legitimo: su caracter publico y su
eficacia en la solucion de los problemas publicos. Lo
anterior exige, al menos tres condiciones; la primera se



refiere a la utilidad del analisis de las politicas publicas
basado en conocimiento causal probado, es decir, en
informacién, conocimiento y calculo, que sustenten las
decisiones publicas. Este nuevo contexto exige a la
disciplina de las politicas publicas, realizar sefialamientos
criticos a los estilos de gobierno anteriores y ser un
instrumento para reformarlo.

La segunda condicién es la modernizacién de la
administracion publica, con el propdsito de revindicar su
naturaleza publica y su capacidad administrativa, a partir
de la profesionalizacién de los servidores publicos, la
gestion del conocimiento de las burocracias, la
digitalizacion del gobierno y la implementacion del
gobierno electronico, abierto e inteligente. Con respecto a
este ultimo punto, la relevancia de la informacién del
sector publico ha aumentado, por lo tanto, los datos
abiertos de gobierno (open goverment data), tienen el
potencial de incrementar la transparencia y la rendicion de
cuentas, ademas de fomentar la investigacién y la
aplicacién de las nuevas tecnologias en el mejoramiento de
los servicios publicos, lo que permitiria tener
administraciones publicas eficaces y de calidad.

La tercera condicion es la aplicacion de la nueva
gobernanza publica entre el gobierno y las organizaciones
econodmicas y sociales de manera asociada y en red. El
surgimiento de este término esta vinculado con la crisis de
eficiencia del gobierno, su falta de legitimidad y de
confianza por parte de los ciudadanos. En este sentido, la
busqueda de nuevas formas mdés eficientes de gestionar las
politicas publicas, previendo sus efectos y evaluando sus
impactos, han hecho de la gobernanza una nueva forma de
gobernar, es decir, una especie de tercera via frente a las
limitaciones tradicionales de los métodos burocraticos



como de los nuevos modelos empresariales aplicados a la
nueva gestion publica.

Por lo anterior, la gobernanza implica reconocer que lo
publico es el conjunto de las interdependencias e
interacciones que existen en un territorio (coordinacion y
cooperacion), promueve una ciudadania consciente de su
papel (coproduccién) y activa en su tarea de conseguir una
mejor calidad de vida (corresponsable); sin embargo, para
que la sociedad desempene su papel requiere de una buena
administracion, de funcionarios publicos profesionales,
motivados, respetuosos con los valores de lo publico y
cualificados, asi como de instituciones sélidas que
refuercen los valores de la ciudadania. Por lo tanto, la
gobernanza exige una nueva relacion entre gobernantes y
ciudadanos y, entre éstos y el sector privado y las
organizaciones de la sociedad, que se ejerce mediante
diversas practicas de interlocucion, intercambio, didlogo y
asociacion.

Continuando con lo anterior, las politicas publicas se
incorporan en la gobernanza en una parte especifica del
proceso de gobierno, como accién e instrumento de
gobierno, centrandose en el aseguramiento de la
efectividad directiva del gobierno y, particularmente, en el
proceso de elaboraciéon de las decisiones de éste. En
conclusidon, a este ultimo punto se podria decir que las
politicas publicas son un componente funcional organico de
la gobernanza.

Las condiciones expuestas anteriormente, no se podrian
entender sin considerar el resultado de las reformas
institucionales que se han llevado a cabo en nuestro pais,
no sélo porque han reconfigurado la relacion sociedad-
Estado, sino porque exigen un gobierno con capacidad
directiva y de gestion y, por lo tanto, de expertos en la



formulacién, implementaciéon y evaluacion de politicas
publicas.

En este libro colectivo partimos de la idea de que es muy
importante, considerando las condiciones ya mencionadas,
discutir sobre cudles son los retos y desafios de la
ensenanza de las politicas publicas en México, a partir de
que la disciplina de las politicas publicas lleva siete
décadas de existencia en el campo de las ciencias sociales
(de 1951 hasta la fecha) y apenas tres décadas (de 1990
hasta hoy) de la insercién de esta disciplina en el sistema
politico, econdmico, administrativo y social de nuestro pais.

Si bien, la disciplina de las politicas publicas ha tenido
considerables avances en nuestro pais, no podemos
compararlos con los que ha tenido en otros paises
desarrollados, debido a que las politicas publicas y la
modernizacion de la gestién publica, son reflexiones a las
que llegaron en aquellos paises después de lograr los
minimos de cobertura en bienes y servicios, un sistema
altamente profesionalizado de servidores publicos y un
sistema de escuelas y centros dedicados al estudio de la
accion gubernamental.

Sin embargo, para el caso de nuestro pais, las politicas
publicas y la modernizaciéon de la gestion publica son un
punto de llegada, por ello, es importante mencionar que, en
Meéxico, en los ultimos afnos, han aparecido nuevos cursos y
programas de estudio sobre politicas publicas en el nivel
licenciatura, maestria y doctorado, a partir de un sistema
mas complejo de escuelas y centros dedicados al estudio de
la accién gubernamental, lo que podria, con apoyo de
diversas reformas institucionales, politicas y de
administracion publica, profesionalizar el sector publico,
modernizar sus organizacién e instaurar gobiernos por
politicas publicas en un plazo de corto tiempo, que



apoyarian la idea de que los gobiernos actuales deben
coordinar a sus sociedades en busqueda del bienestar y
una mejor calidad de vida.

Sin embargo, al considerarse un campo de estudios
relativamente nuevo, el andlisis de las politicas publicas en
México se desarrollo, primero, en la practica
gubernamental, por ello, en la actualidad enfrenta grandes
dificultades en su ensenanza. En parte, esta dificultad se
debe a que la ensenanza de los ciclos de las politicas
publicas en las universidades se enfrenta al aprieto de
transmitir a los estudiantes la complejidad de Ilas
racionalidades, la légica del poder, los valores e intereses
involucrados en el proceso de toma de decisiones y la
transterritorialidad de la implementacién de dichas
decisiones.

De manera tradicional, en las universidad se ha optado
por ensenar el analisis de politicas publicas bajo la 1égica
racionalista lineal de elaboracion de las politicas publicas,
en la que se ponderan todas las alternativas disponibles de
acuerdo a una estructura de preferencias bien definida de
cada actor y a una estimacién precisa de la medida en que
cada alternativa impactara en los resultados de la politica,
por lo general, esta orientacion de la ensefhanza de las
politicas publicas es recibida por los estudiantes alejados
de la practica de las politicas como wuna “andlisis”
predominantemente intelectual y técnico, en conclusién, los
estudiantes se acostumbran a percibir al proceso de
decision como una operacién técnica de eleccién de una
politica que contribuird a la obtencién de un resultado.

A partir de los planteamientos anteriores, las areas de
investigacion de Politicas Publicas, Economia, Sociedad y
Territorio (PPESyT) y de Procesos Sociales, Politicos e

Instituciones (pspi) del Departamento de Procesos Sociales



de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Lerma,
organizaron el coloquio de investigacién “Retos y desafios
de la ensenanza de las politicas publicas en México”, con el
propoésito de reflexionar en la forma tedrica y practica
sobre las distintas estrategias, modelos y métodos de
ensefianza de las politicas publicas, tanto en programas de
licenciatura como de posgrado en México, identificando las
problematicas, retos y casos innovadores en el proceso de
ensenanza-aprendizaje y establecer las contribuciones que
estos programas realizaron en la formacién vy
profesionalizacién de funcionarios publicos.

Para su organizacion, el coloquio de investigacién conté
con la colaboracion del area de Politica y Gestién Publica
del Departamento de Politicas y Cultura de la Universidad
Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, y del cuerpo
académico “Gestion publica y desarrollo social” del
Departamento de Estudios Institucionales de la
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa.

Durante el coloquio se presentaron 22 trabajos de
investigacion en las siguientes lineas de trabajo: a)
Experiencias de docencia y practicas innovadoras en la
ensenanza de las politicas publicas en México; b) La
ensenanza de las politicas publicas como una herramienta
de profesionalizacion en México; ¢) Nuevos enfoques de la
ensenanza de las politicas publicas; d) La utilizacién de
estudios de caso en la ensenanza de las politicas publicas;
e) Propuestas de laboratorios o talleres adecuados para la
formacién de estudiantes en la disciplina de las politicas
publicas; f) Temas actuales para la formacién profesional
de los analistas de politicas publicas y g) Retos de la
ensenanza de las politicas publicas en México.



Dicho coloquio se llevo a cabo el 16, 17 y 18 de febrero
de 2020 de manera virtual y participaron investigadores,
estudiantes, profesores y funcionarios publicos, y como
resultado de este coloquio se logra este libro colectivo
titulado “Experiencias, retos y desafios de la ensenanza de
las politicas publicas en México”, en el cual se reflexiona
sobre la situacién actual de la ensefnanza de las politicas
publicas frente a los retos que impone el momento actual
que estamos enfrentado como sociedad, por lo que en este
libro analizamos las distintas estrategias, modelos vy
métodos de ensehanza-aprendizaje de las politicas
publicas, tanto en programas de licenciatura como de
posgrado en México, identificando los casos innovadores de
procesos de ensenanza-aprendizaje, las contribuciones que
algunos programas de estudios hacen a la formacion de
expertos en politicas publicas y a la profesionalizacion de
servidores publicos, asi como las problematicas y retos de
la ensefnanza de la politica publica en México.

Por lo anterior, este libro se divide en cuatro lineas de
investigacion, a saber: 1) La ensenanza de las politicas
publicas como una herramienta de profesionalizacién en
México; 2) Experiencias de docencia y practicas
innovadoras en la ensenanza de las politicas publicas en
México; 3) Temas actuales para la formacién profesional de
los analistas de politicas publicas, y 4) Retos de la
ensenanza de las politicas publicas en México. A
continuacion, se dara cuenta de los trabajos que se
presentan en cada uno de los apartados de este libro y se
mencionaran algunas contribuciones que los autores hacen
en cada uno de los trabajos que forman parte de este libro.



LA ENSENANZA DE LAS POLITICAS PUBLICAS COMO UNA
HERRAMIENTA DE PROFESIONALIZACION EN MEXICO

En este apartado se presentan tres trabajos que analizan la
importancia de la ensefianza de las politicas publicas como
una herramienta de profesionalizacién en nuestro pais. El
primer trabajo se titula “Oportunidades del modelo de
ensenanza-aprendizaje de la uAM-Lerma para la ensenanza
de la disciplina de la politica publica en México”, cuyos
autores Raul Hernandez Mar y Maria Gabriela Martinez
Tiburcio, plantean a partir de su experiencia docente en la
licenciatura de politicas publicas de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Lerma, una propuesta de
coOmo mejorar la ensenanza de la disciplina y formar
cuadros mejor habilitados en un contexto complejo,
solamente realizando algunos ajustes e incorporando
algunos elementos a la estructura curricular de la
licenciatura.

Los autores parten de que las politicas publicas crean
conocimiento y éste debe ser utilizado en el proceso de
ensefanza-aprendizaje en las escuelas de politicas
publicas, por ello, proponen que se debe usar en favor de la
docencia la doble orientaciéon de las politicas publicas, la
cual se divide en una perspectiva que se ha denominado el
“conocimiento de” o knowledge of, el cual se ocupa del
conocimiento acerca de la elaboraciéon y desarrollo de las
politicas por parte de los gobernantes, a esta perspectiva
se le considera como un momento normativo o técnico de
las politicas publicas. En este mismo sentido, la otra
perspectiva de las politicas publicas es el “conocimiento
en” o knowledge in, el cual tiene como propédsito el analisis
en y para el proceso de las politicas publicas, éste



incorpora teorias de distintas disciplinas con el fin de
explicar, corregir y mejorar el proceso de toma de
decisiones, a esta perspectiva se le define como un
momento teodrico-positivista de las politicas publicas.

A partir de lo anterior, los autores destacan la
importancia de vincular la teoria y la practica en las
carreras de politica publica, por ello, utilizan la analogia de
ensenar de una manera similar a las facultades de
medicina, ya que, tanto los médicos como los especialistas
en politica publica son llamados a resolver problemas y
necesitan diagnosticar las causas respectivas, por lo que
también necesitan entender el conjunto de posibles
soluciones y descifrar los pros y los contras de cada una de
ellas. A partir de la idea anterior, proponen algunos ajustes
a la estructura curricular de la licenciatura en politicas
publicas de la uvam-Lerma y explican que el modelo
educativo de esa unidad académica de la uam es adecuado
para poner en marcha los ajustes propuestos, ya que, se
incorporarian en la docencia e investigacion el uso de
talleres, laboratorios, seminarios y un Observatorio en
Politicas Publicas e Incidencia.

Por ultimo, los autores concluyen que la propuesta que
se presentd en su trabajo se apoya en la idea de que la
politica publica es una disciplina que produce
conocimiento, por lo tanto, el aprendizaje de politicas
(policy learning) es muy importante en un proceso de
ensefianza. En este sentido, la forma en que las politicas se
difunden y adoptan a través del tiempo y el espacio se
conoce como policy diffusion o “difusion de politicas” y
para que este proceso sea exitoso basan su propuesta en el
aprendizaje instrumental, que puede ser de tres tipos:
actividades académicas formales, experiencias externas,
experiencias y conocimientos internos.



El siguiente trabajo de este apartado se titula “Andlisis
del aprendizaje de politicas publicas en la reforma de un
plan de estudios. El caso de la maestria en gobierno y
asuntos publicos de la uNamM”, en este trabajo el autor,
Alejandro Navarro Arredondo, explica que los programas
de politicas publicas en todo el mundo se han creado con el
objetivo especifico de capacitar a los estudiantes para una
carrera en el sector publico y dotarlos de las mejores
herramientas para que desempeinen su trabajo. Asi, dados
los maultiples cambios que ha sufrido el sector publico
durante las ultimas décadas, era probable observar cierta
adaptacion de dichos programas a esos cambios. Sin
embargo, aunque es posible proponer ciertas orientaciones
que se adapten a las expectativas del mercado laboral, el
sentido y significado que adquieren los procesos de
renovacién curricular son determinados por la institucion
en la cual se implementan, por lo que, cada escuela
formularda y adecuard, a partir de sus fortalezas,
debilidades y ventajas comparativas, su nuevo diseno
curricular.

En este trabajo se analizan los resultados de una
evaluacion del plan de estudios de la maestria en gobierno
y asuntos publicos (MGAP), con el propdsito de reflexionar
sobre las practicas de ensenanza-aprendizaje de las
politicas publicas. Para ello, el autor presenta un marco
analitico sobre la evolucién de las escuelas de politicas
publicas y los resultados de la evaluaciéon del plan de
estudios de la MGAP en el campo de las politicas publicas.

A partir de lo anterior, en el texto se senala que
inicialmente los programas de politicas publicas fueron
creados como escuelas de administracion publica para
ayudar a consolidar y promover el funcionamiento del
Estado-nacién en expansion, pero con el tiempo cambiaron



de enfoque. A medida que evolucionaron se encontraron
con las tensiones inherentes a una triada de temas en
conflicto: a) estudios sobre gestién y administracion
publica, b) andlisis de politicas y ¢) toma de decisiones; sin
embargo, las escuelas de politicas publicas habian logrado
solventar estas tensiones. Pero el entorno ha cambiado
gradualmente y los programas de estudios no lo han
logrado al mismo ritmo, por lo que, los modelos actuales
son mas académicos o de investigaciéon para las escuelas de
politica publica.

Todo esto se ha constituido como una de las razones por
las cuales varias escuelas de politicas publicas en Europa y
Estados Unidos han incorporado una variedad de précticas
centradas en mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
mediante la adopcién de enfoques interactivos, y la MGAP no
es la excepcién, ya que segun la evaluacion del programa
de estudios existe una necesidad de formar personas aptas
en formulacién de estrategias, lograr wuna mayor
vinculacién con los sectores privado y social, fortalecer las
herramientas técnicas cuantitativas, etcétera.

En este sentido, en el trabajo se concluye que es
necesario reflexionar sobre la ensenanza de las politicas
publicas de los estudiantes de posgrado en entornos
diversos y complejos, adoptando el aprendizaje centrado en
el estudiante y revitalizando el uso de practicas interactivas
y participativas; es decir, generar un ambiente de
aprendizaje que equilibre la teoria con la posibilidad de
poner en practica los conocimientos adquiridos.

Por ultimo, esta seccién cierra con el trabajo de Alberto
Arellano Rios, el cual se titula “La maestria inter-
institucional en politicas publicas de la Universidad de
Guadalajara y el Colegio de Jalisco. Itinerario y desafios”,
en este articulo se analiza la creacion de los programas



académicos y su relaciéon con su contexto, argumentando
que el reto académico es dar cuenta de este proceso de
institucionalizacién.

A partir de lo anterior, el propésito de este trabajo es
reflexionar sobre el proceso de institucionalizacion del
programa de maestria inter-institucional en politicas
publicas (mipp) del Coljal-cUCEA, a partir de la revisiéon de
algunos elementos que definen las orientaciones de los
posgrados en nuestro pais, tales como los lineamientos,
diseno curricular, el plan de estudios, eficiencia terminal,
tesis presentadas y defendidas, asi como algunos asuntos
de vinculacion con el sector publico.

De acuerdo con el autor, la MiPp es producto de una larga
historia de colaboracién entre cucea y el Coljal, es
importante destacar que en México hay pocos casos de
maestrias inter-institucionales, pero la MipP se ha propuesto
consolidarse como una referencia en la formacién de
profesionales en el estudio, andlisis, disefio y evaluacion de
politicas publicas de alto nivel en Jalisco, incorporando
temas actuales para la administracién publica y el
gobierno, como respuestas a las demandas de la sociedad
relacionadas con el servicio publico, particularmente en las
organizaciones gubernamentales y/o privadas vinculadas
con la prestaciéon y servicio de bienes publicos
fortaleciendo su vinculo con la sociedad.

Frente a este reto que impone ser un posgrado
innovador, no solamente por como fue creado, sino por sus
caracteristicas particulares, dicho posgrado ha tenido que
desarrollar estrategias de ensenanza-aprendizaje que le
permitan adoptar nuevos enfoques en el estudio de las
politicas publicas, que abogan por la complejidad y objetos
multiples, ha apostado por estudios de caso y resaltar lo



local, regional o una vision territorial que considere la
complejidad.

EXPERIENCIAS DE DOCENCIA Y PRACTICAS INNOVADORAS EN
LA ENSENANZA DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN MEXICO

En este segundo apartado se exponen cinco documentos
que describen y analizan las experiencias de docencia y
practicas innovadoras en la ensenanza de las politicas
publicas en México. La primera experiencia, presentada
por Manuel Lara Caballero, lleva por titulo “La metodologia
de marco légico como estrategia de ensenanza-aprendizaje
en el diseno de politicas publicas. El caso de estudio de la
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Lerma”. En
este documento, el autor desarrolla una estrategia de
ensenanza-aprendizaje utilizando el enfoque de Ila
metodologia de marco légico (MML) como una herramienta
complementaria en la ensefianza de las politicas publicas,
utilizdndola como una primera introduccion a la definiciéon
de un problema publico y al disenio de politicas publicas en
la Unidad de Ensenanza Aprendizaje (UeA) VI. Gobierno y
politicas publicas, de la licenciatura en politicas publicas
(LpP) de la Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad
Lerma (uaM-Lerma).

El autor establece que la estrategia consiste en
desarrollar un eje integrador durante todo el trimestre, en
donde el grupo se divide en equipos y cada equipo define
un problema publico de su eleccidn aplicando la MML, con la
finalidad de realizar un disefio preliminar de una politica
publica expresada a través de una matriz de indicadores de
resultados. A pesar de que destaca las ventajas de esta



herramienta, también enfatiza algunas limitaciones como
que no logra capturar en esencia la complejidad de los
fenomenos o problemas que se pretenden solucionar,
tampoco considera la dimensién temporal para comprender
las dinamicas adyacentes al proceso de desarrollo o
realidad social que se desea intervenir, entre otras.

A partir de la experiencia expuesta en este trabajo, el
autor senala que los estudiantes cumplieron con el objetivo
de elaborar una propuesta sélida de diseno de politicas
publicas para resolver un problema publico de su eleccién,
donde las actividades asincronicas y las clases sincronicas
fueron relevantes sélo para entender los conceptos y
familiarizarse con el conocimiento de la MML; sin embargo,
las asesorias previas a las entregas con los avances y dudas
especificas fueron las que lograron una mejor comprension
del tema, donde el trabajo en equipo y la retroalimentacion
entre pares fue un catalizador importante.

El segundo trabajo de esta seccién corresponde a la
experiencia de “Circulos de lectura, andlisis y relacion con
lo observado. Una experiencia para el aprendizaje de
politicas publicas”, elaborado por Victor S. Pefa. En un
primer momento, el autor menciona que ha detectado dos
barreras en la ensenanza de las politicas publicas: primera,
lo descrito en una buena parte de los textos “clasicos”
sobre politicas publicas refieren lugares y contextos que no
le son familiares al estudiante latinoamericano; y segunda,
la clara extranjeria de los nombres propios de autores
acrecienta la distancia. En este sentido, el autor expone
una experiencia que busca atender esas barreras.

El autor presenta, la experiencia de los “Circulos de
lectura, analisis y relacion con lo observado” (CLARO) por
parte de los estudiantes de maestria y doctorado de
ciencias sociales en la linea docente “Analisis y evaluacién



de politicas publicas” de El Colegio de Sonora, que se ha
implementado desde 2017. Esta actividad se realiza fuera
de horarios de clases, a partir de la busqueda de espacios
flexibles, sistematicos, de discusion, enfocados en la
comprension de textos béasicos de la disciplina (utilizando la
técnica de lectura dialégica) y abocados a identificar cdmo
lo leido puede observarse directamente o con algunas
variantes en situaciones concretas, locales y actuales.

La experiencia, de acuerdo con el autor, si bien es
modesta en el numero de participaciones y anos en los que
se ha realizado, la sistematizacion del meétodo para las
sesiones, asi como los aprendizajes que de ello se
desprende acompanan el valor que, en lo individual, cada
participante le asigna; la aportacién de CLARO es atender las
barreras antes mencionadas, y lo importante es la
construccion del didlogo, el contraste de ideas y compartir
reflexiones. Sin embargo, presenta una limitacion toral que
reside en la muy baja o nula institucionalizacién de la
practica. La ventaja que ofrece el haberse constituido como
un espacio voluntario y motivante por si mismo, por esas
mismas caracteristicas, se considera también una clara
debilidad. Adicionalmente, el autor recomienda, con base
en su experiencia, que ejercicio tipo CLARO no puede
trasladarse a un esquema masivo, pues todos deben tener
Su espacio para participar e interactuar.

La tercera experiencia docente es expuesta por Maria
Gabriela Martinez Tiburcio y Raul Hernandez Mar, cuyo
titulo es “Los estudios de caso como método de ensenanza
de las politicas publicas”. Este trabajo tiene como objetivo
demostrar la wutilidad de los estudios de caso en la
ensefianza de las politicas publicas, sus alcances vy
limitaciones. Para tal fin, se retomaron elementos tedricos
y metodoldgicos sobre los estudios de caso en la ensefianza



