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Kitaleitung!

Das Berufsbild der Krippen- bzw. Kindergartenleitung verandert sich
seit einigen Jahren zunehmend — von der reinen Verwaltung hin zum
Organisationsmanagement. Dennoch widmet sich die Erzieher_innen-
ausbildung, stellenweise auch der Studiengang ,Kindheitspadagogik®,
diesem Umbruch noch recht verhalten.

Die Reihe ,Kitaleitung!“ mochte Kitaleitungen und Erzieher_innen, die
diese Perspektive fur sich sehen, dabei helfen, den Spagat zwischen
Praxis und Wissenschaft zu schaffen. Fur die Reihe schreiben primar
Expert_innen, die bereits sowohl praktisch, als auch theoretisch Erfah-
rungen im Kita(leitungs-)Bereich gesammelt haben und es schaffen,
wissenschaftliche Erkenntnisse verstandlich formuliert in den Kitaalltag
zu tragen. Dies kdnnen Monografien, Hand- und Lehrblcher sowie
Sammelbande sein.
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Der Aufbau des Buchs

In diesem Buch stelle ich vor, was es heif$t, wie ein_e Gartner_in zu fithren.
Ich erlduterte Thnen die géngigsten Fithrungsstile und auch Gartnertypen und
lade Sie ein, zu iiberpriifen, welchem Stil Sie am ehesten entsprechen. Auch
stelle ich verschiedene Gartentypen vor, denn die Gartengestaltung ist nie ein
Zufall. Bezogen auf die Leitung und Gestaltung einer Kita konnen so Analo-
gien gebildet werden, um Klarheit iiber den eigenen Stil, die eigene Fiih-
rungsrolle, iiber Haltungen und Einstellungen zu gewinnen und ggf. Uberein-
stimmungen herauszuarbeiten oder Anregungen zu erhalten.

Neben Grundlagenwissen, Anregungen und Ideen gebe ich Ihnen in jedem
Kapitel konkrete Reflexionsfragen an die Hand, die mit ,Der Gértner oder
die Gértnerin fragt“ eingeleitet werden. Sie sollen Thnen dabei helfen, die
eigene Arbeit zu reflektieren und zielgenau Aspekte zu identifizieren, an
denen Sie sich weiterentwickeln wollen.

Ich beleuchte die Kompetenz der Selbstfithrung und gehe darauf ein, wie eine
Fiihrungskraft ihr Team zum ,,Aufblithen® bringen kann, indem sie auf psy-
chologische Sicherheit und Starkenorientierung achtet. Auch wird aufgezeigt,
wie Fehler konstruktiv bearbeitet und wie eine fehlerfreundliche Kita-Kultur
verankert werden kann.

Tipps, Ideen und konkrete Methoden fiir Teambildungsprozesse runden die
Auseinandersetzung ab und laden Sie ein, sich kreativ auszuprobieren. In
darauffolgenden Kapiteln gehe ich auf die inneren Antreiber ein, die starken
Einfluss auf das Fithrungsverhalten haben und lade Sie zu einem Selbsttest
ein, bevor ich dann im letzten Kapitel auf die systemischen Zusammenhange
in Teamprozessen und der gesamten Kita eingehe.

Zehn Hoffnungsgedanken am Ende des Buches sollen Sie auf Ihrem weiteren
Weg als Fithrungskraft begleiten und Sie ermuntern, positiv und zuversicht-
lich in die Zukunft zu gehen.



Zur Entstehung des Buchs

Seit iiber zwanzig Jahren begleite ich mit Schwung und Elan padagogische
Fachkrifte und Fiihrungspersonlichkeiten bei ihren individuellen und teil-
weise auch sehr herausfordernden Qualitits- und Entwicklungsprozessen
innerhalb ihrer Einrichtungen. Was alle eint, ist der Wille es gut zu machen,
um fiir die Kinder und deren Familien das Bestmégliche zu erreichen. Was
alle unterscheidet: Jede Kita ist anders und individuell, bedingt durch die
unterschiedlichen Rahmenbedingungen, Standorte, Eltern, Trager, Ressour-
cen und Konzepte sowie auch die Kita-Teams und Fithrungskrifte, die immer

anders und einmalig sind.

Mit Blick auf diese Unterschiedlichkeiten der Fithrungskrifte und Teams hat
es mich motiviert, dieses Buch zu schreiben, denn es sind vor allem die enga-
gierten Menschen, mit denen ich in den letzten 20 Jahren in zahlreichen
Weiterbildungen, Seminaren, Workshops, Organisations- und Teamentwick-
lungsprozessen gemeinsam auf das System Kita, seine wichtige gesellschaft-
liche Aufgabe und auch seine ureigenen Herausforderungen geschaut habe.
Mein Dank gilt all jenen die mir ihr Vertrauen geschenkt haben und die ich
auf Threm Weg begleiten durfte.

Aus systemischer Sicht bin ich daher davon iiberzeugt, dass Menschen -
bewusst oder unbewusst - ihre Innen- und Auflenwelten aktiv selbst gestal-
ten. Daher unterstiitze ich Menschen darin, zu erkennen, wie es zu Proble-
men kommt und welche Herausforderungen sich daraus ergeben. Denn, wer
das Neue sucht, ohne das Alte verstanden zu haben, wird sich nicht nachhal-
tig weiterentwickeln und verdndern konnen. Daher braucht es fiir die Verian-
derungen: Selbstwahrnehmung, Erleben, Verstehen und das Entwickeln
neuer Handlungsoptionen sowie die proaktive Auseinandersetzung mit der
Auflenwelt. Einer meiner Schwerpunkte liegt daher, neben der Teament-
wicklung, in der Arbeit mit und dem Coaching von Fithrungskriften und in
der systemischen Organisationsentwicklung.
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Ich liebe es, mit erwachsenen Menschen zu arbeiten. Meine Leidenschaft
gehort jedoch den Kindern. Fiir sie engagiere ich mich, setze ich mich ein.
Denn fiir sie mochte ich positive Veranderungen bewirken und das geht nur,
wenn es mir in meiner Arbeit gelingt, padagogische Fachkrafte zu motivieren,
ihr péadagogisches Handeln weiterzuentwickeln. Das treibt mich an, das
macht mich aus.
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Zielgruppe des Buchs

Dieses Buch kann von allen Fithrungskréften im weiten Sinne und im engen
péadagogischen Kontext von allen Kita- und Schulleitungen, Fachberaterin-
nen, Verbundleitungen sowie Kita-Trigern gleichermaflen genutzt werden.

Die Leitung einer Kita oder anderen padagogischen Organisationen ist eine
sehr herausfordernde und verantwortungsvolle Aufgabe. Dieses Buch méchte
Sie dabei unterstiitzen, Ihren eigenen Fithrungsstil zu entwickeln oder diesen
zu reflektieren, zu ergénzen und weiter zu professionalisieren.

Um Leser_innen gleichermaflen anzusprechen, werden unterschiedliche
Formen einer geschlechtergerechten Sprache angewendet: Entweder werden
alle Geschlechter genannt oder es erfolgt — vor allem bei Aufzihlungen - eine
durchmischte Nennung (Randomisierung), in der einmal die weibliche, ein
anderes Mal die mannliche Form gebraucht wird. In den meisten Fallen ver-

wende ich jedoch den giangigen Unterstrich.

Quelle: AdobeStock 322230672






Einleitung

Die Ausgangssituation

»Der KinderGarten -

Substantiv, maskulin, offentliche Einrichtung (in einem Raum, einem Gebdude) zur
Betreuung und zur Forderung der Entwicklung von Kindern im Vorschulalter, 1840
eingefiihrt von dem deutschen Pddagogen F. Frobel (1782-1852).“

(Duden 2021)

Friedrich Frobel griindete, beeinflusst vom Konzept einer natiirlichen Erzie-
hung bei Jean-Jacques Rousseau und Johann Heinrich Pestalozzi, den ersten
Kindergarten und biindelte seine Auffassung von Pidagogik in dem Werk
»Die Menschenerziehung® (1826), welches sowohl spekulativ philosophisch-
theologisch als auch auf der Grundlage von Beobachtungen basierte. Fiir
Frobel war das Ziel der Erziehung die Lebenseinigung, der Einklang der Ge-
gensitze von Natur und Geist, die Harmonie des Menschen mit der Welt, der
Natur, den Menschen und Gott. Das Kind sollte die Urgesetze des Lebens, die
Gesetzmifligkeiten der Wirklichkeit im Spiel durch Spielgaben, Bewegungs-
spiele, den Umgang mit und die Pflege von Pflanzen und Tieren erahnen und
erfahren (vgl. Dieter 2021).

Fiir mich daher verstiandlich, wie er zum Begriff Kindergarten kam.

Martin M. Textor beschreibt den Begrift , Kindergarten® hingegen so: ,,Der
Kindergarten - ein Garten, in dem Kinder ,gehegt’ und ,gepflegt® werden, auf
das sie wachsen und gedeihen, ihre Bliiten entfalten, gar aufblithen. Und so
steht das Wort Kindergarten nicht nur fiir eine achtsame Pflege und wohl-
wollende Begleitung, sondern auch fiir Frithpadagogik im besten Sinn. Und
»wie schon bei kleinsten Pflanzchen ein Wachstumsdrang zu beobachten ist,
so wollen Kleinkinder von sich aus Kompetenzen ausbilden und Kenntnisse
erwerben: Sie bilden sich weitgehend selbst bzw. in ko-konstruktiven Inter-
aktionen mit anderen Personen.“ (Textor 2021)

Heute verwenden wir im allgemeinen Sprachgebrauch statt Kindergarten oft
das Kurzwort ,Kita“, also Kindertagesstitte, selbst wenn wir den Kinder-
garten meinen. Der Begriff Kindergarten scheint ausgedient zu haben. Alle,
ob Politik, Wissenschaft, Fachschule, Universitit, Eltern oder die padagogi-
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schen Fachkrifte selbst, sagen ,Kindertageseinrichtung® oder ,Kindertages-
stitte und verstehen darunter eine Institution, in der Kinder ebenso wie im
Kindergarten gehegt, gepflegt, betreut und erzogen, vor allem aber gebildet
werden. Doch leider spiegelt sich das in dem Kurzwort ,Kita“ nicht so ein-
deutig, wie im Begriff Kindergarten wider. Dieser ruft eher Assoziationen und
Bilder wach, von jungen Pflinzchen und Blumen fiir die zunachst ,,der Boden
gelockert® wird, bevor sie eingepflanzt und versorgt werden (vgl. Textor
2021).

Analog diesem Bildmotiv bereitet jeder Kindergarten den ,,Boden® vor, bevor
die Kinder kommen. Es werden Rdume hergerichtet, Eingewohnungskon-
zepte erarbeitet und von den padagogischen Fachkriften Lernanreize sowie
Bildungsangebote geschaffen, um die Kinder mit Anleitung und Unterstiit-
zung (dem Diinger) im Hier und Jetzt zu begleiten, auf dass sie sich entfalten
und entwickeln, wichtige Vorlauferkompetenzen ausbilden sowie individuelle
Fertig- und Fahigkeiten entwickeln. Und so wie Pflainzchen im Gewéchshaus
oder Garten vom Gartner oder der Géirtnerin beobachtet, gehegt und ge-
pilegt, achtsam begleitet und auch kontrolliert werden, wird auch das
Wachstum, das Reifen und Gedeihen der Kinder in der Kita achtsam von
padagogischen Fachkriften begleitet, denn sie entscheiden, wann z. B. ge-
diingt oder gewissert werden sollte, um ein gutes ,, Wachstum® zu férdern.

Doch ist die Metapher auch fiir padagogische Fachkréfte passend?

Lésst sich die Garten-Metapher somit auch auf das Team, den Teament-
wicklungsprozess, die Fithrung einer Kita tibertragen?

Kann die Leitung oder Fithrungskraft einer Kita wirklich in die Rolle eines
Girtners, einer Girtnerin schliipfen? Gar fithren wie ein Gértner? Denn ana-
log meinen einfithrenden Gedanken miissten dann die padagogischen Fach-
krifte in die Rolle der Pflanzen schliipfen.

Die Veranderungen, die Leitungen von Kindertagesstitten mit ihrem péda-
gogischen Fachpersonal nicht erst seit der Corona-Pandemie zu Beginn der
2020er-Jahre zu stemmen haben, sind die Kombination aus neuen und kom-
plexen Herausforderungen, der digitalen und demografischen Entwicklung,
den vielfltigen Verdnderungen in der Gesellschaft und Familienmodellen
sowie dem gewachsenen Anspruch an Bildung, Betreuung und Erziehung bei
gleichzeitig steigender Biirokratie und unzureichender Personaldecke. Die
gestiegenen Erwartungen an Zustindigkeiten und Qualitdt, Digitalisierung
und agilem Arbeiten 16sen Verdnderungsprozesse in Kindertagesstitten so-



