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Nicht auf der geraden Strasse, sondern
auf den Umwegen findet man das Leben.

Robert Walser






Einleitung — mdandernde Gedanken

Unterschiedlich schnell fliesst das Wasser in einem méaandernden Fluss. Manch-
mal scheint es stillzustehen, um dann — wie einem Impuls folgend —loszuschies-
sen und sich mit der Hauptstromung zu verbinden. Seine ganz eigenen Wege
sucht sich das Wasser und folgt nur einer Vorgabe, ndmlich abwértszufliessen.
Heute nimmt es diese Schlinge und morgen vielleicht eine andere.

Maiandern — sich treiben lassen, verweilen, einem Gedanken nachhingen, zu ei-
nem Gedanken zurtickkehren, ins Stocken kommen und sich mit dem Schwung
neuer Impulse mitreissen lassen, zur Ruhe kommen und trotzdem immer in Be-
wegung sein.

Unterschiedlich schnell lernt ein Kind. Manchmal scheint es stillzustehen, um
dann — einem Impuls — folgend, Riesenspriinge in seiner Entwicklung zu ma-
chen. Seine ganz eigenen Wege sucht sich ein Kind und folgt nur einer Vorgabe,
ndmlich zu lernen. Heute nimmt es diesen Weg und morgen vielleicht einen
anderen.

Das Bild des mdandernden Flusses passt zu meinen Erfahrungen, die ich in vie-
len Jahren an der Gesamtschule Schiipberg' gemacht habe. Lernend und lehrend
unterwegs sein, Rdume — Lernrdume zur Verfiigung stellen, offen und achtsam
den Lernprozessen gegentiber sein und dabei auf das Potenzial der Kinder ver-
trauen. Gelehrt haben mich die Kinder durch ihre Unterschiedlichkeit — die Viel-
falt als Widerfahrnis.

Die langjéhrige Erfahrung mit heterogenen Lerngruppen ist die Basis dieses

! Die Gesamtschule Schiipberg hat ein integratives Konzept und gehort zur Schule Schiipfen.
Sechzehn Kinder von der ersten bis zur neunten Klasse werden zusammen in einer Lerngruppe
von drei Lehrpersonen unterrichtet (insgesamt ca. 150 Stellenprozente). Die Lerngruppe ist he-
terogen zusammengesetzt, und zwar in Bezug auf das Alter der Kinder (zwischen 6 und 17
Jahren) und in Bezug auf ihre Lernfihigkeit und ihr Verhalten. Vgl.: Konzept der Gesamtschule
Schiipberg unter www.haupt.ch/lernraecume
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Buches. Die vielen Jahre an der Gesamtschule Schiipberg haben mich gepragt
und ,differenzvertrdglich“? gemacht. Beeindruckt hat mich zum Beispiel Felix,
der iiber neun Jahre das fiir ihn so mithsame Schul-Lernen nicht aufgegeben
hat — sich nicht aufgegeben hat, obwohl ihn die jiingeren Kinder immer wieder
mit ihren Fihigkeiten und Fertigkeiten tiberholten. Er konnte sehr viel, nur war
das, was er konnte, in der Schule nicht gefragt. Mit ihm zusammen nach Wegen,
Schlaufen und Schlingen zu suchen, damit er die Kraft der Begeisterung immer
wieder neu findet, das waren prigende und lehrreiche Momente.

Eine wichtige und kontinuierliche Auseinandersetzung in padagogischen und
psychologischen Fragen fand im Lehrerteam statt. Zu dritt eine Schule tiber Jah-
re gestalten konnen, ist eine hohe Qualitét. Oft wagten wir neue Wege und konn-
ten der Schule ein eigenes Gesicht geben. Die wohlwollende Unterstiitzung der
Eltern und Behorden forderte diesen Prozess.

Durch die Arbeit in verschiedenen Arbeitsgruppen zur Thematik des Alters-
durchmischten Lernens und Weiterbildungen an der PH fand ich eine Sprache
fiir das Praxisfeld der Schiipbergschule. Die theoretischen Grundlagen sind so
weit aufgefiihrt, wie sie sich mit der hier dargestellten Praxis verkniipfen lassen.
Das hat zur Folge, dass nicht alle Themen den gleich ausfiihrlichen theoretischen
Hintergrund haben. So ist das vorliegende Buch von meinen personlichen Préfe-
renzen und Erfahrungen gepragt und fiihrt keine theoretischen Abhandlungen
allein der Vollstandigkeit halber auf.

Sechs Praxisfelder strukturieren dieses Buch: Rituale, Offener Unterricht, Ge-
meinsame Lernsituationen, Kinder lernen von- und miteinander, Individualisie-
ren und Differenzieren sowie die Planung. Entstanden sind sie prozesshaft; die
Gliederung entstand im Zusammenhang einer Weiterbildungsanfrage.

Die betreffende Schule war aufgrund sinkender Schiilerzahlen gezwungen,
die Klassen doppelspurig zu organisieren und wollte sich zum Mehrklassen-
Unterricht ein Bild machen. Bei der Vorbereitung fiir die Weiterbildung stellte
sich die Frage nach den Gelingensbedingungen: Wie funktioniert die Gesamt-
schule Schiipberg, welche Struktur liegt dem Unterricht zugrunde, mit welcher
Haltung stehen wir der grossen Vielfalt gegeniiber? Die sechs Praxisfelder, die
dieses Buch inhaltlich strukturieren, kristallisierten (iber mehrere Jahre heraus.

2 Vgl. Saner 2002.
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Zu Beginn eines Kapitels steht jeweils ein Ereignis: eine Situation aus dem
Schulalltag, ein Foto, das Produkt eines Kindes. Durch die Frage ,Was geschieht
hier?” ndhern wir uns mdandernd der Thematik. Der ,Blick auf die Theorie”
zeigt Forschungsergebnisse auf und basiert auf aktueller Fachliteratur. Ein
weiteres Strukturierungselement ist ,Vielfalt wirkt”. Hier ist der Fokus auf die
Chancen der Vielfalt zu der aktuellen Thematik gerichtet. Die , Praxisbeispiele”
und ausgewdhlte Literaturangaben schliessen das Kapitel ab.

Vielfalt wird in Lernprozessen ganz unterschiedlich wahrgenommen. Das hat
mit unserer Haltung, mit unseren ,Bildern im Kopf” zu tun. Die Vielfalt selber
ist wertfrei und neutral; die Kinder sind so, wie sie sind — einzigartig in ihrer
Individualitét.

In diesem Buch soll es darum gehen, die Chancen der Heterogenitit in einer
Lerngruppe aufzuzeigen. Wie kann die bestehende Vielfalt genutzt werden, wel-
cher Zugang hilft uns Lehrpersonen, die Unterschiede in einer Lerngruppe als
Chance und nicht als Erschwernis zu begreifen? Wo liegen die Stolpersteine, und
wie konnen wir mit ihnen umgehen?

Die Antworten sind vielschichtig und individuell. Gepragt vom personlichen Er-
fahrungshintergrund und der eigenen Berufsbiografie hat man als Lehrperson
unterschiedliche Strategien und Moglichkeiten, mit den Anforderungen der he-
terogenen Lerngruppe umzugehen. Ein hilfreiches Modell fiir die ressourcen-
orientierte Unterrichtsentwicklung stellt Michael Eckhart in diesem Buch vor. Er
arbeitet mit drei Spannungsfeldern, die dreidimensional gesehen einen Wiirfel
ergeben.

Im Rahmen meiner Dozententitigkeit an der PHBern habe ich viele Erfahrungen
mit diesem Reflexionsinstrument sammeln kénnen. Anschliessend an den Bei-
trag von Michael Eckhart werden die Gedanken zu den gewonnenen Erfahrun-
gen bei der praktischen Umsetzung aufgefiihrt. Das Wiirfelmodell ist in allen
Kapiteln als Bezugspunkt und Orientierung zu finden.
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Vielfalt ist Teil des Lebens und gehort zu unserem Alltag, zu unserem Berufs-
umfeld, zu jeder Schule, zu jeder Gruppe von Menschen. Vielfalt oder auch der
Begriff , Heterogenitat” ist hier im Sinne von Briigelmann® zu verstehen und
bedeutet ,schlicht Unterschiedlichkeit”. Meine Erfahrung mit Unterschiedlich-
keit und dem Altersdurchmischten Lernen liegt diesem Buch zugrunde und ist
auf alle Formen von Unterschiedlichkeit tibertragbar. Der im Buch verwendete
Begriff der ,hetoregenen Lerngruppe” meint eine Gruppe von verschiedenen
Kindern, die gemeinsam lernend und lehrend unterwegs sind.*

Kommen wir noch einmal auf das Bild des mdandernden Flusses zurtick. Wenn
Fliisse zu viel Platz brauchen, sich ausdehnen und ihren eigenen Lauf suchen,
werden sie oft kanalisiert und reguliert. Je nach Landschaft wird ein Bewasse-
rungssystem gebaut, das recht kostspielig sein kann. Heute werden viele Fluss-
ufer renaturiert, da das Wasser in den eng gefiihrten Kanilen zu schnell fliesst
und Schéden anrichtet. Dem Flusslauf wird wieder mehr Raum gegeben, kleine
Inseln entstehen, der Fluss ist wieder sein eigener Baumeister — Hochwasser-
schutz und Trinkwasserversorgung sind dadurch gleichermassen gewahrleistet.

Ein gradliniger, eng gefiihrter Unterricht hat eine schnelle Fliessgeschwindig-
keit und wird vielen Kindern nicht gerecht. Er muss friiher oder spater durch ein
dusserst kostspieliges Bewédsserungssystem — sprich Férderunterricht, Hausauf-
gabenhilfe, Begabtenforderung oder Privatschule — erweitert werden.

Maéandernde Lernverldufe geben den Kindern Raum und Zeit — Raum und Zeit,
im Fluss zu sein und so ihre Lernwege im eigenen Tempo zu gehen und nach
ihren individuellen Méglichkeiten zu gestalten.

3 Vgl. Briigelmann (2001).

* In der Schullandschaft trifft man auf eine Vielzahl von Benennungen, denen unterschiedliche
Strukturen zugrunde liegen: Mischklassen, Mehrjahrgangsklassen, altersgemischte Klassen,
Jahrgangsklassen, Mehrklassen, lernstandsheterogene Gruppen oder lernstandshomogene
Gruppen. Unter ADL-Klassen oder ADL-Unterricht versteht man eine Didaktik, die die Vielfalt
als Ressource nutzt; die Lehrperson initiiert darin bewusst Interaktionen unter den Kindern,
sowohl im kognitiven als auch im sozialen Lernen. Vgl. Achermann & Gehrig 2011, S. 18.



Eine Pidagogik der Vielfalt braucht eine Didaktik der Vielfalt.
Hans Wocken

Michael Eckhart!

Denn sie wissen, was sie tun
Reflexions- und Handlungsmodell fiir Lehrpersonen fiir den Unterricht in
heterogenen Schulklassen

Verschiedenheit und Unterricht

Eine junge Lehrerin berichtete bei einem Schulbesuch, dass sie nicht wisse, was
sie angesichts der Verschiedenheit in ihrer Schulklasse tun soll. Wie sie, sehen
sich viele Lehrerinnen und Lehrer in ihrem Alltag mit einer komplexen Schulre-
alitit konfrontiert. In den Schulklassen ist die Verschiedenheit zum Normalfall
geworden. Sie wird wahrgenommen und in vielen Vortragen und Veroffentli-
chungen thematisiert. Im Unterricht ist diese Heterogenitit jedoch vielerorts
noch nicht richtig angekommen. Sie hinterldsst zwar Spuren. Diese sind aber
h&ufig nicht gewollt oder sogar unerwiinscht.

Wie komplex der Unterricht in einer vielféltig zusammengesetzten Schulklasse
ist, zeigt ein Blick in das Klassenzimmer der jungen Lehrerin. Sie unterrichtet
eine Mittelstufenklasse in einer grosseren Agglomerationsgemeinde der Stadt
Bern. Die junge Lehrerin hat zum Thema Energie eine Werkstatt erstellt. Aber
noch ist Pause und es herrscht emsiges Treiben. Dann l4utet es. Die Lehrerin
erinnert die Kinder: ,,So, wir haben jetzt wieder Werkstattunterricht. Schaut, bei
welchem Posten ihr verblieben seid und macht euch an die Arbeit.”

Die Schiilerinnen und Schiiler beginnen sich zu organisieren. Einigen gelingt
dies, und sie sind schon bald bei den Aufgaben. Andere schlendern eher un-
entschlossen durch das Klassenzimmer. Wieder andere scheinen den Anschluss
verpasst zu haben. Sie sitzen wartend an ihren Pulten. Die Posten mit den ver-
schiedenen Aufgaben sind auf dem Korpus ausgelegt. Hier spielt eine Gruppe
mit Karten, dort beschriften einige Kinder einen Energiekreislauf auf einem Pla-
kat.

! Prof. Dr. Michael Eckhart, Leiter des Instituts fiir Heilpaddagogik PH Bern.
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Simona liest schon seit einiger Zeit den Sachtext von Posten 5. Das Madchen
scheint den Text nicht zu verstehen, jedenfalls kann sie die schriftlichen Fragen
nicht beantworten. Linus versucht ein Kreuzwortritsel zu 16sen. In der Klasse
ist aber viel Bewegung und die Konzentration wird dadurch zunehmend er-
schwert. Die Lehrerin sitzt an ihrem Pult und mahnt zur Ruhe. Zwischendurch
gibt sie einer Schiilerin Auskunft. Ansonsten beobachtet sie das Treiben aus dem
Hintergrund. Bis plétzlich Anna bei Simona aneckt. Es entsteht ein kurzes Wort-
gefecht, in das auch Ramon und Philippe einfallen. Die Lehrerin steht auf und
weist die Schiilerinnen und Schiiler zurecht. Einige Schiiler, die ebenfalls am
Sachtext lesen und offensichtlich nicht mehr weiter kommen, dussern nun ihren
Unmut iiber die Aufgaben. Es sind immer weniger Kinder, die an ihren Posten
aufmerksam arbeiten. Auch fillt auf, dass es immer etwa die gleichen Schiile-
rinnen und Schiiler sind, die sich die schwierigen Aufgaben vorknopfen. Gegen
Ende der Stunde hat sich ein recht hoher Larmpegel gefestigt. Die Pausenglocke
lautet, und es wird noch lauter. Die Arbeitsblétter liegen auf den Pulten. Die
junge Lehrerin packt die Posten zusammen und verlédsst das Klassenzimmer in
Richtung Lehrerzimmer. Nach der Pause unterrichtet der Klassenlehrer an der
Klasse Mathematik.

Die Verschiedenheit in dieser Schulklasse hat viele Facetten. In der skizzierten
Lektion blitzen einige auf und werden zum Teil fiir das Lernen der Kinder rele-
vant. Andere bleiben unsichtbar und werden mdglicherweise in der folgenden
Mathematikstunde bedeutsam. In jedem Fall aber spielt der Unterricht eine Rol-
le. Er bildet einen Raum fiir die Heterogenitét. Es ergibt sich dadurch eine son-
derbare Abhingigkeit. Vielfaltig zusammengesetzte Schulklassen beeinflussen
Unterricht und umgekehrt gibt Unterricht der Verschiedenheit ein Gesicht. Die
junge Lehrerin hat bezogen auf den Unterricht gemischte Gefiihle. Sie erzdhlt
mir dartiber in der Pause. Sie méchte etwas dndern. Aber was?



