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SOBRE EL AUTOR

Baltasar Gracian y Morales naci6 en Belmonte de
Calatayud, Espana, en 1601 y murié en Tarazona, en 1658.
Escritor y jesuita espanol. Hijo de un funcionario, estudié en
un colegio jesuita de Calatayud y en la Universidad de
Huesca, tras lo cual ingresd, en 1619, en la Compania de
Jesus, probablemente en Tarragona, donde se encontraba el
noviciado de la provincia.

Se dispone de escasa informacion sobre su vida entre
esta fecha y 1635, ano de su ordenacién sacerdotal. Se
sabe que en 1628 se encontraba en el colegio de Calatayud,
donde es presumible que ejerciera como docente, y que su
posterior paso por el colegio de Huesca le permitioé entrar en
contacto con medios muy cultos. Dotado de gran
inteligencia y de una elocuencia a la vez rica y limpida, a
partir de 1637 se dedico en exclusiva a la predicacion.

En Zaragoza fue nombrado confesor del virrey Nochera, a
qguien acompandé a Madrid, donde residid por dos veces
entre 1640 y 1641, por lo que frecuentd la corte y trabd
amistad con el célebre poeta Hurtado de Mendoza. Después
de una corta estancia en Navarra con el virrey, ambos se
dirigieron a Cataluna para sofocar la revuelta. En 1642,
Nochera murié violentamente como consecuencia de su
oposicidon a la sanuda politica represiva que habia adoptado
la Corona en Aragon.

Ejerciéo por un tiempo de secretario de Felipe IV, tras lo
cual fue enviado, en parte como castigo de la Compania por
sus ideas y escritos, a combatir contra los franceses en el
sitio de Lérida en el afo 1646. Su obra mas conocida, E/
Criticon, aparecié en 1651, firmada por Garcia de Marlones,
anagrama de su nombre, disimulo que no pudo evitar el
agravamiento de sus problemas con la Compafia de Jesus,
que le aplico una sancién ejemplar. Poco después se
trasladd a Zaragoza como catedratico de la Universidad. En



1650 habia empezado a preparar E/ comulgatorio (publicado
con su apellido en 1655), obra que comprende cincuenta
meditaciones para la comunién y constituye una valiosa
muestra de oratoria culterana.

De caracter orgulloso e impetuoso, y, sobre todo, mucho
mas hombre de letras que religioso, Gracian opté por
desobedecer de nuevo a la jerarquia y publicé las partes
segunda y tercera de E/ Criticon, bajo el nombre de su
hermano, Lorenzo de Gracian. El segundo volumen no le
costd6 mas que una nueva amonestacidn de los jesuitas,
pero la aparicién del tercero supuso su caida en desgracia.
El padre Piquer, rector del colegio jesuita de Zaragoza, lo
castigd a ayuno de pan y agua, y, tras desposeerle de la
catedra que ostentaba, lo desterré a Graus. El mismo ano,
en 1657 aparecié la Critica de reflexion, violento alegato
contra él, firmado por un autor levantino. Parcialmente
rehabilitado, se instalé en Tarazona, donde su peticion de
ingresar en una orden monastica le fue denegada por la
Compaiiia.

La concepcién pesimista sobre el hombre y el mundo
predomina en sus primeras obras: E/ héroe, El discreto, y
Oraculo manual y arte de prudencia, en las que da consejos
sobre la mejor manera de triunfar. El estilo de Gracian,
considerado el mejor ejemplo del conceptismo, se recrea en
los juegos de palabras y los dobles sentidos. En Agudeza y
arte de ingenio teorizé acerca del valor del ingenio y sobre
los «conceptos», que él entiende como el establecimiento
de relaciones insospechadas entre objetos aparentemente
dispares; el libro se convirtié en el cdédigo de la vida literaria
espafola del siglo XVIl y ejercié una duradera influencia a
través de pensadores como La Rochefoucauld o
Schopenhauer.



INTRODUCCION

El éxito moderno del Oraculo manual: «Mas valen
quintaesencias que farragos»

Una famosa marca de automocién italiana publicita su
monovolumen estrella con una cita del Oraculo manual de
Gracian; un conocido banco europeo asentado en Espanfa
basa sus campanas comerciales en animar a sus clientes a
desaprender, como hiciera en su momento el jesuita;
politicos y periodistas citan con frecuencia —casi a diario—
los aforismos de este aragonés universal, y esmaltan sus
escritos y discursos con fragmentos, casi todos, del libro
citado, que se vende sin cesar en ediciones, traducciones y
adaptaciones modernas. Se diria que este futuro lo
pronosticd el mismo Baltasar Gracian en el aforismo 20,
cuando afirmd que «lleva una ventaja lo sabio, que es
eterno; y si éste no es su siglo, muchos otros lo seran».
Porque lo cierto es que si el pequeno volumen no fue en su
dia lo que hoy consideramos un best seller, 1o ha sido sin
duda en la modernidad.

En Francia, los breves textos del Oraculo manual atrajeron
la atencién de los traductores desde bien pronto, y, mas
tarde, de talantes tan distintos como los de Madame de
Sablé, La Rochefoucauld, La Bruyere o Pascal. En Alemania,
el pesimismo del jesuita atrajo la mirada atenta de Arthur
Schopenhauer, a través del cual sus aforismos llegaron a
otro gran genio, Friedrich Nietzsche. En Espana, con ciertos
altibajos, la presencia del Oraculo manual forma parte del
paisaje intelectual desde al menos la llamada Generacién
del 98. Y también del paisanaje actual, porque no es extrano
ver en las grandes ciudades espafolas viajeros en los
distintos medios de transporte que paladean los multiples
sentidos de las palabras de Gracian en lugares tan
escasamente iddéneos, en principio, para la lectura reflexiva.
Como ocurriéo en los Estados Unidos en la década de los



ochenta, cuando la traduccion modernizada al inglés del
libro se vendia hasta en los supermercados y se convirtié en
el libro de cabecera de los ejecutivos de las grandes
empresas norteamericanas. Hoy no cabe duda: el centén de
aforismos del jesuita ha traspasado la barrera de lo culto
para formar parte de la biblioteca ideal de cualquier lector.
iA qué se debe ese éxito moderno del Oraculo manual y
arte de prudencia? No es facil de explicar, hay que recurrir
aqui a la vieja dicotomia horaciana entre verba y res, entre
la palabra y la realidad que designa, entre la forma y el
contenido, porque sin la conjuncién de ambos no hay
manera de entender el libro. Al redactar el texto, en 1647, el
jesuita le hizo un gran favor al hombre moderno. Y lo hizo
porgque, si en sus otras obras habia intentado trazar el
modelo de un tipo especifico de hombre barroco —el
politico, el discreto, el héroe...—, en el Oraculo buscé el
disefo de un varén integral; es decir, que no quiso dirigirse
de forma concreta a alguno de esos tipos plenamente de
época y que moririan con la llegada de la llustracién, no
quiso perfilar aspectos de la personalidad del hombre de su
tiempo, sino que tentd el disefio de lo que debia ser un
hombre entero. Es seguro que él no fue consciente de ello,
pero al prescindir de la caracterizacion tipoldgica y al
dirigirse al hombre en un plano general, sin distinciones de
clase o de oficio, su obra abandonaba Ila estricta
temporalidad de su época y obtenia un pasaporte del aqu/
barroco a la eternidad posmoderna. Es la caracteristica del
genio, que siempre sabe ver mas alla de su tiempo y
anticipar lo que en principio sélo es dado al adivino, al gurd.
;Qué ofrece exactamente, entonces, el Ordaculo manual
para atraer tanto al lector moderno, para sortear los siglos
con éxito en las diversas situaciones y circunstancias? Dificil
responder una pregunta tan compleja, porque el Arte de
prudencia de Gracian no presenta la estructura definida que
le pedimos habitualmente a un tratado: son 300 aforismos
—la mayoria de los cien primeros extraidos de obras



anteriores del jesuita, escritos los otros dos centenares para
la ocasidn— que se agrupan bajo un titulo afortunado:
Oraculo manual y arte de prudencia. Estas dos partes del
titulo son sendas contradicciones, pues ni el caracter arcano
del oraculo admite la condicién de manual, ni la prudencia
puede reducirse a un arte, en principio. El libro esta
desestructurado, pues, desde el mismo titulo.

Pese a ese caracter labil, si se estudia con atencidn
pueden percibirse unas constantes que permiten disenar, a
través de esos trescientos aforismos, un sistema de
pensamiento estratégicamente definido incluso en sus
contradicciones. En su colecciéon, Gracian ofrece al lector
una serie de normas practicas de comportamiento para
triunfar en el cambiante y proceloso mundo social del siglo
XVII. Se trata, por lo tanto, de una sabiduria practica que se
ve en un numero considerable de los aforismos gracianos,
como cuando sefala el caracter inutil del conocimiento
estancado, porque el saber no sirve si no es practico, idea
que la modernidad ha revalidado en absolutamente todos
los campos.

De esa conviccidn inicial salen las indicaciones sobre
cdOmo comportarse en situaciones concretas y habituales en
cualquier relaciéon humana. Gracian las llamara de distintas
maneras: reglas de vivir (caracterizadas siempre por un
saber. saber olvidar, saber afrontar los problemas, saber
sufrir a los necios, saber echarle la culpa a los otros, saber
decir que no, saber vender los méritos propios, saber pedir,
saber obligar a los demas...), o artes (es decir, técnicas)
para superar situaciones concretas (para ser dichoso, para
vivir mucho, para ganarse a todos, para atraer las
voluntades ajenas, para dorar el desengano, para no hacer
caso, para dejar estar las cosas...). Todas ellas pasadas por
el crisol de la prudencia, verdadero motivo del libro desde el
titulo y sin cuya comprensidbn no puede entenderse la
intencién graciana: hay que dominar primero a uno mismo,
dominarse, y después saber, para elevarse a continuacién



sobre los demas, o, dicho mas a la moderna, para triunfar
en el campo de lo que nosotros Illamamos relaciones
interpersonales. Curioso que un hombre tan limitado en
habilidades sociales como demuestra su biografia fuese
capaz de codificar las reglas del éxito personal con tanta
precision.

Es cierto que trivializo el contenido, pero, bien aplicado,
el Oraculo manual es un conjunto de normas para acertar
en el vivir, en cualquier situacion. Lo habian intentado, con
mayor o menor fortuna, otros muchos autores desde fines
de la Edad Media en toda Europa. ;Qué tiene Gracian que
no tuviesen ellos? La respuesta reside en la forma
empleada.

Y es que la originalidad del mensaje de Gracian procede
del molde utilizado. Hasta bien entrado el Barroco, el
moralista europeo habia basado su discurso en dos métodos
de conocimiento que venian al menos desde la Biblia:
ejemplos y sentencias. Unos y otras se basaban en la
repeticibn mecanica. Si el primero, el ejemplo, adquiere
valor precisamente por su caracter paradigmatico (hay que
repetir sin cuestionar el modelo del personaje imitable, sea
éste romano, griego o biblico), la sentencia se caracteriza
por su inmutabilidad (se repiten durante siglos sin variar el
formato: «Lo que no quieras para ti, no lo quieras para los
demds»). Quiere decirse, pues, que tanto en uno como en
otro caso, sélo hay una solucion para el problema planteado
(«No mentiras»). El mundo esta bien hecho, hay un principio
superior que lo ordena todo, y por tanto no vale
cuestionarlo: son los mismos problemas desde Grecia o
desde Jerusalén, y las soluciones no varian.

Sucede, sin embargo, que Gracian esta en los origenes de
la modernidad y eso le lleva a apreciar a su alrededor
cambios (sociales, politicos, cientificos, econémicos...) que
le muestran la inutilidad de ese conocimiento estancado y
alambicado. Problemas nuevos necesitan nuevas
soluciones. Por eso no le valen los ejemplos y las



sentencias, que formaban la base del argumentario del
predicador, del hombre religioso, por un lado, y del
humanista, por otro. La decisién es importante, porque
supone el abandono de un pensamiento que se apoyaba en
la autoridad y en Ila historia para dar paso a una
argumentacién basada en la realidad de los hechos, en la
experiencia practica, y sobre todo en la utilidad de las
acciones: se trata de ofrecer unos pensamientos que
permitan lo que en la época llamarian un gobierno acertado
de las acciones humanas. Vale decir: reglas breves de
aplicacién universal que contribuyan a evitar los males que
afectan al hombre considerado como entidad individual. Es
bien probable que Gracian tampoco fuera plenamente
consciente de ello, pero al abandonar el conocimiento
especulativo y proponer uno de tipo practico, encaminado a
ofrecer soluciones inmediatas y exitosas para el
comportamiento del hombre en cualquier situacién, por
varia que fuera, estaba poniendo el otro pie en el terreno de
la modernidad.

Eso lo hace mediante la forma brevisima del aforismo:
frente al ejemplo, que lo explica todo, o la sentencia, que no
deja lugar a tener que elegir, la extrema brevedad del
aforismo, su expresidn lacénica, tan reconcentrada, no
indica claramente cémo actuar en una situacién concreta,
ante un problema dado. Ha de ser la prudencia de cada uno
lo que debe discriminar lo que en el texto queda sélo
apuntado o insinuado, y decidir no lo correcto, sino lo
acertado de cada momento. La situacidon concreta, la
circunstancia, es otra clave de Gracian. Es precisamente la
atencién a la circunstancia lo que permite discernir lo que
es bueno en cada momento para poder tomar la decision
adecuada, que no tiene por qué ser la correcta. El mundo ya
no estd bien hecho, como pensaron por razones distintas la
Edad Media y el Renacimiento. Antes al contrario, el mundo
€S una crisis perpetua, las circunstancias cambian y el
mismo problema puede requerir, en dos momentos o en dos



lugares distintos, soluciones diferentes. La forma oscura del
aforismo es la que permite a Gracian decir las cosas a
medias, para que sea el lector quien anada su conocimiento
del contexto y pueda concluir con éxito la solucién del
problema.

Por todo ello, el conocimiento, la sabiduria, son costosos
de adquirir, pero valen mucho si se aplican bien. Asi
entendido, el librillo de Gracidan es sélo una mitad, queda
incompleto: ha de ser el lector quien, de la mano de la
prudencia, rellene los huecos, dando sustancia a los vacios
dejados en el texto en funcién de su propio contexto. El
Oraculo manual esté siempre in fieri, haciéndose y tomando
cuerpo y sustancia en cada lector, en cada lugar, en cada
momento histérico, en cada circunstancia concreta. Por eso
nos sigue hablando hoy, mas de tres siglos después de su
redaccion, siempre exitoso en los tiempos de crisis que
requieren soluciones nuevas o diferentes a los distintos
problemas que aquejan al ser humano.



AL LECTOR

Ni al justo leyes, ni al sabio consejos; pero ninguno supo
bastante para si. Una cosa me has de perdonar y otra
agradecer: el llamar Oraculo a este epitome de aciertos del
vivir, pues lo es en lo sentencioso y en lo conciso; el
ofrecerte de un rasgo todos los doce Gracianes, tan
estimado cada uno, que E/ Discreto apenas se vio en Espana
cuando se logré6 en Francia, traducido en su lengua e
impreso en su Corte. Sirva éste de memorial a la razon en el
banquete de sus sabios, en que reqgistre los platos
prudenciales que se le iran sirviendo en las demas obras
para distribuir el gusto genialmente.



AFORISMOS

1
TODO ESTA YA EN SU PUNTO, Y EL SER PERSONA EN
EL MAYOR

Mdas se requiere hoy para un sabio que antiguamente
para siete; y mas es menester para tratar con un solo
hombre en estos tiempos que con todo un pueblo en los
pasados.

2
GENIO E INGENIO

Los dos ejes del lucimiento de prendas: el uno sin el otro,
felicidad a medias. No basta lo entendido, deséase lo genial.
Infelicidad de necio: errar la vocacién en el estado, empleo,
region, familiaridad.

3
LLEVAR SUS COSAS CON SUSPENSION

La admiracién de la novedad es estimacion de los
aciertos. El jugar a juego descubierto ni es de utilidad ni de
gusto. El no declararse luego suspende, y mas donde la
sublimidad del empleo da objeto a la universal expectacién;
amaga misterio en todo, y con su misma arcanidad provoca
la veneracion. Aun en el darse a entender se ha de huir la
llaneza, asi como ni en el trato se ha de permitir el interior a
todos. Es el recatado silencio sagrado de la cordura. La



resolucion declarada nunca fue estimada: antes se permite
a la censura, y, si saliese azar, serd dos veces infeliz.
Imitese, pues, el proceder divino para hacer estar a la mira
y al desvelo.

4
EL SABER Y EL VALOR ALTERNAN GRANDEZA

Porque lo son, hacen inmortales; tanto es uno cuanto
sabe, y el sabio todo lo puede. Hombre sin noticias, mundo
a oscuras. Consejo y fuerzas, 0jos y manos: sin valor es
estéril la sabiduria.

5
HACER DEPENDER

No hace el numen el que lo dora, sino el que lo adora: el
sagaz mas quiere necesitados de si que agradecidos. Es
robarle a la esperanza cortés fiar del agradecimiento villano,
que lo que aquella es memoriosa es éste olvidadizo. Méas se
saca de la dependencia que de la cortesia: vuelve luego las
espaldas a la fuente el satisfecho, y la naranja exprimida
cae del oro al lodo. Acabada la dependencia, acaba la
correspondencia, y con ella la estimacién. Sea leccién, y de
prima en experiencia, entretenerla, no satisfacerla,
conservando siempre en necesidad de si aun el coronado
patrén; pero no se ha de llegar al exceso de callar para que
yerre, ni hacer incurable el dano ajeno por el provecho
propio.



