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te sirve este libro?

; Conoceras las
Capitulo | cyalidades que
tiene la candidatura
competitiva v que
aspectos de su
imagen son los mas
importantes.
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. Identificaras
Capitulo| |55 pjanos v las
estrategias de
defensa y ataque,
propias de la
dinamica politico-
electoral.
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Aprenderas como
construir el plan

de accion, la
conceptualizacion
v la comunicacion
para el
posicionamiento de
tu candidatura.
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'f Construiras tu %l%g

propio organigrama
Capitulo con b{:xse en las
necesidades de tu
campafa, vy lo haras
operativo en el marco
de lo aprendido en
capitulos anteriores
respecto a tus
estrategias y recursos.
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Tendras a tu
disposicion el
4 0 compendio de reglas
2 y tips expuestos a lo
Tips large de este libro,
asi como el gran
3 0 esquema que sintetiza
nuestro Modelo
ReQIas de la Candidatura
—I— Competitiva, para
tener a la mano los
gmg:tl:rl: elementos esenciales
Compsetitiva| Que no te pueden faltar

\k en el dia a dia. /,
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Modelo de la Candidatura Competitiva
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Estrategia
Planos integral de

campahna

El modelo explica paso a paso los ambitos
v las acciones para planear, organizar y
operar una campana politica competitiva.
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Introduccion. Campanas electorales

Capitulo 1. Candidaturas competitivas.
El nuevo perfil politico electoral en el siglo XXI

1.1 Adiés al ego: entenderlo para combatirlo.

1.2 El politico ideal: apuntes para su formacidén en habilidades duras y
blandas.

1.3 Candidaturas que dirigen y delegan: politicos lideres.

1.4 Las coordenadas morales de la Candidatura Competitiva: ni santo ni
diablo.

Capitulo 2. Estrategia politica.
El arte de la planeacidon bélico-electoral

2.1 Los planos: limites y alcances de la estrategia integral.

Plano aéreo.
Plano terrestre.

Plano subterraneo

2.2 La estrategia politica: diagnéstico, actores y potencialidades.

2.3 Diagnéstico: el poder de los datos.

2.4 Mapeo de actores: el poder de las alianzas.
2.5 Estrategia de ataque y defensa: blindar la campana.

Capitulo 3. Estrategia de comunicacidn y
marketing.
Dime qué dices y te diré en cuantos votos se
convierten.
3.1 El concepto.
3.2 Plan de accién de comunicacién y marketing: si lo nombras, si existe.
3.2.1 El principio del orden: GPS de una Candidatura Competitiva.
3.2.2 Tus mensajes te pertenecen, no los desperdicies.

3.2.3 Las redes sociales,_el engrane de la comunicacién de campana.




3.2.4 Preguntas que responde la estrategia de comunicaciéon y
marketing.

3.2.5 Medios de comunicacidén: tipos y formas.

3.3. Redes Sociales, la campafa politica en la web 3.0.

3.3.1 Viraliza una causa, gana seguidores, aumenta posibles votos.

3.3.2 Interactua con tus seguidores,_los posibles votantes.

3.3.3 Crisis viral: contencién y encauzamiento

Capitulo 4. Estrategia operativa.
La fase decisiva

4.1 El equipo de trabajo: expectativas y atributos.

4.1.1 Consideraciones generales de la estructura organica de equipo
para la campana.

4.1.2 Organigrama de trabajo y recomendaciones para la organizacidn
operativa.

4.2. El War Room.
4.3 La batalla final: El dia D.

40 Tips/30 Reglas + Modelo de la Candidatura
Competitiva.

40 Tips.

30 Reglas.
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"Tu posicionamiento, comienza
mucho antes del periodo electoral.
Empieza cuando el candidato o
candidata, forja una carrera politica
que destaca porque readliza y cumple
sus promesas o porque no lo hace”.
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"Al final de todo, el voto no se motiva
por und campana politica, sino por el

amor a nuestro pais”.
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La politica es una guerra y las campanas electorales son
uno de sus campos de batalla. Estas, son un tema
apasionante al que le hemos dedicado mas de 20 afos de
nuestra vida. Este libro, estaba planeado para salir el ano
pasado, en el 2018, pero decidimos esperar para observary
analizar los comicios mas importantes en la historia mas
reciente de México. Unas elecciones que sugerian vy
apuntaban a ser enteramente nuevas, ya que las redes
sociales llegaron para cambiar completamente las reglas del
juego.

Si algo nos ensend el proceso electoral en México durante
el 2018, fue una catedra magistral de cdmo crear una
estrategia de comunicacién en una campana politica que
permiti6 transformar a un individuo en un concepto
superior, que ademas, encarndé las soluciones que la
realidad mexicana pedia a gritos. Que ese concepto fuera
real, es distinto a lo que la gente percibié de él.

Andrés Manuel Lépez Obrador y su equipo de
comunicacion, lograron decirle a la gente lo que querian
escuchar, en el momento y en la forma en que querian
escucharlo. Aunque parecia un mensaje poco ortodoxo, fue
tremendamente efectivo, porgue conectaron con un gran
numero de la poblacidon que lo hizo inmediatamente suyo.

Dej6é de ser un politico para convertirse en un concepto de
valores e intereses superiores. Esta fue la razén por la cual
Andrés Manuel Lépez Obrador, hoy, es presidente y el
Movimiento Regeneracién Nacional (MorRena), la fuerza
dominante en México.

Las campanas electorales son una competicion que exige
el maximo esfuerzo de sus participantes, son desgastantes
y actualmente, resultan incluso, molestas. Son una carrera
para obtener el poder, como sefala el Rey Ragnar Lothbrok
en Vikings: “el poder siempre es peligroso, atrae lo peor y



corrompe lo mejor [...] es solo para aquellos dispuestos a
agacharse por él" (Hirst, 2013). Desde clasicos como
Maquiavelo, hasta los analistas de las “Tres Caras de Poder”
como Dahl o Gaventa, esta reflexion de Ragnar es precisa,
puntual y actual a la autollamada: Cuarta Transformacion de
México.

Si bien su campafa centrd su narrativa en el combate a la
corrupcion y la impunidad, el gran mensaje se construyé
alrededor de lo que México realmente necesita: un limite al
uso y abuso del poder. La Cuarta Transformacién que
proponia Lépez Obrador durante la campana, tenia claro el
riesgo que representa ejercer el poder, y la manera en la
gque éste corrompe a las personas mas inteligentes,
preparadas y bien intencionadas. Terminar con Ila
corrupcion, fue el centro de su mensaje, asi como acabar
con la idea de poderes omnipotentes e intocables, a quienes
llamé “La mafia del poder”.

Este fendmeno, aunado a mas de 20 anos trabajando en
campafas electorales con politicos de todos los niveles de
la administracion publica (federal, estatal y municipal), y no
menos importante, colaborando en el sector privado con
altos tomadores de decisiones (que al igual que quienes
gobiernan, estan inmersos en el juego del poder), nos
permitié articular conclusiones que te compartimos para
que construyas una candidatura competitiva vy
exitosa.

La preparacién de una candidatura competitiva va de la
mano de una serie de conocimientos, experiencias Yy
aptitudes para ser capaz de “nadar entre los tiburones” del
poder. Resulta imposible que una persona por si misma, por
muy carismatica, popular y talentosa que sea, pueda ganar
sin el apoyo de un equipo que por principio, disefie una
estrategia y posteriormente, la instrumente.



Nadie tiene la receta mdagica para salir siempre airoso, la
constante es que gana quien mejor polariza y quien
tiene una estrategia de comunicacion mas efectiva en
cada uno de los momentos en los que transcurre el proceso
electoral, que dicho sea de paso, “es una carrera
contrarreloj”. Por eso, esta guia practica fue disefiada para
ti, el candidato o candidata a eleccién popular, asesor o
asesora de campanfa, o toda aquella persona involucrada en
la voragine electoral que va de prisa Yy requiere
herramientas efectivas y concretas.

Hace algunos afnos, el respaldo de un partido politico era
suficiente para el triunfo en las urnas. En el presente, el
deterioro que todos los partidos experimentan es realmente
poderoso. Cada proceso electoral, se enfrentan a
resistencias derivadas de imagenes de corrupcion,
clientelismo, compadrazgo y abuso de poder; estan muy
mal posicionados en la mente de los ciudadanos, estén
estos involucrados y pendientes, o no, de lo que sucede en
los acontecimientos politicos nacionales. El hartazgo es
general.

Por ello, el perfil del candidato o candidata, juega un papel
muy importante, pues es él o ella quien busca acceder al
poder, el cual sélo obtendra si comunica llegando
primero a las emociones y después, a la razén de su
target.

Las nuevas formas de comunicacibn como las redes
sociales y la proliferacién de medios de comunicacién, han
permitido la interaccion inmediata entre los candidatos y los
ciudadanos. Por eso, son necesarios los siguientes factores
a la hora de emprender una campana electoral:

I'_Ll%lfl Factores fundamentales en una campana electoral




Generacién de un concepto central de comunicacién

Creacién de una narrativa gue desembogue en un
mensaje central y mensajes especificos

Seleccion de las herramientas de comunicacién idéneas,
tanto tradicionales, como las actuales redes sociales

Lenguaje corporal

Recoleccion de datos, estadisticas y
levantamiento de encuestas

Trabajo en tierra

La operacion y mantenimiento de
estructuras electorales

Mapeo de actores politicos
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La formaciéon de alianzas

] 0 Planeaciones de defensa juridica

Fuente: elaboracién propia.

Para el correcto desarrollo de una estrategia de campana
que cubra estos diez puntos, creamos el Modelo de la
Candidatura Competitiva, que contempla la totalidad de
procesos y dimensiones de las contiendas electorales y los
articula en un instrumento que, bien aplicado, te hard
destacar en la eleccién.

& Modelo de la Candidatura Competitiva




